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RESUMO

Introducio: O panorama atual no Brasil revela uma expansao especifica nas oportunidades
de atuacdo para enfermeiros que empreendem, abrangendo diferentes areas e contribuindo
para dar mais destaque e fortalecer a profissdo. A analise da pratica empreendedora em
Enfermagem, especialmente em uma regido dindmica como Sdo Luis - Maranhdo, ¢ de
extrema importancia em um cenario de constante transformagdo. O empreendedorismo no
setor de saiide ndo representa apenas uma alternativa de carreira para os profissionais de
Enfermagem, mas também desempenha um papel vital na melhoria dos servicos de satde
oferecidos na comunidade local. Objetivo: Descrever as caracteristicas de empreendedores
da Enfermagem a partir da experiéncia intervencionista em evento de técnico cientifico.
Metodologia: Trata-se de um estudo qualitativo com abordagem descritiva, do tipo relato
de experiéncia, realizado a partir de uma dinamica de autoavaliagao sobre as caracteristicas
do comportamento empreendedor em um evento cientifico sobre empreendedorismo na
Enfermagem, promovido pelo Conselho Regional de Enfermagem, se¢do Maranhdo.
Participaram da dinamica profissionais de Enfermagem de nivel superior com registro ativo
no Conselho de Classe. Foram abordadas na dinamica as dez caracteristicas do
comportamento empreendedor descritas por David McClelland, agrupadas em trés
categorias: realizacdo, planejamento e poder. Resultados: Os participantes da interve¢ao
foram em numero de 10 enfermeiros empreendedores, em sua maioria, do sexo feminino
com idade variando de 30 a 49 anos. Pouco mais da metade dos participantes informaram
ter mais de cinco anos de formacdo. Em relagdo aos campos de atuacdo do enfermeiro
empreendedor, diversos foram incluidos como consultoria de saude, prestagao de servigos
domiciliares, educagdo em satde e desenvolvimento de produtos relacionados a satde. A
partir da autoavaliacdo das caracteristicas do perfil dos enfermeiros empreendedores que
participaram da dindmica, segundo a categorizagdo proposta por McClelland, pode-se
observar que as mais evidentes foram: busca de oportunidades e iniciativa;
comprometimento; estabelecimento de metas; e independéncia e autoconfiancga.
Conclusao: Essa pesquisa amplia a visdo tradicional da enfermagem ao incorporar o
empreendedorismo como uma ferramenta transformadora e inovadora. Uma das principais
contribui¢cdes ¢ a expansdao dos campos de atuagdo da profissdo, permitindo que os
enfermeiros ultrapassem o modelo hospitalocéntrico e explorem areas como consultorias,
assisténcia domiciliar, clinicas especializadas e educagcdo em saude. A valorizagdo das
caracteristicas empreendedoras, como a busca por oportunidades, iniciativa e
comprometimento sdo essenciais para atender as demandas contemporaneas do mercado.
Descritores: Empreendedorismo. Enfermagem. Mercado de trabalho.



ABSTRACT

Introduction: The current landscape in Brazil reveals a specific expansion in opportunities
for nurses who venture into entrepreneurship, covering various fields and contributing to
greater recognition and strengthening of the profession. Analyzing entrepreneurial practices
in nursing, particularly in a dynamic region such as Sdo Luis, Maranhdo, is of utmost
importance in a constantly evolving scenario. Entrepreneurship in the healthcare sector not
only represents an alternative career path for nursing professionals but also plays a vital role
in improving the quality of health services provided to the local community. Objective: To
describe the characteristics of entrepreneurial nurses based on an interventionist experience
during a scientific-technical event. Methodology: This is a qualitative study with a
descriptive approach, structured as an experience report. It was conducted through a self-
assessment activity on entrepreneurial behavior characteristics during a scientific event on
nursing entrepreneurship, promoted by the Regional Nursing Council, Maranhdo section.
Participants included higher-level nursing professionals with active registration in the
professional council. The activity addressed the ten entrepreneurial behavior characteristics
described by David McClelland, grouped into three categories: achievement, planning, and
power. Results: A total of 10 entrepreneurial nurses participated in the intervention, most of
whom were female, aged between 30 and 49 years. Slightly more than half reported having
over five years of professional experience. Regarding the fields of practice for
entrepreneurial nurses, several areas were highlighted, including health consultancy, home
care services, health education, and the development of health-related products. Based on
the self-assessment of the entrepreneurial profile characteristics of the participating nurses,
according to McClelland's categorization, the most evident traits were: opportunity seeking
and initiative, commitment, goal-setting, and independence and self-confidence.
Conclusion: This research broadens the traditional perspective of nursing by incorporating
entrepreneurship as a transformative and innovative tool. One of its main contributions is
the expansion of professional practice areas, enabling nurses to go beyond the hospital-
centered model and explore fields such as consultancy, home care, specialized clinics, and
health education. Valuing entrepreneurial traits, such as opportunity seeking, initiative, and
commitment, is essential to meet the contemporary demands of the market.

Descriptors: Entrepreneurship. Nursing. Job market
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1. INTRODUCAO

O termo “empreendedorismo” esta enraizado na historia econdmica e social da
humanidade. Tem sua origem do termo francés “entreprendre”, que significa “organizar,
administrar e correr risco em um negodcio”, € o termo tem uma das primeiras teorias
atribuidas ao escritor ¢ economista Richard Cantillon (Dornelas, 2007). Embora esse
conceito tenha comegado a ganhar forma no século XVII, apenas no século XVIII a palavra
assumiu um significado mais préximo do que entendemos hoje, referindo-se a essa
capacidade de inovar, assumir riscos e criar negocios (Copelli, 2019).

Com a ampla difusdo da ideia de empreender, estudiosos se dedicaram a
pesquisar ¢ estudar cientificamente esse fendmeno. Nesse contexto, o estudioso David
McClelland desenvolveu um estudo sobre as caracteristicas comportamentais do individuo
empreendedor, visando estimular o fenomeno empreendedor. Os estudos de McClelland
ganharam maior destaque na década de 1980, quando comegaram a ser amplamente
difundidos, destacando que o comportamento empreendedor esta baseado em 10
caracteristicas organizadas em trés categorias inter-relacionadas: realiza¢do, planejamento
e poder. (Borges, 2021)

As caracteristicas de realizacdo estdo associadas a busca por resultados e
sucesso, refletindo o desejo pessoal de auto realizagdo e a motivacao do individuo para
empreender. Essas caracteristicas, mais relacionadas a fatores internos, incluem cinco
aspectos especificos. A busca de oportunidades trata da procura por meios de empreender
e otimizar o empreendimento. A caracteristica de correr riscos calculados pode ser
compreendida como a habilidade de avaliar o custo-beneficio de cada situacdo, para tomar
decisdes acertadas no empreendimento. A persisténcia ¢ a caracteristica de insistir, mesmo
frente a desafios e contrariadas do mundo dos negocios. A exigéncia de qualidade e
eficiéncia se traduz como a oferta de um produto ou servigo com padrao de exceléncia, de
forma a considerar a satisfacdo do cliente. E o comprometimento, por sua vez, trata da
capacidade de assumir responsabilidades diante do seu negdcio (Alves, 2024).

As caracteristicas de planejamento focam na habilidade de criar um caminho
estratégico para o alcance de objetivos, diz respeito ao gerenciamento do negocio, da
capacidade de organizagdo e engloba trés caracteristicas. A busca por informagdes ¢ a
caracteristica de saber consultar e fazer pesquisa de mercado, para obter novos

conhecimentos acerca do empreendimento. O estabelecimento de metas € a caracteristica



tracar um objetivo, uma finalidade, um desafio pessoal a ser alcancado, de forma que se
possa trabalhar para a realizagdo desse objetivo. J4 a caracteristica comportamental de
planejamento e monitoramento sistematico ¢ a habilidade organizar, aplicar e acompanhar
o desenvolvimento das metas propostas para o negocio, considerando as informagdes
obtidas (Alves, 2024).

As caracteristicas de poder estdo relacionadas as relagdes interpessoais. As
caracteristicas abordadas neste grupo sdo duas e tratam da capacidade de influenciar e
liderar. A caracteristica de independéncia e autoconfianca esté relacionada a autonomia do
empreendedor, as habilidades pessoais de desempenhar o seu negocio. A caracteristica de
persuasdo e rede de contatos, por sua vez, trabalha as estratégias de influéncia sobre o
publico para o alcance das metas estabelecidas (Kruger e Ramos, 2020).

As caracteristicas descritas por McClelland sdo evidentes na pratica de
enfermeiros empreendedores, que unem o desejo de realizagdo a busca por impacto positivo
na saide da comunidade. A enfermagem, como profissdo essencialmente voltada ao
cuidado e a gestdo em satde, encontra no empreendedorismo uma oportunidade para
expandir seu campo de atuagdo, desenvolvendo solucdes inovadoras que atendam as
demandas sociais € do mercado. Esses profissionais criam projetos e negdcios que vao
desde consultorias em saude até clinicas de cuidado especializadas, utilizando habilidades
de planejamento para estruturar estratégias que otimizem recursos, alcancem metas e
melhorem a qualidade dos servigos prestados (Backes et al., 2022).

Além disso, a capacidade de influéncia e lideranca, integrada nas caracteristicas
de poder, ¢ essencial para que o enfermeiro empreendedor mobilize equipes, articule
parcerias e engaje a comunidade na busca por solugdes em saude. Esse perfil empreendedor
favorece a implementacao de inovacdes, como tecnologias externas ao cuidado, programas
de educagdo em satde e estratégias de gestdo em servigos de enfermagem. Assim, a inser¢ao
do empreendedorismo na enfermagem nao apenas amplia o papel do profissional, mas
também fortalece o impacto social e econdomico da profissdo, evidenciando sua contribuicao
para um sistema de satde mais eficiente e sustentavel (Richter, 2019).

Em um contexto mais atual, a enfermagem tem se aperfeigoado, considerando
novas maneiras de viver e fazer enfermagem, ampliando os horizontes de possibilidades e
campos de atuacao, deixando a ideia mais hospitalocéntrica ou exclusivamente assistencial,
para investir em ideias inovadoras que possam trazer beneficios a sociedade, enquanto

também oferece uma fonte de renda segura e estavel para os profissionais. Como o



empreendedorismo, em sua esséncia, refere-se a capacidade de “criar algo novo e diferente”
a partir da identificagdo de “dores” existentes no mercado (essas “dores” referem-se a
necessidades nao atendidas), propondo solu¢des inovadoras e criativas nas diversas
situagoes, o empreendedorismo na enfermagem se apresenta em trés tipologias, que sao: o
empreendedorismo social, o intraempreendedorismo e o empreendedorismo empresarial
(Copelli, 2019).

O empreendedorismo social se manifesta quando o enfermeiro atua como
agente de mudancas e transformagdes para pacientes e familias em sua comunidade,
fazendo com que sua pratica agregue impactos positivos. O intraempreendedorismo refere-
se a atuacdao do enfermeiro como uma pratica de mudanga e inovagdo em organizagdes
publicas e privadas, onde ele atua como empregado. O empreendedorismo empresarial, por
sua vez, se caracteriza pela pratica autonoma de enfermeiros em diversos contextos, como
consultorios que oferecem cuidados a pacientes com feridas, assisténcia domiciliar,
servigos privados de obstetricia e puerpério, entre outros. (Alexandre, 2021)

No Brasil, o empreendedorismo na enfermagem tem sido uma tematica
amplamente difundida, sendo encorajada pelos conselhos federais e regionais que
regulamentam a profissdao (COFEN e CORENS), tendo, por exemplo, o funcionamento dos
consultérios e clinicas de Enfermagem regulamentados pelo Conselho Federal de
Enfermagem, regulamenta a profissao 7.498/86 e Decreto 94.406/87; a legislagdo sobre a
especialidade que vai atuar; que regulamenta o funcionamento das clinicas e consultorios e
clinicas de Enfermagem, desta forma representando um avango e incentivo para a pratica
autonoma do enfermeiro. (Resolugdo do Cofen N° 568/2018).

No entanto, o enfermeiro enfrenta diversas dificuldades, como o preconceito
de alguns profissionais da satde e da propria populagio em relagdo a Enfermagem, a
escassa aceita¢do da sociedade em relagdo a seu papel de atuagcdo/empreendedor e
dificuldades financeiras para empreender. Além disso, durante sua formagdo académica,
falta incentivo para a pratica do empreendedorismo, apresentando a profissdo como
pratica do cuidado em todas as fases da vida do individuo, sempre atrelada ao modelo
biomédico (Richter et al., 2019). Ressalta-se que os inlimeros desafios enfrentados pelos
profissionais sdo principalmente decorrentes da falta de incentivo e conhecimento durante
sua formacao académica, além da influéncia e limitagdo imposta pela sociedade, politica e

legislagao.



No entanto, o cendrio atual no Brasil tem demonstrado que o campo de atuagdo
para os enfermeiros empreendedores estd se expandindo significativamente em diversas
areas, trazendo maior visibilidade e empoderamento para a profissao (Moraes et al., 2023).
Os enfermeiros estao sendo cada vez mais chamados a adotar praticas empreendedoras para
enfrentar os desafios, relacionados a saude, de maneira proativa. Diante dessa realidade,
conhecer as caracteristicas comportamentais dos enfermeiros empreendedores em Sao Luis,
Maranhdo, ¢ de grande relevancia para fomentar essa pratica, adquirir conhecimentos
relacionados ao empreendedorismo local e construir caminhos que oportunizem mais
enfermeiros a ampliar sua visdo em relagcdo aos campos de atuagdo da enfermagem.

Ao compreender as experiéncias empreendedoras na enfermagem local, ¢
possivel desenvolver subsidios que capacitam os enfermeiros a serem agentes de
transformagao no sistema de saude. Além disso, a pesquisa neste campo pode servir como
base para a criagdo de parcerias entre instituicdes de ensino, gestores de saude e
profissionais, visando o desenvolvimento de ambientes propicios para a inovacao € o

empreendedorismo na pratica da enfermagem.

2. JUSTIFICATIVA

A anélise da pratica empreendedora em Enfermagem, especialmente em uma regiao
dindmica como Sao Luis - Maranhado, ¢ de extrema importancia em um cenario de constante
transformagdo. O empreendedorismo no setor de saide ndo representa apenas uma
alternativa de carreira para os profissionais de Enfermagem, mas também desempenha um
papel vital na melhoria dos servigos de satide oferecidos na comunidade local.

Esta pesquisa se justifica pela necessidade de compreender as complexidades do
empreendedorismo na Enfermagem, em um contexto regional especifico. A partir de uma
experiéncia académica em contato com empreendedores da Enfermagem foi possivel
compreender a dindmica desse setor e oferecer insights valiosos para o avango € a
consolidagdo dessas praticas profissionais no futuro.

A discussao das caracteristicas empreendedoras dos enfermeiros ofereceu subsidios
para impulsionar o empreendedorismo em Sao Luis, Maranhdo. Desta forma, esta pesquisa
¢ justificada pela sua capacidade de preencher uma lacuna importante no entendimento do

empreendedorismo em Enfermagem.



A escolha dessa pesquisa foi motivada pela experiéncia na Empresa Junior de
Enfermagem - CURAE, ao testemunhar a relevancia do empreendedorismo na formagao
do Enfermeiro na contemporaneidade. Acredita-se que investigar, no contexto atual, as
caracteristicas empreendedoras dos enfermeiros, permitira entender como eles podem
desempenhar um papel mais ativo na construgdo de solugdes eficazes para os desafios

especificos enfrentados pela saude na sua regido

3. OBJETIVO

Descrever as caracteristicas de empreendedores da Enfermagem a partir da

experiéncia intervencionista em evento de técnico cientifico.

4. METODOLOGIA

4.1. Tipo de estudo

Trata-se de um estudo qualitativo com uma abordagem descritiva, do tipo relato
de experiéncia. Os métodos qualitativos sdo caracterizados por enfatizar a interpretagdo do
pesquisador e suas percepcoes sobre o fenomeno estudado no ambiente natural, sendo ele o
principal instrumento de coleta de dados de forma direta (Pereira et al., 2018). Conforme
apontado por Pereira et al. (2018), o relato de experiéncia ¢ um tipo de estudo exploratorio,
estruturado por meio de textos analiticos que descrevem as vivéncias em campo, que servirao
de base para a presente pesquisa. Vale ressaltar que esse trabalho ¢ um relato de experiéncia,
fundamentado em uma anélise subjetiva dos autores, o que dispensa a necessidade de

aprovacio pelo Comité de Etica em Pesquisa.

4.2. Local de Estudo

A experiéncia do Empreendedorismo na Enfermagem ocorreu na cidade de Sao
Luis, Maranhdo, mas especificamente da Sede do Conselho Regional de Enfermagem, Se¢do
Maranhdo (COREn-MA) no 3° Encontro de Empreendedorismo na Enfermagem do

COREN-MA.



O COREn-MA fica situado em Sao Luis ¢ a capital do estado do Maranhao.
Segundo dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), a cidade possui
extensdo territorial de 583.063 km?, populacdo de 1.037.775 habitantes e densidade
demografica de 1.779,87 hab/km?. A cidade apresenta um PIB per capita de R$32.739,65 ¢
o seu Indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) é pontuado em 0,768 (IBGE,
2022).

Em relagdo a categoria profissional da Enfermagem, segundo dados do Conselho
Regional de Enfermagem, se¢do Maranhdao (COREM-MA), o estado possui mais de 42 mil
profissionais de Enfermagem, sendo composta por 75% de técnicos e auxiliares e 25% de
enfermeiros. Em relacdo ao mercado de trabalho, os profissionais estao vinculados no setor
publico (55,2%), privado (46,2%), filantrépico (2,7%) e no ensino (5,9%), além de 41,8%
dos profissionais declararam ter renda total mensal de até R$1.000,00. Esse dado se torna
importante, visto que a adesdo ao empreendedorismo, por vezes estd ligado a
complementacdo da renda. Ressalta-se que mais da metade da equipe profissional de
enfermagem do Maranhdo se concentra na Capital, possuindo uma média de 60,7% dos

profissionais (COREN-MA, 2019).

4.3. Populacio de estudo

A pesquisa incluiu profissionais de enfermagem de nivel superior, devidamente
registrados no Conselho Regional de Enfermagem, secio MA (COREN-MA), que atuam
como profissional liberal ou possuam Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ), e
desempenham atividades de empreendedorismo na Enfermagem em Sao Luis - MA. Foram
excluidos profissionais enfermeiros que ndo possuam registro ativo no Conselho da categoria

profissional; que empreendem em atividades ndo relacionadas a enfermagem.

4.4. Percurso Metodologico

A pesquisa foi desenvolvida a partir da aplicagdo da metodologia ativa durante
evento promovido pelo Conselho Regional de Enfermagem (COREn), se¢do Maranhao,
realizado com enfermeiros empreendedores em parceria com a Empresa Junior de

Enfermagem — Curae, na qual os pesquisadores sao colaboradores.



A partir da leitura e estudos de artigos sobre as caracteristicas comportamentais
de empreendedores, descritas por McClelland, foi elaborado um instrumento de pesquisa de
autoavaliagdo para propor autoconhecimento aos profissionais enfermeiros sobre as
caracteristicas empreendedoras que eles observavam conseguir desenvolver em suas

atividades laborais (Figura 1).

Realizagdo

* Busca de oportunidade;
* Riscos calculados;

* Persisténcia;

* Qualidade e eficiéncia;
* Comprometimento;

.
’.

Planejamento

= Busca por informacgdes;

* Estabelecimento de
metas;

* Planejamento e
monitoramento

6 |

Poder

* Independéncia e
autoconfianga;

* Persuasao e rede de
contatos.

sistematico;

Figura 1 — Caracteristicas do Comportamento Empreendedor proposto por
McClelland.

O instrumento de pesquisa abordou questdes sobre o perfil dos participantes,
com o proposito de conhecé-los e direcionar a dinamica proposta para defini¢do das
caracteristicas empreendedoras dos enfermeiros participantes. O instrumento foi dividido em
duas secdes: a primeira abordava as caracteristicas sociodemograficas (idade, sexo, ano de
formagao e tempo de atuacdo); e segunda abordava as dez caracteristicas do comportamento
empreendedor, de forma que eles pudessem responder escolhendo, de acordo com a
percepcao propria sobre seus comportamentos nas atividades empreendedoras que
desenvolvem.

A partir desse instrumento, realizou-se, no 3° Encontro de Empreendedorismo
na Enfermagem do COREN-MA, uma dinamica de autoavaliagdo para os enfermeiros. Foi

explicado a importancia de fazer a autoavaliagdo e como ela ajuda a se autoconhecer, e por



consequéncia, oportuniza o aprimoramento dessas caracteristicas. Foi disponibilizado aos
participantes o QR Code para acesso ao instrumento de pesquisa.

Apos aplicacdo da metodologia ativa, foi realizada a descri¢do de todo o
processo aplicado e os resultados encontrados a partir do roteiro de relato de experiéncia dos

autores Mussi; Flores e Almeida (2021), conforme anexo A.

4.5. Analise dos dados

O resultados encontrados foram apresentado em forma de relato das vivéncias e
experiéncias partilhadas no evento e discutidos a partir de artigos publicados disponiveis na
lingua portuguesa, inglesa e/ou espanhol, nos ultimos 5 anos com livre acesso nas bases de
dados do LILACS, MEDLINE e BDENF selecionados a partir dos descriptores definidos

pelos DECS a saber: empreendedorismo, entrepreneurship, enfermagem e nursing.

4.6.  Aspectos éticos e legais

Considerando que o tipo de pesquisa, relato de experiéncia, ou seja, as informagdes
descritas foram a partir da visdo do pesquisador e ndo constou dados caracterizando o
profissional e sua empresa, assim ndo foi necessario a submissao para apreciacdo do Comité

de Etica em Pesquisa
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Resumo

Objetivo: Descrever as caracteristicas de empreendedores da Enfermagem a partir da
experiéncia intervencionista em evento de técnico cientifico. Métodos: Trata-se de um
relato de experiéncia realizado a partir de uma dindmica de autoavaliagdo sobre as
caracteristicas do comportamento empreendedor descritas por David McClelland em um
evento cientifico sobre empreendedorismo na Enfermagem. Resultados: As principais
caracteristicas de cada categoria, destacam-se mais presentes a busca de oportunidades e
iniciativa e o comprometimento, na categoria de Realizacdo; estabelecimento de metas na
categoria de Planejamento; e independéncia e autoconfianga na categoria de Poder.
Conclusdes: O enfermeiro empreendedor se diferencia por caracteristicas cruciais de
comportamento empreendedor, que exaltam o seu profissionalismo e contribuem para o seu

desenvolvimento e sucesso profissional.
Abstract

Objective: To describe the characteristics of nursing entrepreneurs based on interventionist
experience at a scientific technical event. Methods: This is an experience report based on a
self-assessment dynamic on the characteristics of entrepreneurial behavior described by
David McClelland at a scientific event on entrepreneurship in nursing. Results: The main
characteristics of each category are the search for opportunities and initiative and
commitment, in the Achievement category; goal setting in the Planning category; and
independence and self-confidence in the Power category. Conclusions: The entrepreneurial
nurse is distinguished by crucial characteristics of entrepreneurial behavior, which enhance

their professionalism and contribute to their professional development and success.
Resumen

Objetivo: Describir las caracteristicas de los emprendedores de Enfermeria a partir de la
experiencia intervencionista en un evento cientifico técnico. Métodos: Se trata de un relato
de experiencia realizado a partir de una dindmica de autoevaluacion sobre las caracteristicas
del comportamiento emprendedor descritas por David McClelland en un evento cientifico
sobre emprendimiento en Enfermeria. Resultados: Se destacan las principales caracteristicas
de cada categoria, la busqueda de oportunidades y la iniciativa y compromiso, en la categoria
Logro; establecer metas en la categoria de Planificacion; e independencia y confianza en uno

mismo en la categoria de Poder. Conclusiones: Las enfermeras emprendedoras se distinguen



por caracteristicas cruciales de comportamiento emprendedor, que mejoran su

profesionalismo y contribuyen a su desarrollo y éxito profesional.

INTRODUCAO

A enfermagem, como profissdo essencialmente voltada ao cuidado e a gestdo em
saude, encontra no empreendedorismo uma oportunidade para expandir seu campo de
atuacdo, desenvolvendo solugdes inovadoras que atendam as demandas sociais e do
mercado. Esses profissionais criam projetos € negocios que vao desde consultorias em saude
até clinicas de cuidado especializadas, utilizando habilidades de planejamento para estruturar
estratégias que otimizem recursos, alcancem metas e melhorem a qualidade dos servicos

prestados.!

Além disso, a capacidade de influéncia e lideranca, integrada nas caracteristicas de
poder, ¢ essencial para que o enfermeiro empreendedor mobilize equipes, articule parcerias
e engaje a comunidade na busca por solugdes em saude. Esse perfil empreendedor favorece
a implementacdo de inovagdes, como tecnologias externas ao cuidado, programas de
educagdo em saude e estratégias de gestdo em servicos de enfermagem. Assim, a inser¢ao
do empreendedorismo na enfermagem nao apenas amplia o papel do profissional, mas
também fortalece o impacto social e econdmico da profissao, evidenciando sua contribui¢ao
para um sistema de satide mais eficiente e sustentavel.?)

Em um contexto mais atual, a enfermagem tem se aperfeicoado, considerando novas
maneiras de viver e fazer enfermagem, ampliando os horizontes de possibilidades e campos
de atuacdo, deixando a ideia mais hospitalocéntrica ou exclusivamente assistencial, para
investir em ideias inovadoras que possam trazer beneficios a sociedade, enquanto também
oferece uma fonte de renda segura e estdvel para os profissionais. Como o
empreendedorismo, em sua esséncia, refere-se a capacidade de “criar algo novo e diferente”
a partir da identificacdo de “dores” existentes no mercado (essas “dores” referem-se a
necessidades ndo atendidas), propondo solu¢des inovadoras e criativas nas diversas
situacdes, o empreendedorismo na enfermagem se apresenta em trés tipologias, que sdo: o
empreendedorismo social, o intraempreendedorismo e o empreendedorismo empresarial. ®)

O empreendedorismo social se manifesta quando o enfermeiro atua como agente de
mudangcas e transformagdes para pacientes e familias em sua comunidade, fazendo com que
sua pratica agregue impactos positivos. O intraempreendedorismo refere-se a atuagdo do

enfermeiro como uma pratica de mudanga e inovacao em organizagdes publicas e privadas,



onde ele atua como empregado. O empreendedorismo empresarial, por sua vez, se
caracteriza pela pratica autonoma de enfermeiros em diversos contextos, como consultorios
que oferecem cuidados a pacientes com feridas, assisténcia domiciliar, servicos privados de
obstetricia e puerpério, entre outros.®

No Brasil, o empreendedorismo na enfermagem tem sido uma teméatica amplamente
difundida, sendo encorajada pelos conselhos federais e regionais que regulamentam a
profissao (COFEN e COREN:Ss), tendo, por exemplo, o funcionamento dos consultorios e
clinicas de Enfermagem regulamentados pelo Conselho Federal de Enfermagem,
regulamenta a profissdo 7.498/86 e Decreto 94.406/87; a legislacdo sobre a especialidade
que vai atuar; que regulamenta o funcionamento das clinicas e consultorios e clinicas de
Enfermagem, desta forma representando um avango e incentivo para a pratica autdbnoma do
enfermeiro.®)

No entanto, o enfermeiro enfrenta diversas dificuldades, como o preconceito de
alguns profissionais da satde e da propria populagio em relagdo a Enfermagem, a
escassa aceitacdo da sociedade em relagdo a seu papel de atuacdo/empreendedor e
dificuldades financeiras para empreender. Além disso, durante sua formagdo académica,
falta incentivo para a pratica do empreendedorismo, apresentando a profissdo como
pratica do cuidado em todas as fases da vida do individuo, sempre atrelada ao modelo
biomédico.®) Ressalta-se que os inimeros desafios enfrentados pelos profissionais sido
principalmente decorrentes da falta de incentivo e conhecimento durante sua formagao
académica, além da influéncia e limitacdo imposta pela sociedade, politica e legislagado.

No entanto, o cendrio atual no Brasil tem demonstrado que o campo de atuagdo para
os enfermeiros empreendedores estd se expandindo significativamente em diversas areas,
trazendo maior visibilidade e empoderamento para a profissdo.® Os enfermeiros estdo
sendo cada vez mais chamados a adotar praticas empreendedoras para enfrentar os desafios,
relacionados a saude, de maneira proativa. Diante dessa realidade, conhecer as
caracteristicas comportamentais dos enfermeiros empreendedores em Sao Luis, Maranhao,
¢ de grande relevancia para fomentar essa pratica, adquirir conhecimentos relacionados ao
empreendedorismo local e construir caminhos que oportunizem mais enfermeiros a ampliar
sua visao em relacdo aos campos de atuagdo da enfermagem.

Ao compreender as experiéncias empreendedoras na enfermagem local, ¢ possivel
desenvolver subsidios que capacitam os enfermeiros a serem agentes de transformacao no

sistema de satde. Além disso, a pesquisa neste campo pode servir como base para a criacao



de parcerias entre institui¢des de ensino, gestores de saide e profissionais, visando o
desenvolvimento de ambientes propicios para a inovagao ¢ o empreendedorismo na pratica
da enfermagem.

Dessa forma, essa pesquisa tem como objetivo descrever as caracteristicas de
empreendedores da Enfermagem a partir da experiéncia intervencionista em evento de

técnico cientifico.

METODO

Trata-se de um estudo qualitativo com uma abordagem descritiva, do tipo relato de
experiéncia. Vale ressaltar que esse trabalho ¢ um relato de experiéncia, fundamentado em
uma analise subjetiva dos autores, o que dispensa a necessidade de aprovagao pelo Comité
de Etica em Pesquisa.

A experiéncia do Empreendedorismo na Enfermagem ocorreu na cidade de Sao Luis,
Maranhdo, mas especificamente da Sede do Conselho Regional de Enfermagem, Secao
Maranhdo (COREn-MA) no 3° Encontro de Empreendedorismo na Enfermagem do
COREN-MA.

O COREn-MA fica situado em Sao Luis € a capital do estado do Maranhao. Segundo
dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), a cidade possui extensao
territorial de 583.063 km?, populacao de 1.037.775 habitantes e densidade demografica de
1.779,87 hab/km?. A cidade apresenta um PIB per capita de R$32.739,65 e o seu Indice de
Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) é pontuado em 0,768.(

Em relacdo a categoria profissional da Enfermagem, segundo dados do Conselho
Regional de Enfermagem, se¢do Maranhdao (COREM-MA), o estado possui mais de 42 mil
profissionais de Enfermagem, sendo composta por 75% de técnicos e auxiliares e 25% de
enfermeiros. Em relacdo ao mercado de trabalho, os profissionais estdo vinculados no setor
publico (55,2%), privado (46,2%), filantropico (2,7%) e no ensino (5,9%), além de 41,8%
dos profissionais declararam ter renda total mensal de até R$1.000,00. Esse dado se torna
importante, visto que a adesdo ao empreendedorismo, por vezes estd ligado a
complementacdo da renda. Ressalta-se que mais da metade da equipe profissional de
enfermagem do Maranhao se concentra na Capital, possuindo uma média de 60,7% dos
profissionais ®.

A pesquisa incluiu profissionais de enfermagem de nivel superior, devidamente

registrados no Conselho Regional de Enfermagem, secio MA (COREN-MA), que atuam



como profissional liberal ou possuam Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ), e
desempenham atividades de empreendedorismo na Enfermagem em Sao Luis - MA. Foram
excluidos profissionais enfermeiros que nao possuam registro ativo no Conselho da categoria
profissional; que empreendem em atividades nado relacionadas a enfermagem.

A pesquisa foi desenvolvida a partir da aplicacdo da metodologia ativa durante
evento promovido pelo Conselho Regional de Enfermagem (COREn), secdo Maranhao,
realizado com enfermeiros empreendedores.

A partir da leitura e estudos de artigos sobre as caracteristicas comportamentais de
empreendedores, descritas por McClelland, foi elaborado um instrumento de pesquisa de
autoavaliagdo para propor autoconhecimento aos profissionais enfermeiros sobre as
caracteristicas empreendedoras que eles observavam conseguir desenvolver em suas
atividades laborais.

O instrumento de pesquisa abordou questdes sobre o perfil dos participantes, com o
proposito de conhecé-los e direcionar a dindmica proposta para defini¢ao das caracteristicas
empreendedoras dos enfermeiros participantes. O instrumento foi dividido em duas secdes:
a primeira abordava as caracteristicas sociodemograficas (idade, sexo, ano de formacao e
tempo de atuagdo); e segunda abordava as dez caracteristicas do comportamento
empreendedor, de forma que eles pudessem responder escolhendo, de acordo com a
percepcao propria sobre seus comportamentos nas atividades empreendedoras que
desenvolvem.

A partir da elabora¢do do instrumento de pesquisa, realizou-se, no 3° Encontro de
Empreendedorismo na Enfermagem do COREN-MA, uma dinamica de autoavaliagdo para
os enfermeiros. Foi explicado a importancia de fazer a autoavaliacdo e como ela ajuda a se
autoconhecer, e por consequéncia, oportuniza o aprimoramento dessas caracteristicas. Foi
disponibilizado aos participantes 0 QR Code para acesso ao instrumento de pesquisa.

O resultados encontrados foram apresentado em forma de relato das vivéncias e
experiéncias partilhadas no evento e discutidos a partir de artigos publicados disponiveis na
lingua portuguesa, inglesa e/ou espanhol, nos ltimos 5 anos com livre acesso nas bases de
dados do LILACS, MEDLINE e BDENF selecionados a partir dos descriptores definidos

pelos DECS a saber: empreendedorismo, entrepreneurship, enfermagem e nursing.

OBJETIVO DA EXPERIENCIA



Discutir as caracteristicas empreendedoras dos enfermeiros em diferentes campos de

atuacdo na Cidade de Sao Luis Maranhao a partir do referencial de McClelland.

DESCRICAO DA EXPERIENCIA E PRINCIPAIS RESULTADOS

Os participantes da interve¢ao foram em nimero de 10 enfermeiros empreendedores,
em sua maioria, do sexo feminino com idade variando de 30 a 49 anos. Chagas et al. (2018),
identificaram uma predomindncia do sexo feminino entre enfermeiras empreendedoras,
especialmente na faixa etaria de 30 a 40 anos. A alta representatividade feminina na
enfermagem pode ser atribuida a fatores culturais e histéricos que moldaram a profissdo ao
longo do tempo, refletindo um padrdo de género que favorece a presenga de mulheres em

carreiras relacionadas ao cuidado e a satude.®

A faixa etaria de 30 a 40 anos destaca-se entre os enfermeiros empreendedores por
representar um periodo de maior maturidade profissional e pessoal, marcado pela
consolidacdo de conhecimentos e habilidades adquiridos ao longo da formacao e experiéncia
pratica. Nesse intervalo de idade, muitos profissionais buscam autonomia e novos desafios,
encontrando no empreendedorismo uma oportunidade para aplicar suas competéncias em
projetos inovadores e contribuir com solucdes para as demandas da é4rea de saude. Além
disso, essa fase da vida ¢ frequentemente caracterizada por uma maior estabilidade financeira
e seguranca nas decisdes, fatores que facilitam o investimento em negocios proprios ou na
lideranca de iniciativas voltadas para a melhoria da qualidade do cuidado e gestdo em

saude.(1?

Pouco mais da metade dos participantes informaram ter mais de cinco anos de
formagdo. Ximenes Neto et al.'), ressalta que a experiéncia acumulada ao longo da carreira
pode ser um fator determinante para o sucesso no empreendedorismo, pois permite que os
enfermeiros identifiquem oportunidades de mercado e desenvolvam habilidades gerenciais
essenciais. Além disso, uma pesquisa de Duarte e Sanches'? indica que muitos enfermeiros
tém mais de uma especialidade, o que pode ampliar suas oportunidades de atuagdo e
inovagdo. Ter multiplas competéncias podem ser um diferencial significativo no mercado,

permitindo que os enfermeiros atendam a diversas demandas e, assim, aumentem a projecao.

Em relacdo aos campos de atuagcdo do enfermeiro empreendedor, diversos foram
incluidos como consultoria de saude, prestacdo de servigos domiciliares, educacdo em satde

e desenvolvimento de produtos relacionados a saude. Na area de consultoria em saude, os



enfermeiros oferecem orientacdo estratégica para instituicdes e profissionais, atuando na
gestdo de saude, implementagdo de programas preventivos e melhoria de praticas
assistenciais. Outro campo em expansdo ¢ a prestagdo de servigos domiciliares, que se
destina principalmente ao atendimento de pacientes cronicos, idosos ou em reabilitagao,
proporcionando cuidados personalizados em um ambiente familiar, garantindo conforto e
acessibilidade, além de contribuirem para a continuidade do tratamento. A educacdo em
saude ¢ outra area promissora para enfermeiros empreendedores, que desenvolvem
programas de capacitacdo, workshops e campanhas educativas. Essas iniciativas sdo
essenciais para promover habitos saudaveis, prevenir doencas e capacitar comunidades a
lidar com suas necessidades de satde de forma proativa. O desenvolvimento de produtos
relacionados a satde permite que os enfermeiros utilizem seu conhecimento técnico para
criar dispositivos médicos, materiais educativos e tecnologias voltadas para melhorar o

cuidado com a saude.'¥

A diversidade indica uma inovacao crescente no sctor da satide, onde os enfermeiros
buscam novas oportunidades para aplicar suas habilidades e conhecimentos, nas areas, a
saber: Aromaterapia e Feridas, Clinica de enfermagem e Home Care, Cursos, Capacitagdes
e/ou Treinamento, Atendimento em domicilio; Ozonioterapia; Terapias Integrativas; e
Roupas hospitalares. Destaca-se a vontade dos enfermeiros em explorar e inovar em suas
praticas. Os participantes expressaram interesse em areas como ozonioterapia, estética e
estomaterapia, além de uma aspiracdo a empreender em praticas integrativas. Esse anseio
pelo novo reflete a busca por transformar o cuidado em saude, atendendo as demandas

contemporaneas e expandindo as fronteiras da profissao.

Mesmo com as motivagdes para empreender em outras areas, varios sao os desafios
enfrentados pelos Enfermeiros durante o processo de desenvolvimento dos seus projetos
empreendedores, como a falta de apoio financeiro, a dificuldade em obter informacgdes sobre
gestdo e marketing e a resisténcia das institui¢des de saide Compreender esses desafios €
crucial para a formulacdo de estratégias que promovam o sucesso do empreendedorismo na
enfermagem. Com um olhar atento, destaca-se as principais respostas: “mentalidade”,
“preconceito”, “primeiro passo para comecar a empreender”, “rede de apoio”, “crenga”,

29 ¢¢ 29 ¢

“divulgacao”, “sociedade”, “dificuldade em vendas”, “ser mais conhecida” e “burocracia”.

A partir da autoavaliag@o das caracteristicas do perfil dos enfermeiros empreendedores

que participaram da dindmica, segundo a categorizagdo proposta por McClelland, pode-se



observar que as mais evidentes foram: busca de oportunidades e iniciativa;

comprometimento; estabelecimento de metas; e independéncia e autoconfianca.

Na categoria Realizacao, observou-se a predominancia de duas caracteristicas: a busca
de oportunidades e iniciativa e o comprometimento. Em contrapartida, notou-se que a
caracteristica de "correr riscos calculados" ¢ pouco presente. As caracteristicas de Busca por
oportunidades e iniciativa e de Comprometimento avaliadas em comparagao a um mercado
cada vez mais exigente e clientes mais bem informados, entende-se caracteristicas de grande
relevancia para a realizagao pessoal (conjunto da qual elas fazem parte), sendo indispensavel
ao profissional saber identificar as oportunidades de mercado, bem como expressar

Comprometimento diante das atividades que realiza ¥

A caracteristica de Correr riscos calculados, pouco presente entre os empreendedores,
esta diretamente ligada a saber avaliar as alternativas e saber agir de forma a reduzir os
possiveis riscos, bem como controlar os resultados. Essa caracteristica estd associada ao
periodo e local em que se atua, despertando o receio de perdas ou danos econdmicos. E
perceptivel que tal associagdo com o medo de perdas estd intimamente ligada a conjunturas
econOmicas instaveis e a falta de encorajamento para que profissionais assumam riscos

financeiros, mesmo de forma calculada e organizada.!'>

Na categoria Planejamento, a caracteristica mais observada foi de estabelecimento de
metas. Em contrapartida, o planejamento sistematico ¢ pouco presente. O termo
"Estabelecimento de metas" associados as mudangas de comportamentos sociais, passou a
ser mais frequentemente utilizado, e percebido como caracteristica indispensavel para o
sucesso de um empreendimento!* Percebe-se que os profissionais compreendem a
importancia de estabelecer metas para direcionar suas acdes empreendedoras, corroborando
para o desenvolvimento do seu negocio. Ficou perceptivel nos participantes da dindmica a
compreensdo de que, para o estabelecimento de metas, ¢ importante considerar objetivos

claros, especificos e mensuraveis a curto, médio e longo prazo.

A partir disso, nota-se que os profissionais compreendem a importancia de ter
objetivos palpaveis para seus negdcios como um fator motivador para o sucesso. Por isso a
grande manifestagdo em relacdo a essa caracteristica. Contudo, a melhor maneira de se
alcancar as metas propostas ¢ o Planejamento e monitoramento sistematico, que foi a menos
presente entre as caracteristicas de planejamento, o que pode significar um percurso mais

dificil para o alcance do sucesso no empreendimento. A grande dificuldade de desenvolver



essa caracteristica estd em sair do planejamento para a execu¢do da atividade de forma
monitorada, revisando constantemente as metas e planejamentos, ¢ avaliando os resultados

ja obtidos.1®)

No conjunto de caracteristicas que expressam poder, notou-se predominancia na
caracteristica de independéncia e autoconfianca. No entanto, a caracteristica de "persuasao"
foi pouco reconhecida durante a autoavaliagdo, mesmo sendo uma caracteristica essencial
para o desenvolvimento do empreendimento. Essa predomindncia na caracteristica de
independéncia e autoconfianga em relacdo a persuasdo pode estar relacionada ao fato da
primeira ser mais interior e associada ao individuo enquanto a segunda esta mais voltada ao
poder de influéncia sobre o outro, ou seja, embora entenda-se como uma caracteristica
indispensavel por tratar da relacdo profissional x cliente, ¢ uma caracteristica que ultrapassa
a disposicao pessoal do profissional, sendo assim influenciada pelo convencimento ou nao

do outro individuo!”

A partir disso, observa-se um fator importante que exerce influéncia também nos trés
conjuntos de caracteristicas do comportamento empreendedor, que ¢ o mercado mais
exigente e os clientes mais informados. Esse fator desperta para a necessidade de
aprimoramento constante para os enfermeiros empreendedores, impactando negativamente
sobre aqueles que ndo buscam reconhecer e melhorar suas caracteristicas comportamentais

frente a essa realidade atual.

A partir da compreensdo do empreendedorismo como um processo que visa responder
as necessidades apresentadas no meio social, e que esse processo estd em constante
transformagdo e adaptacdo ao ambiente no qual acontece, consegue-se perceber a
importancia de desenvolver, trabalhar e amadurecer as caracteristicas do comportamento
empreendedor no cotidiano das atividades de enfermagem. Em uma visdo mais ampla, nota-
se que tais caracteristica conseguem impactar e gerar resultados positivos ao profissional que
as desenvolve, sendo entdo essas caracteristicas, uma resposta aos estimulos de crescimento
e evolucdo pessoal, profissional e econdmica, ao desejo intrinseco de sucesso e
reconhecimento, € a busca por autonomia dentro do exercicio das atividades empreendedoras

da enfermagem.'®)

CONTRIBUICOES PARA ENFERMAGEM



O trabalho apresentado amplia a visao tradicional da enfermagem ao incorporar o
empreendedorismo como uma ferramenta transformadora e inovadora. Uma das principais
contribui¢cdes ¢ a expansdao dos campos de atuacdo da profissdo, permitindo que os
enfermeiros ultrapassem o modelo hospitalocéntrico e explorem areas como consultorias,
assisténcia domiciliar, clinicas especializadas e educacdo em saude. Isso diversifica as

oportunidades profissionais e torna os servigos de satide mais acessiveis a sociedade.

A valorizacao das caracteristicas empreendedoras, como a busca por oportunidades,
iniciativa e comprometimento s3o essenciais para atender as demandas contemporaneas do
mercado. A pesquisa também destaca a importancia de metas claras e especificas para
direcionar agdes e fortalecer a autonomia dos profissionais. Aqueles indicados para a

melhoria da gestdo em saude e para a implementagdo de inovagdes no cuidado.

O estudo aponta que o empreendedorismo na enfermagem oferece uma via promissoria
para a autonomia profissional e a geragdo de renda. A analise também sugere que iniciativas
de formagdo e capacitagdo empreendedora podem superar desafios e preparar enfermeiros

para um mercado cada vez mais exigente.

Por fim, a pesquisa contribui para a pratica ao identificar a necessidade de
aprimoramento constante das competéncias comportamentais dos enfermeiros
empreendedores. [sso ndo s6 aumenta a eficacia de suas atividades, mas também os capacita
como agentes de transformac¢do no sistema de satide. Assim, o estudo reforca a importancia
do empreendedorismo como um caminho estratégico para a evolugdo da enfermagem,

beneficiando tanto os profissionais quanto a sociedade.

6. CONSIDERACOES FINAIS

Conclui-se que o enfermeiro empreendedor dispde de uma ampla area de atuagao,
abrindo caminhos para praticas inovadoras e diferenciadas, especialmente para profissionais
que buscam se destacar no mercado de forma criativa e proativa. Entre os setores
promissores, destacam-se a consultoria e assessoria em pesquisa cientifica, o
desenvolvimento de conteudo educacional e a atuacdo em areas como: dermatologia,
estomaterapia, estética facial e corporal, praticas integrativas e complementares da satde e

puericultura. Com respaldo juridico, os enfermeiros t€ém a oportunidade de abrir e gerenciar



seus proprios negdcios, como em casos de clinicas e consultorios, exercendo atividades
direcionadas ao mercado.

Desafios como a falta de recursos financeiros para investimentos iniciais e a
dificuldade na captacao de clientes sao obstaculos comuns. O enfermeiro empreendedor se
diferencia por caracteristicas cruciais de comportamento empreendedor, que exaltam o seu
profissionalismo e contribuem para o seu desenvolvimento e sucesso profissional. Para
alcancar o sucesso, € essencial que o enfermeiro demonstra habilidades, como busca de
oportunidades e iniciativa; correr riscos calculados; exigéncia de qualidade e eficiéncia;
persisténcia; comprometimento; busca de informacdes; estabelecimento de metas;
monitoramento ¢ planejamento estratégico; persuasao e redes de contato; e independéncia e
autoconfianga, que sdo caracteristicas comportamentais indispensaveis para o bom

desenvolvimento do empreendedorismo de sucesso.
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Conclui-se que o enfermeiro empreendedor dispde de uma ampla area de atuagdo,
abrindo caminhos para praticas inovadoras e diferenciadas, especialmente para profissionais
que buscam se destacar no mercado de forma criativa e proativa. Entre os setores
promissores, destacam-se a consultoria e assessoria em pesquisa cientifica, o
desenvolvimento de contetido educacional e a atuagdo em areas como: dermatologia,
estomaterapia, estética facial e corporal, praticas integrativas e complementares da satde e
puericultura. Com respaldo juridico, os enfermeiros tém a oportunidade de abrir e gerenciar
seus proprios negocios, como em casos de clinicas e consultdrios, exercendo atividades
direcionadas ao mercado.

Desafios como a falta de recursos financeiros para investimentos iniciais e a
dificuldade na captacdo de clientes sdo obstaculos comuns. O enfermeiro empreendedor se
diferencia por caracteristicas cruciais de comportamento empreendedor, que exaltam o seu
profissionalismo e contribuem para o seu desenvolvimento e sucesso profissional. Para
alcangar o sucesso, ¢ essencial que o enfermeiro demonstra habilidades, como busca de
oportunidades e iniciativa; correr riscos calculados; exigéncia de qualidade e eficiéncia;
persisténcia; comprometimento; busca de informagdes; estabelecimento de metas;
monitoramento e planejamento estratégico; persuasao e redes de contato; e independéncia e
autoconfianga, que sdo caracteristicas comportamentais indispensaveis para o bom
desenvolvimento do empreendedorismo de sucesso.

Este estudo apresenta algumas limitagdes, incluindo dificuldades na identificacdo e
recrutamento de participantes para a dinamica de autoavaliacdo; numero limitado de
participantes, nao permite a generalizagdo dos resultados. Ampliar a amostra poderia
oferecer uma visdo mais representativa das caracteristicas empreendedoras dos enfermeiros
em diferentes contextos e regides. Apesar da riqueza da abordagem qualitativa, a auséncia
de métodos quantitativos limita a possibilidade de andlise estatistica para avaliar a
prevaléncia e a observagao entre caracteristicas empreendedoras e fatores contextuais, como
faixa etaria, especializacdo e tipo de atuagdo. Além da pesquisa concentra-se em Sao Luis,
Maranhao, o que restringe a aplica¢do dos resultados a outros contextos regionais. A inclusdo
de dados de outras localidades poderia oferecer uma visao mais ampla do empreendedorismo
na enfermagem em diferentes regides do Brasil.

Uma proposta relevante a longo prazo ¢ a inclusao da disciplina de empreendedorismo
na matriz curricular dos cursos de graduacdo em enfermagem, possibilitando ao futuro

profissional a compreensdo precoce das multiplas oportunidades oferecidas pela carreira,



além do exercicio assistencial. Espera-se que esta pesquisa incentive enfermeiros e
estudantes a explorar o empreendedorismo, ampliando sua visdo e promovendo uma
abordagem inovadora da profissdo. O estimulo a formagdo empreendedora pode, ao longo
do tempo, ajudar a superar as barreiras de desconhecimento e a falta de incentivo que ainda

limitam o potencial empreendedor na éarea.
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APENDICE
Checklist do Conselho Federal de Enfermagem- COFEN

Situacao

Itens a serem atendidos no processo de submissiao de artigos Atendido Nio se

Sim/Nao aplica

1 — Documentos Suplementares

1.1 - Formulario sobre Conformidade com a Ciéncia Aberta.

1.2 - Carta de Apresentagdo ao editor (letra Times 12, espago 1,5 pt)
Descrever objetivamente a contribui¢do do estudo, apontando elementos que
agregam ao conhecimento disponivel.

1.3 - Aprovagio de Comité de Etica.

2 — Folha de Rosto

A folha de rosto deve conter: tipo de artigo, titulo (nos trés idiomas), identificagdo
dos autores, institui¢do de vinculagdo, conflitos de interesse, autor correspondente,
financiamento, agradecimentos e contribui¢des dos autores.

Titulo: apresentado nos trés idiomas, de forma concisa e informativa, em caixa alta,
com no maximo 15 palavras. Sem abreviaturas, siglas ou localizagdo geografica da
pesquisa.

Autores: nome completo, vinculagao institucional e nimero do ORCID
Na vinculacio institucional — informar o nome da institui¢do de maior abrangéncia,
cidade, estado e pais. Ex: Universidade de Brasilia, Brasilia, DF, Brasil.

Autor correspondente: nome completo e e-mail.

3 - Documento principal — manuscrito

Elaborado de acordo com as normas de cada tipo de estudo (Editorial, Artigo
Original, Artigo de Revisdo, Artigo de Opinido, Artigo de Reflexdo, Relato de
Experiéncia, Relato de Experiéncia de Inovacdo Tecnologica, Secdo
Cofen/Conselhos Regionais em Foco, Resenhas de Livro, Carta ao Editor, Resposta
do Autor.

O documento principal deve conter titulo, resumo e descritores em portugués,
inglés e espanhol; corpo do manuscrito, figuras e referéncias.

Atencdo: NAO deve constar identificacdo dos autores nesse documento, dados de
fomento ou agradecimento.

A estrutura do manuscrito nas categorias: artigo original e revisao é: introdugao,
objetivo, método, resultados, discussdo e conclusdes (para pesquisa quantitativa) ou
consideragdes finais (pesquisa qualitativa).

INTRODUCAO

- Apresenta o estado da arte sobre a tematica (como estd a produgdo de
conhecimento sobre a tematica), referencial tedrico, justificativa e relevancia do
estudo.

-OBJETIVO

-Apontar o que se pretende alcangar na pesquisa. Inicia por verbo no infinitivo
(avaliar, descrever, identificar, analisar, etc.) e é identifico ao apresentado no
resumo.

METODO

PESQUISAS COM ABORDAGEM QUANTITATIVA
Os subtitulos devem ser destacados nesta ordem no texto:




- Desenho*, periodo e local do estudo
* citar qual referencial da rede EQUATOR utilizou (http://www.equator-
network.org/)
= Ensaio clinico randomizado - CONSORT
= Estudos observacionais em epidemiologia - STROBE
= Estudos de acuracia diagndstica - STARD ou TRIPOD
= Revisdes sistematicas e meta-analises - PRISMA ou MOOSE. Devem
fornecer o nimero de registro de protocolo no banco de dados PROSPERO.
- As revisdes de escopo, devem seguir as diretrizes
(http://www.prisma-statement.org/Extensions/ScopingReviews )
e incentiva que os protocolos sejam disponibilizados em
repositorios de acesso e livre, como a OSF — Open Science
Framework - https://osf.io/
= Relatos de casos CARE
= Estudos de melhoria da qualidade - SQUIRE
= Protocolos de estudos - SPIRIT
= Estudos pré-clinicos em animais — ARRIVE
Ex: Estudo observacional de Coorte sustentado ou norteado pela
ferramenta STROBE ou Ensaio clinico randomizado norteado pela
ferramenta CONSORT etc..
- Populaciio ou amostra; critérios de inclusio e exclusio
- Protocolo do estudo (descrever de forma que seja replicavel)
- Analise dos resultados e estatistica
- Aspectos éticos (Nao ¢ necessario inserir o nimero da aprovacdo do CEP no

manuscrito)

PESQUISAS QUALITATIVAS

Os subtitulos devem ser destacados nesta ordem no texto:

- Referencial teorico-metodologico (pode ser também apresentado na
introdugdo)

- Tipo de estudo

= Estudos qualitativos - COREQ (checklist) ou SROR

- Procedimentos metodologicos

- Hipéteses (facultativa a descrigdo)

- Cendrio do estudo

- Fonte de dados (quando se tratar de populag¢@o: amostra ou escolha intencional)

- Coleta e organiza¢ao dos dados

- Etapas do trabalho (se necessario)

- Analise dos dados (incluir categorias e subcategorias de analise)

- Aspectos éticos (Nao ¢é necessario inserir o numero da aprovacao do CEP no
manuscrito)

RESULTADOS

- Apresentagdo dos dados relevantes que respondem aos objetivos;

- Caso sejam utilizadas, tabelas, graficos e figuras devem ser inseridos no
corpo do artigo (maximo 5);

- As ilustracdes devem ser enviadas em seus arquivos editaveis originais dos
programas de origem, ou exportados vetorizados nos formatos EPS ou PDF;

- Tabelas e figuras com abreviacdes € obrigatorio inserir em nota de rodapé da
tabela ou figura.

- No caso de revisoes sistematicas/integrativas, os quadros sindticos dos artigos
incluidos no estudo devem conter: referéncia do artigo selecionado, ano de
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publicagdo, delineamento e numero de pacientes, intervencdes, desfechos e
indicador de qualidade do estudo (opcional para integrativas).

DISCUSSAO (em item separado dos resultados)

- Dialoga com a literatura nacional e internacional coerente e atualizada.
Os subtitulos abaixo devem ser destacados em negrito ¢ mantidos ao final da
discussao:

- Limitacdes do estudo

- Contribui¢des para a area da Enfermagem, Satide ou Politica Piublica

CONCLUSAO/CONSIDERACOES FINAIS
-Deve ser direta e responder aos objetivos do estudo. Nao inserir referéncias ou
citagoes diretas.

FOMENTO
- E obrigatorio citar fonte de fomento a pesquisa, se houver.

AGRADECIMENTO
- Opcionalmente, pode-se agradecer pessoas que contribuiram para a realizagdo
do estudo, mas ndo se constituem autores.
*Essas informacdes devem ser inseridas na Folha de Rosto, para evitar
identificaciio dos autores e possiveis conflitos de interesse.

REFERENCIAS

- Formatagdo de acordo com estilo Vancouver;

- Para artigos disponibilizados em portugués e inglés, deve ser citada a
versio em inglés, com a pagina¢ao correspondente;

- Evitar, quando possivel, citacdes de teses, dissertagdes, livros e capitulos,
jornais ou revistas ndo cientificas (Magazines), e artigos no prelo, exceto quando
se tratar de referencial teérico (Ex: Handbook Cochrane).

- Ideal que, pelo menos, 50% das referéncias sejam producdes publicadas
nos ultimos 5 anos;

- Sera aceita até uma referéncia de preprint (opcional).

- Exemplos de referéncias nas Instrugdes aos Autores, na pagina da revista
Enfermagem em Foco.




