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Programa de Estagio Vale S.A

Justificativa

A justificativa do estudo esta pautada
na analise do programa de estagio da
empresa, procurando identificar
dificuldades e aprimorar o programa de
estagio.

Lucas Santos Lourenco Julho/2013



Programa de Estagio Vale S.A

Objetivo geral:

Verificar se o Programa de Estagio
esta sendo aplicado de forma
correta para o desenvolvimento dos
estagiarios.

Lucas Santos Lourenco Julho/2013



Programa de Estagio Vale S.A

Objetivos especificos:

v Verificar a percepcao dos estagiarios em relacao ao
seu crescimento profissional;

v Identificar as limitacdoes que o estagio apresenta para
o desenvolvimento do conhecimento tedrico do
estagiario;

v Avaliar a correspondéncia do conhecimento teodrico a
aplicacao deste na pratica;

v Analisar a realidade do aproveitamento dos
estagiarios para o quadro funcional da Vale S.A.

Lucas Santos Lourenco Julho/2013



Programa de Estagio Vale S.A

Metodologia

Métodos da Pesquisa /

\-\spectos da Pesquis/

Natureza
da Pesquisa

Fonte: Elaborado pela autor, 2013
Lucas Santos Lourenco

Analitico, utilizando como técnica o
estudo de caso e pesquisa de campo

Descritiva e bibliografica

Qualitativa

Analise de dados

Julho/2013




Programa de Estagio Vale S.A

Referencial teorico

» Gestao de pessoas;
= Recrutamento e selecao;
= Estagio;

= Aprendizagem, treinamento e desenvolvimento.

Lucas Santos Lourenco Julho/2013



Programa de Estagio Vale S.A

Referencial teorico

“"Falar de gestao de pessoas é falar de gente, de
mentalidade, de inteligéncia, de vitalidade acao e
proacao. A gestao de pessoas € uma das areas que
mais tem sofrido mudancas e transformacgoes
nestes ultimos anos.” (CHIVENATO,2008)

Lucas Santos Lourenco Julho/2013



Programa de Estagio Vale S.A

Referencial teorico

Piramide de Aprendizagem

Assistindo aunla_5%

/ \ Lendo 10%

/ \ Usando recurso andiovisual 20%

/ \ Através de demonstragio 30%
/ \ Através da discussdo em grupo 50%

/ \ Praticando/Fazendo 75%
/ \ Ensinando outros 8§0%

Fonte: Adaptado de Meister (1999)
Lucas Santos Lourenco Julho/2013




Programa de Estagio Vale S.A

Modelo Vale S.A

Missao Valores

Avida em primeiro lugar

Transformar recursos naturais em prosperidade

e desenvolvimento sustentavel.

Valorizar quem faz a nossa empresa

Cuidar do nosso planeta
Visao
Agir de forma correta

Ser a empresa de recursos naturais globaln2 1 em

< v Crescer e evoluir juntos
criacdo de valor de longo prazo,

com exceléncia, paixdo pelas pessoas e pelo planeta.

&

Atitudes: Sentimento de Dono

Fonte: Vale 2013
Lucas Santos Lourenco Julho/2013



Programa de Estagio Vale S.A

Modelo Vale do programa de estagio

Macro Fluxo do Programa Transformar

Fonte: Vale 2013
Lucas Santos Lourenco Julho/2013



Programa de Estagio Vale S.A

Analise de Dados

Distribuicao de curso

Qual o seu curso (Graduagao) ?

OAdministracéo

BEngenharia

ODireito

OCiéncias Contabeis

@ Outro (especifique)

Fonte: Pesquisa direta (2013)

Lucas Santos Lourenco

Julho/2013



Programa de Estagio Vale S.A

Analise de Dados

Inscricao no programa transformar

Vocé se inscreveu na ferramenta Transformar do programa de
estagio?

133 % (10)

N Sim
213 % (18) B MNio
B Desconhego a ferramenta

65.3 % (43)

Fonte: Pesquisa direta (2013)

Lucas Santos Lourenco Julho/2013



Programa de Estagio Vale S.A

Analise de Dados

Relacao plano de estagio X realidade

Suas atividades estdo de acordo com o seu Plano de Estagio?

Sim 547 % (47)

Parcialmente

T T
0 10

Fonte: Pesquisa direta (2013)

Lucas Santos Lourenco Julho/2013



Programa de Estagio Vale S.A

Analise de Dados

Dificuldades estagio X faculdade

Vocé ja sentiu/sente dificuldade nas atividades da sua faculdade, por alguma
atividade que teve/tem que executar no seu estagio na Vale?

32.0% (24)
. Sim
B Nio
B Eventualmente
533 % (400
147 % (11)

Fonte: Pesquisa direta (2013)
Lucas Santos Lourenco Julho/2013



Programa de Estagio Vale S.A

Analise de Dados

Conhecimentos do estagiario

62,7% (47) 34,7% (26) 2,7% (2) 0,0% (0)
65,3% (49) 32,0% (24) 2,7% (2) 0,0% (0)
45,3% (34) 37,3% (28) 12,0% (9) 5,3% (4)
53,3% (40) 33,3% (25) 10,7% (8) 2,7% (2)

Exerca em diferentes aspectos, 44,0% (33) 44,0% (33) 6,7% (5) 5,3% (4)
processos de tomada de decisdo

Desenvolva expressoes e 60,0% (45) 28,0% (21) 9,3% (7) 2,7% (2)
comunicagdes compativeis com o
futuro exercicio profissional

Tenha vontade de aprender 65,3% (49) 28,0% (21) 6,7% (5) 0,0% (0)

Desenvolva a capacidade de transferir 57,3% (43) 33,3% (25) 8,0% (6) 1,3% (1)
conhecimento de vida e experiéncia no
proprio ambiente de trabalho

Tenha experiéncias fundamentais para 73,3% (55) 22,7% (17) 4,0% (3) 0,0% (0)
meu futuro profissional

57,30/0 (43) 33,30/0 (25) 8,00/0 (6) 1,30/0 (1)

Fonte: Pesquisa direta (2013)
Lucas Santos Lourenco Julho/2013




Programa de Estagio Vale S.A

Analise de Dados

Percepcao dos estagiarios no estagio
SUA PERCEPGCAO NO CONCORDO CONCORDO DISCORDO DISCORDO
ESTAGIO: TOTALMENTE PARCIALMENTE | PARCIALMENTE | TOTALMENTE
O meu supervisor me 60,0% (45) 33,3% (25) 5,3% (4) 1,3% (1)
cobra resultados

No estagio eu trabalho em 62,7% (47) 32,0% (24) 2,7% (2) 2,7% (2)
algo realmente util para a

organizagao

No estagio, ha apoio de 56,0% (42) 30,7% (23) 9,3% (7) 4,0% (3)
profissionais da

organizagao para o

desenvolvimento das

atividades

No estagio, ha discursao 33,3% (25) 40,0% (30) 22,7% (17) 4,0% (3)
sobre solucoes que me

proporcionam a

oportunidade de aplicar

teorias e estratégias na

pratica

O estagio me motiva a vida 50,7% (38) 37,3% (28) 10,7% (8) 1,3% (1)
e ao meu desenvolvimento

Fonte: Pesquisa direta (2013)
Lucas Santos Lourenco Julho/2013



Programa de Estagio Vale S.A

Analise de Dados

Efetivacao dos estagiarios

180

160 157

140 -

120 -

100 -

80 -

60 -

40 -

15

.

Admissao de estagiarios 2012 - 2013 Efetivacdo de estagidrios 2012 - 2013

20 -

Fonte: Vale S.A (2013)
Lucas Santos Lourenco Julho/2013



Programa de Estagio Vale S.A

Conclusoes

O programa de estagio da Vale S.A é um programa
bem estruturado, porém sua aplicacao nao acontece
de forma efetiva;

= O estagio na percepcao dos estagiario agrega o
desenvolvimento e crescimento profissional;

= Existem algumas Ilimitacoes no desenvolvimento
tedrico quando se pratica o estagio;

= Dificuldades em aplicar a teoria na pratica;

= Aproveitamento dos estagiarios ao quadro funcional
da empresa tem sido baixo nos ultimos dois anos.

Lucas Santos Lourenco Julho/2013



Programa de Estagio Vale S.A

Sugestoes

= Prioridade no acompanhamento do estagiario pelos
gestores;

= Buscar a aplicagao efetiva do programa transformar;

= Estudos sobre o pensamento dos gestores em relacao
ao estagiario;

= Mais estudos com foco nos estagiarios, para que possa
ser enriquecida e aprimorada a literatura sobre o
assunto.

Lucas Santos Lourenco Julho/2013
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Referéncias

CHIAVENATO, Idalberto, Gestao de Pessoas, Rio de Janeiro,
Campus Elsevier,2008.

MEISTER, Jeane C. Educacao Corporativa: A gestao do
capital intelectual através das Universidades
Corporativas. Sao Paulo. Markron Books, 1999.

Lucas Santos Lourenco Julho/2013



Obrigado



