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- Constatar a importancia dos
liderados para seus lideres

- Evidenciar o papel do lider no
alcance de resultados

 Reconhecer a postura de um
lider ideal
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alcance de resultados

 Reconhecer a postura de um
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contato diario com
supervisores/lideres que a todo
momento estao sendo provados, em
uma rotina audaciosa e desafiadora

*O desejo em conhecer suas
opinioes/pensamentos acerca do
gerenciamento de pessoas

» A particularidade dos temas por ser
de interesse pessoal







* Revisao Bibliografia
 Definicao da Amostra

- Elaboracao e aplicacao dos
questionarios

 Entrevistas informais

» Apresentacao e interpretacao dos
dados
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Teoria
dos tracos

4

Teoria
dos estilos de
lideranca

4

Teoria
contingencial

4

Teoria do
caminho-objetivo

4

Teoria da expectancia




Teoria
dos tracos

VA T

dos eggilos de

Lideranca I| granca Lideranca
situacional :f transacional
carisgratica

Teoria
contingencial

4

Teoria do
caminho-objetivo

4

Teoria da expectancia




Habilidade em

Treinador comunicagéo DEfenSOI‘

Membro - yisibilidade pentor
I n S pl I‘ad Entusiasmo

Confidente

OWNalores »
ConfiangaL I ge r roec

Auto-liderang:almegr

_ Motivador
AtItUdeOrientador Exemplo

Equipe Mudang%esmf;oragem

Aprendiz




.\\
N
N\
\

“Competéncia 8s e capacidades que 0s
rofissionais in acao e experiénciz

SO DS a capac | : iza-los e transferi-los e
' di ' i




Flexibilida
de

Colaborar Criar

Compromisso Mudanca &
& Adaptabilidade
Coeséao

Estrutura
dos valores
oncorrentes

Competir

Produtividade &
Rentabilidade

Controlar

Estabilidade &
Continuidade

Controle

(QUINN et al, 2012)




Flexibilida
de

Colaborar  Entender a si mesmo e aos

. _ outros
ompromisso ¥ i
p& « Comunicar com honestidade

Coesao e efetividade Q

[

®

* Orientar e d§senvo|ver (0]
outros

« Gerenciar grupos e liderar
equipes

« Gerenciar e estimular o
conflito construtivo

Controle




Criar

Mudanca &
Adaptabilidade

- Usar o poder com ética e
efetividade

 Patrocinar e vender novas
idéias
 Estimular e promover

inovacao
* Negociar e acordar
compromissos

- Implementar e sustentar a
mudanca




Controlar - Organizar os fluxos de

Estabilidade & informacoes _ ,
Continuidade * Trabalhar e gerenciar atraves

das funcoes

 Planejar e coordenar projetos

» Medir e monitorar o
desempenho e a qualidade

« Estimular e possibilitar a
conformidade




Competir

Produtividade &
Rentabilidade

 Desenvolver e comunicar
Visao
» Estabelecer metas

objetivos
 Motivar a si e os outros

* Projetar e organizar

- Gerenciar a execucao
conduzir para resultado










1 00% Sexo Masculino

38% Ensino Superior
Incompleto

% possuem entre 36 e 45

an91s
anos de empresa®

8 anos em cargos de gestao*

46% horario administrativo

* Em média




M Processo de qualificacao

B Tempo de experiéncia

" Habilidades de berco

M Entender o seu papel e
guando necessario
0 .
0% buscar auxilio

Fonte: Nogueira, 2013

“I...] a pessoa nao nasce lider, tornar-se lider acontece

no processo de vida com os outros”
(CORTELLA, 2011)




M Sim, o lider é como
exemplo

W As vezes, liderados
inflexiveis

Fonte: Nogueira, 2013




Bonus em dinheiro

B Muito
B Regular
= Pouco
® Nunca

Premiacoes Elogios e/ou reconhecimento

Fonte: Nogueira, 2013




M Sempre
W As vezes

© Nunca

Fonte: Nogueira, 2013




M Sempre

B As vezes

Fonte: Nogueira, 2013




W Sempre, escuto e procuro
ser mais flexivel

M As vezes, tenho certo
resisténcia

™ Nunca, ja tenho minha
opinidao formada

M N3o sei, preciso melhorar
nesse ponto

Fonte: Nogueira, 2013

“[...] as confrontacoes sao inevitaveis na vida
profissional de um lider”

(WIEGERINK, 2008)




Fonte: Nogueira, 2013

W Agregar valor ao subordina,
fazendo-o se sentir
importante

H Desenvolvimento dos meus
subordinas, momento no
qual uso para conhecer meus
funcionarios

M Inturmar a equipe, momento
de entrosamento do grupo

B Acredito que nao tenho
subordinados, e sim uma
uma relacao familiar e
amigavel com todos




Fonte: Nogueira, 2013

W Satisfacao Pessoal

B Dever cumprido

M Espero ser reconhido
por aquilo que fiz/ou
faco




mSim
B Nao

“ Nao opinou

Fonte: Nogueira, 2013




3% 3% 0%

3%

Fonte: Nogueira, 2013

M Habilidades

M Entender a si mesmos e 0s
outros

B Conhecimento

B Estabelecer metas e objetivos

M Comunicar com honestidade e
efetividade

m Organizar o fluxo de informacdes

 Motivar a si e os outros

M Atitude

~ Orientar e desenvolver os outros

= Trabalhar e possibilitar a

conformidade

" Negociar e acorda cmpromisso




Fonte: Nogueira, 2013

M Entender a simesmo e
0S outros

" Orientar e desenvolver
pessoas

B Gerenciar e estimular o
conflito construtivo

M N3o opinou




B Sim
B Nao

" Nao opinou

Fonte: Nogueira, 2013
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