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RESUMO

Este estudo tem como objetivo refletir sobre a compreensédo dos coordenadores
pedagogicos acerca da avaliacdo educacional das escolas de rede publicas do
municipio de Imperatriz-MA, considerando seu papel na mediacdo e implementacéo
das praticas avaliativas. Para isso, busca-se investigar as concepcfes desses
profissionais sobre os diferentes tipos de avaliacdo, compreender as praticas
adotadas na implementacao e no acompanhamento dos processos avaliativos, avaliar
suas necessidades formativas e propor acdes para aprimorar sua atuagao. O estudo
foi conduzido por meio de um estudo bibliografico e pesquisa de campo, mediante
questionario, utilizando estudos tedricos sobre a avaliagdo educacional no que diz
respeito ao papel do coordenador pedagdgico. Esses estudos permitiram uma
compreensao preliminar e fundamentada acerca dos desafios e estratégias da
coordenacao pedagdgica e concepcdes da avaliacdo na educacdo basica. Ao final,
ficou-se evidenciada a importancia da formacao continuada para os coordenadores
com destaque para a avaliagdo educacional, valorizando-se a avaliagcdo como um
processo continuo e reflexivo, associado ao fortalecimento das politicas institucionais
e contribuindo para uma educacao mais equitativa, participativa e democratica.

Palavras-chave: avaliacdo educacional; coordenador pedagdgico; educacao basica.



ABSTRACT

This study aims to reflect on the understanding of pedagogical coordinators regarding
educational assessment in public schools in the city of Imperatriz, Maranhao,
considering their role in mediating and implementing assessment practices. To this
end, it seeks to investigate the conceptions of these professionals about the different
types of assessment, understand the practices adopted in the implementation and
monitoring of assessment processes, assess their training needs and propose actions
to improve their performance. The study was conducted through a bibliographic study
and field research, using a questionnaire, using theoretical studies on educational
assessment with regard to the role of the pedagogical coordinator. These studies
allowed a preliminary and well-founded understanding of the challenges and strategies
of pedagogical logic and assessment concepts in basic education. In the end, the
importance of continuing education for coordinators was evidenced, with emphasis on
educational assessment, valuing assessment as a continuous and reflective process,
associated with the strengthening of institutional policies and contributing to a more

equitable, participatory and democratic education.

Keywords: Educational Assessment; Pedagogical Coordinator; Basic Education.
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1 INTRODUCAO

A avaliacdo educacional € um elemento central no contexto do processo de
ensino-aprendizagem, funcionando como um processo importante para planejar,
diagnosticar e aperfeicoar a gestdo educacional, bem como o processo de ensino-
aprendizagem dos estudantes. No ambito da educacédo béasica, o coordenador
pedagogico exerce um papel importante para articular as politicas avaliativas com a
pratica docente, assegurando que 0s processos de avaliacdo sejam aplicados de
maneira eficiente e significativa (Fernandes, 2016).

Compreender a percepcdo desses profissionais acerca da avaliacdo
educacional torna-se importante para garantir uma educacao de qualidade, alinhada
as demandas dos alunos e ao desenvolvimento continuo do ensino (Luckesi, 2014)?.

A relevancia da atuacdo do coordenador pedagdgico esta diretamente
relacionada aos esforcos para se melhorar a educacéo, especialmente no que se
refere a avaliacdo da aprendizagem. Pesquisas apontam que uma parcela
consideravel desses profissionais apresenta limitacbes quanto ao conhecimento
sobre avaliagdo educacional e avaliacdes externas em larga escala, o que pode
comprometer a formacado continuada dos docentes e impactar a aprendizagem dos
estudantes (Esteban, 2015)2.

Este estudo tem como objetivo refletir a compreensao dos coordenadores
pedagdgicos acerca da avaliacdo educacional nas escolas da rede publica de ensino
do municipio de Imperatriz-MA. Entre os objetivos especificos, busca-se investigar as
concepcdes desses profissionais sobre os distintos tipos de avaliacdo, compreender
as praticas adotadas na implementacdo e no acompanhamento dos processos
avaliativos, avaliar suas necessidades formativas no que se refere a temética e sugerir
acOes que possam contribuir para o aprimoramento de sua atuagcéo nesse contexto.

A avaliacdo educacional € um dos pilares mais importantes do processo de
ensino-aprendizagem, desempenhando um papel essencial na identificacdo das
dificuldades e potencialidades dos estudantes, no aprimoramento das estratégias

pedagdgicas e na formulacéo de politicas educacionais (Esteban, 2015).

1 LUCKESI, Cipriano Carlos. Avaliacdo da aprendizagem escolar: estudos e proposi¢es. 22. ed. Sdo Paulo:
Cortez, 2014.
2 ESTEBAN, Maria Teresa. Avaliagdo: uma questdo pendente na escola contemporanea. Rio de Janeiro:
DP&A, 2015



No entanto, a efetividade desse processo depende diretamente da forma como
€ compreendido e implementado pelos profissionais da educacdo, especialmente
pelos coordenadores pedagdgicos no seu cotidiano escolar e por essa razdo 0 h0SSo
problema consiste na seguinte pergunta: Qual a compreensdo dos coordenadores
pedagdgicos sobre a avaliacdo educacional? Esses profissionais exercem um papel
importante e por essa razao consideramos gque essa pesquisa possa evidenciar o
trabalho do coordenador diante das politicas avaliativas e a pratica docente, sendo
um dos elementos responsaveis pela tentativa de garantir que 0s processos de
avaliacao sejam conduzidos de maneira significativa.

Apesar da relevancia da avaliagdo educacional, estudos indicam que muitos
coordenadores pedagdgicos enfrentam varios desafios na sua efetivacdo como
trabalho coletivo e temos por hipotese a existéncia de lacunas na sua formacao,
suspeitamos de muitas dificuldades na interpretacdo dos dados avaliativos e
resisténcia de alguns docentes a ado¢do de novas praticas avaliativas (Souza; Silva,
2018)3. A sobrecarga de trabalho e a escassez de recursos materiais e tecnolégicos
dificultam a implementacéo de avaliacdes bem sucedidas, impactando diretamente o
processo de ensino-aprendizagem e acrescentamos a gestéo escolar também. Nesse
sentido, investigar a percepcdo dos coordenadores pedagdgicos sobre a avaliacdo
educacional é importante para compreendermos os desafios enfrentados e propor
uma reflexdo que possam fortalecer a atuacédo dos coordenadores nesse campo.

A escolha do tema para desenvolvimento deste Trabalho de Conclusédo de
Curso (TCC) sobre a avaliagdo educacional tem por referéncia a disciplina “Avaliagcéo
de Politicas e Instituicdes Educacionais” ministrada pela professora Raquel de Moraes
Azevedo. Nessa ocasido, considerou-se o tema como uma possibilidade de
aprofundamento na perspectiva da formacdo do professor e também da gestdo
escolar. Essa disciplina ministrada no sexto periodo do curso de Pedagogia,
despertou o interesse pela busca de mais esclarecimentos sobre o tema e sobre a
realidade escolar, considerando a avaliagdo educacional um instrumento, a partir do
qual, os profissionais da educacdo podem contribuir no processo de ensino-
aprendizagem com dedicacdo, ética e responsabilidade diante de suas

especificidades institucionais.

3 SOUZA, Marilia; SILVA, Renato. Diagndstico e intervencédo na aprendizagem. S&o Paulo: Editora Vozes, 2018.



A avaliacdo, quando utilizada de maneira adequada, pode permitir a
explicitacao de critérios importantes a todos os envolvidos, sobretudo, aos estudantes,
nao restando davidas quando ao seu carater pedagdgico para favorecer a efetivacao
do processo de ensino-aprendizagem.

Assim, ao analisar a compreensao dos coordenadores pedagdgicos sobre esse
processo, pretende-se promover uma reflexao acerca das necessidades das escolas,
bem como também uma educacédo mais participativa, reflexiva e democratica.

Este estudo caracteriza-se como uma pesquisa bibliografica e pesquisa de
campo, cujo objetivo €, portanto, refletir sobre a compreensdo dos coordenadores
pedagdgicos sobre a avaliacdo educacional na educacao bésica.

A metodologia adotada baseia-se na pesquisa bibliografica constituindo-se
como um desafio importante para compreender o tema, permitindo identificar os
principais conceitos, desafios e tendéncias discutidos na area. Por meio da analise de
materiais académicos, normativas educacionais e estudos tedricos, busca-se construir
uma base para a reflexdo acerca do papel do coordenador pedagdgico na mediagao
das praticas avaliativas. A selecdo dos materiais utilizados nesta pesquisa priorizou
artigos cientificos, publicag6es em livros, enfim, materiais que abordam a temética da
avaliacdo educacional e a atuacdo dos coordenadores pedagogicos. Foram
consultadas as leis sobre o assunto e politicas publicas voltadas para a avaliagdo no
gue diz respeito a educacao basica. Dessa forma, a pesquisa oferece uma visdo sobre
o papel dos coordenadores e as praticas avaliativas no contexto escolar.

A andlise das informac¢@es foi conduzida por meio da leitura de autores que
contemplam a teméatica, observando as reflexdes bibliograficas com as respostas dos
coordenadores na pesquisa de campo mediante o questionario, conforme o modelo
anexado ao deste texto. A observacao dos resultados, possibilitou a reflexdo do papel
do coordenador e formacao profissional a partir das informacdes coletadas. A
identificacdo das dificuldades e desafios por meio das respostas dos coordenadores
pedagdgicos sobre a avaliacdo educacional, nos faz refletir sobre os conceitos, as
informacgodes e possibilidades da avaliacdo mais efetiva no processo de ensino.

A metodologia busca contribuir para subsidiar essa reflexdo sobre o tema,
mediante os elementos empiricos da pratica educacional e, eventualmente, contribuir
para uma Vvisdo mais critica acerca das politicas voltadas para a formacao docente e
em especial ao aprimoramento das praticas avaliativas. Espera-se que os resultados

desta pesquisa, possam auxiliar nos trabalhos de campo sobre avaliacdo educacional,
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na perspectiva de identificar as dificuldades ainda encontradas pelos proprios
coordenadores pedagogicos, ajudando assim no trabalho pedagdgico e mais
especificamente, no processo das avaliagdes promovidas nas escolas.

O trabalho estrutura-se basicamente em quatro capitulos, sendo o primeiro, a
introdugcdo com a explicitacdo desta proposta de pesquisa. O segundo muito
brevemente, aborda a avaliacdo educacional na Educacéo Basica, observando alguns
conceitos e aspectos legais. O capitulo terceiro apresenta 0s elementos
metodoldgicos e, por ultimo o quarto, apresenta a reflexdo baseada na analise das

respostas dos coordenadores para as nossas consideracoes finais.
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2 AVALIACAO EDUCACIONAL NA EDUCACAO BASICA

A avaliacdo educacional configura-se como um processo sistematico e
continuo que tem como finalidade a coleta, analise e interpretacdo de informacdes
acerca do desempenho escolar e dos estudantes, possibilitando a tomada de decisbes
fundamentadas por parte dos professores, gestores e demais agentes educacionais
(Fernandes, 2016). Esse processo nao se limita a atribuicdo de notas, mas busca
compreender se 0s objetivos educacionais estdo sendo atingidos, identificando
desafios e propondo melhorias no processo de ensino-aprendizagem.

Para isso, diversas metodologias podem ser utilizadas, inclusive os mais
instrumentais como provas formais, auto avaliacdes, observacdes em sala de aula e
continuamente os costumeiros da préatica docente. Dessa forma, a avaliacao torna-se
um processo essencial para a melhorar a educacdo e em particular o ensino e
aprendizagem dos alunos (Souza; Silva, 2018).

E importante afirmar que a avaliagdo educacional costuma ser categorizada em
trés modalidades principais: a diagndéstica, a formativa e a somativa (Melo, 2020).
Essas modalidades compreendem funcgbes e revelam suas tendéncias pedagogicas
ou mais liberal ou mais progressista. O importante no contexto de nossa discussao é
como cada uma delas funciona no processo.

A avaliacdo diagndstica € vista como anterior ao processo didatico-pedagdgico,
ou seja, é empregada no inicio de um conteddo e tem como objetivo identificar os
conhecimentos prévios dos estudantes, permitindo que os professores ajustem suas
possibilidades do ensino as necessidades individuais do aluno e da turma. Essa
abordagem possibilita, sobretudo na educacéao infantil, que haja uma personalizagéao
do ensino, favorecendo a construcdo de uma base solida para a aprendizagem
subsequente e prevenindo dificuldades futuras no desenvolvimento das criancas e dos
aprendizes em geral.

A avaliacdo formativa, por sua vez, € conduzida ao longo do processo
educativo, visando acompanhar e promover uma reflexdo do progresso dos
estudantes de maneira continua e na Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo Nacional
de 1996, aparece no texto legal, tais esses principios de processualidade e
continuidade com destaque. Seu principal proposito € fornecer subsidios para

intervencdes pedagogicas oportunas, possibilitando ajustes nas metodologias de
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ensino e na abordagem dos conteudos (Luckesi, 2014). Essa modalidade de avaliagéo
tem um caréater dindmico e dialégico, pois envolve a troca de informacdes de retorno
entre professores e alunos, permitindo que ambos compreendam melhor os desafios
€ avancos no percurso da aprendizagem.

A avaliacdo formativa oferece varias possibilidades de inovacfes em relagéo
gestédo escolar, por exemplo, a promoc¢ao de um ambiente educacional mais ativo e
colaborativo. Como observa Villas Boas (2006) “A implementacdo de praticas
avaliativas formativas requer um ambiente escolar onde o as informacdes de retorno
e a autorreflexdo, em vez de julgamento e punigdo, sejam motores permanentes”.
Assim, a inovacgdo sublinhada refere-se ao ambiente adequado onde a avaliagdo é
considerada um processo, a concepc¢ao formativa € essencialmente um compromisso
do professor em se envolver com o0s alunos e uma consciéncia sobre o seu
compromisso com o progresso da aprendizagem do estudante.

A avaliacdo formativa tem como propdsito informar ao professor e ao aluno
sobre os resultados da aprendizagem no decurso das atividades (Melo, 2020). Os
alunos sao preparados para aprender ao longo da vida quando usado corretamente,
pois estimula o desenvolvimento continuo e a autorreflexdo. Embora haja obstaculos
na sua aplicacdo, os beneficios superam os desafios, criando um ambiente
educacional mais justo. A concepcdo formativa se baseia no envolvimento do
professor com os alunos e na tomada de consciéncia de sua participa¢cdo no avango
da aprendizagem dos os alunos.

A avaliagéo educacional ndo deve ser vista apenas como um instrumento de
medicdo de desempenho dos estudantes, mas também como um veiculo fundamental
para o desenvolvimento profissional dos professores e para a gestdo escolar. A
avaliacdo deve ser entendida como um processo de formacédo, que visa ndo apenas
verificar o aprendizado dos alunos, mas também orientar praticas pedagogicas mais
eficazes. Os coordenadores pedagdgicos tém uma funcdo estratégica nesse
contexto, pois sdo responsaveis por mediar o uso adequado das ferramentas de
avaliacdo e por promover uma cultura avaliativa que valorize as informacgdes de
retornos construtivas e a participacao ativa de toda a comunidade escolar.

Para Souza et. al. (2018), a avaliagdo somativa representa a etapa final desse
processo avaliativo, sendo aplicada ao término de um periodo letivo para mensurar a

aprendizagem dos estudantes. Seu foco esta na verificagdo do alcance dos objetivos
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educacionais estabelecidos, sendo frequentemente utilizada para a atribuicdo de
notas e conceitos.

Diferente das outras modalidades, a avaliacdo somativa possui um carater
conclusivo, pois tem a finalidade de sintetizar o desempenho dos alunos ao longo do
periodo avaliado, servindo como base para classificacdes e decisfes institucionais e
pedagdgicas relacionadas ao progresso académico.

Portanto, a avaliacado educacional assume um papel importante no processo de
ensino-aprendizagem, que ultrapassa a mera verificacdo de contetudos assimilados
pelos estudantes, trata-se de um processo voltado a orientar as praticas pedagdgicas,
identificando as dificuldades e potencializando o desenvolvimento continuo do aluno.
Segundo Luckesi (2014), a avaliacdo deve ser compreendida como um processo
sistematico voltado para a melhoria da qualidade do ensino, promovendo o
crescimento integral do educando e contribuindo para a efetivagcdo de uma
aprendizagem significativa®.

Entre suas funcfes mais relevantes, destaca-se a obtencdo de informacdes
para melhorar o desenvolvimento dos alunos e para aperfeicoar o trabalho pedagégico
da escola. O retorno continuo no qual denominamos as vezes de feedback possibilita
que os estudantes reconhegam seus avangcos e compreendam as é&reas que
demandam maior ateng&o, ao passo que os docentes podem reavaliar e ajustar suas
metodologias de ensino. De acordo com Fernandes (2016), a avalia¢do formativa, ao
acompanhar o progresso do aluno ao longo do percurso escolar, torna-se essencial
para aprimorar a aprendizagem, pois permite ajustes pedagdgicos em tempo habil e
favorece uma abordagem mais personalizada no ensino.

Em outras palavras, a avaliacdo desempenha um papel importante na
identificacdo de dificuldades de aprendizagem, viabilizando intervencdes pedagodgicas
bem sucedidas. Conforme Souza e Silva (2018), ao diagnosticar os desafios
enfrentados pelos estudantes, os professores podem adotar estratégias educacionais
gue minimizem barreiras ao aprendizado, contribuindo para um ensino mais equitativo

e inclusivo. Dessa forma, a avaliagao ndo deve ser vista apenas como um instrumento

A rigor, “aprendizagem significativa” na forma como ¢é definida por David Ausubel é uma nog&o com a qual os
individuos constroem o conhecimento a partir do que ja sabem. No entanto, cabe acrescentar a essa nogao a
realidade brasileira de um processo que para ser significativo precisa ser eticamente amplificado a uma “leitura do
mundo” nos termos como explica o educador brasileiro Paulo Freire. E nesse sentido néo se trata tdo somente de
algo que se sabe relacionado ao que ele precisa aprender, mas como esse uma novo aprender sera capaz de
libertar os individuos em um trabalho coletivo constituidos como sujeitos na constru¢éo de uma nova sociedade.
Mais adiante no texto, trataremos um pouco mais da avalia¢do formativa.
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de medi¢cdo, mas como um recurso para promover o avango educacional, promover
mais participagdo e reduzir as desigualdades educacionais.

Ela tem importantes componentes politicos a serem desenvolvidos para uma
reflexao critica. No cenario das politicas educacionais brasileiras, o Plano Nacional de
Educacao (PNE) 2014-2024 estabelece a avaliagdo como um mecanismo essencial
para assegurar a qualidade do ensino. O documento prevé a realizagdo periddica de
processos avaliativos com o objetivo de melhorar o desempenho escolar e subsidiar
politicas publicas voltadas uma maior participacao e justica social na educacéo (Brasil,
2014).

No entanto, é imprescindivel que tais préaticas sejam conduzidas de forma ética
e inclusiva, evitando préaticas que resultem na exclusdo ou na rotulacdo dos
estudantes. Segundo Esteban (2015)°, a concepc¢do de avaliagcdo precisa ser
ressignificada para que o erro seja compreendido como parte integrante do processo
de aprendizagem, e ndo como um indicativo de fracasso.

A avaliacdo educacional no Brasil tem suas raizes no século XVI, com a
chegada dos jesuitas, que introduziram o uso de provas e exames para medir o
aprendizado dos alunos. Esse modelo centrado na memorizagdo e repeticdo de
contelidos prioriza a disciplina e o desempenho académico. Naquele contexto, os
castigos fisicos eram comuns, aplicados como puni¢do ou recompensa, conforme o
comportamento e o rendimento dos aprendizes. O professor, por sua vez, era visto
como a Unica fonte de conhecimento, detentor absoluto da sabedoria, sendo esperado
que os alunos seguissem suas orientacdes de maneira rigida e inquestionavel. Como
apresenta Paulo Freire. A narracdo de que o educador € o sujeito conduz os
educandos a memorizacdo mecéanica do contetdo narrado. Mais ainda, a narracao os
transforma em vasilhas, em recipientes a ser enchidos pelo educador. Eis ai uma
concepc¢ao bancaria de educacao, em que a Unica margem de acao que se oferece
aos educandos € a de receber os depdsitos, guarda-los e arquiva-los. (...) Na visdo
bancéaria da educacéo, o saber € uma doacéo dos que julgam sébios aos que julgam
nada saber (FREIRE, 2005, p. 66-67).

> ESTEBAN, Maria Teresa. Avaliacdo: uma questdo pendente na escola contemporanea. Rio de Janeiro: DP&A,
2015.
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A avaliagdo educacional no Brasil tem passado por um processo continuo de
avancgos, incorporando diferentes modelos e abordagens com o intuito de melhorar a
qualidade do ensino (Esteban, 2015). Esses modelos podem ser organizados em trés
geracdes distintas, cada uma com caracteristicas proprias e objetivos especificos.

Ainda segundo Esteban, na segunda geragdo, surge a avaliacdo com
responsabilizacdo simbdlica, caracterizada pelo vinculo das avalia¢cdes a politicas
educacionais que atribuem consequéncias simbolicas as instituicdes de ensino. Esse
modelo se consolidou com a cria¢do do indice de Desenvolvimento da Educacéo
Basica (IDEB) em 2007% que estabeleceu metas de desempenho e divulgou
publicamente os resultados das escolas, incentivando uma cultura de melhoria
continua (Brasil, 2007). A terceira geracdo, denominada avaliacgdo com
responsabilizacdo material, intensificou o impacto dos resultados avaliativos ao
vincula-los a consequéncias diretas, como financiamento e incentivos as instituicdes
de ensino.

Na teoria, programas como o Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da
Educacdo Basica (FUNDEB) buscam utilizar os dados das avaliacbes para a
distribuicdo de recursos, na tentativa de reduzir as desigualdades e fomentar a
equidade educacional. Contudo, na pratica ainda ndo se observa a eficacia da
aplicacdo desses programas na utilizacdo dos processos de avaliagdo. A avaliacéo
educacional precisa ser ndo apenas um instrumento de diagnostico, mas sim um
instrumento determinante na alocacao de investimentos e na formulacao de politicas
publicas voltadas para a melhoria do ensino (Brasil, 2020)".

Atualmente o Brasil adota uma combinagcdo desses modelos, mantendo a
avaliacdo em larga escala como estratégia principal para monitoramento do
desempenho escolar e formulacao de politicas educacionais. O SAEB continua sendo
um dos principais instrumentos avaliativos, abrangendo avaliagbes como a Prova
Brasil e 0 Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM), que fornecem subsidios para a
tomada de decisdes na gestado educacional.

No entanto, desafios persistem, como a necessidade de adequacéo das
avaliacbes as realidades locais e a garantia de que seus resultados sejam

efetivamente utilizados para melhorar a qualidade do processo de ensino-

6 BRASIL. indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica — IDEB. Brasilia: MEC/INEP, 2007
7 BRASIL. Fundo de Manutenco e Desenvolvimento da Educacio Basica — FUNDEB. Brasilia: MEC, 2020
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aprendizagem. A centralidade das politicas avaliativas exige uma reflexdo constante
sobre seus impactos na pratica docente e na gestdo escolar, assegurando que a
avaliacdo cumpra seu papel de promover uma educacao mais justa e de qualidade
(Brasil, 2023).

2.1 O papel do Coordenador Pedagdgico na escola

O coordenador pedagogico desempenha um papel muito importante na gestao
educacional, funcionando como intermediador entre a equipe docente, a
administracdo escolar, os alunos e suas familias (Vasconcelos, 2019). Suas
atribuicbes sdo amplas e visam garantir a qualidade do ensino, a efetiva
implementacéo do projeto politico-pedagogico (PPP) da instituicdo e o fortalecimento
do processo de ensino-aprendizagem.

Entre suas principais responsabilidades, destaca-se o planejamento e a
implementacdo pedagdgica, sendo responsavel por coordenar a elaboracdo do
curriculo e das propostas educacionais, assegurando que estejam alinhadas as
diretrizes educacionais vigentes e as necessidades da comunidade escolar. Esse
trabalho contribui para uma organizacdo mais estruturada e coerente com o0s
principios pedagogicos da instituicdo (Libaneo, 2018). As caracteristicas que definem
um bom coordenador talvez sejam as mesmas que caracterizam um bom professor.
O coordenador ele deve saber liderar sem perder de vista que esta coordenando uma
equipe em uma escola, e ndo em uma empresa, que tem uma dinamica e foco
diferentes, significando que o0 mesmo precisa conquistar todos 0s sujeitos que fazem
parte da comunidade escolar. O coordenador deve estar sempre atualizado, nao
precisa saber de todo o conteddo das areas de ensino, mas é necessario obter
conhecimento tedrico no que se refere a pratica de ensino.

Com uma boa relacdo entre o coordenador e os docentes, eles poderao
articular um conjunto estratégias para beneficiar a pratica pedagdgica da instituicéo.
Com a construgdo de uma boa relacdo e confianca prevalece uma maior liberdade
para que os educadores manifestem suas dificuldades no trabalho pedagoégico com o
coordenador.

Portanto, todo o trabalho do coordenador pedagdgico s6 é possivel a partir de
um espago coletivo de muito didlogo e debates com os educadores e toda equipe

escolar. A partir dessa interacdo, a figura deste coordenador pode exercer a sua
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principal fungéo, que é a de promover a reflexao continua junto aos educadores sobre
a prética pedagoégica. O coordenador pedagodgico possui grande importancia na
formacao continua do professor, e estabelece estratégias para os desenvolvimentos
de todos os agentes envolvidos com a pratica educacional dentro e fora da escola.
Pode se dizer entdo, que suas funcbes estdo atreladas ao desenvolvimento dos
objetivos que constam no Projeto Politico Pedagogico da instituicdo.

A formacéo continuada dos professores € outra funcdo que nado pode ser
subestimada, envolvendo a organizacdo de capacitacdes, encontros formativos e
atividades que promovam o aperfeicoamento profissional da equipe docente (Luck,
2020). A atualizacdo constante sobre metodologias de ensino, inovacgdes tecnoldgicas
e praticas pedagdgicas € indispensavel para que os professores possam aprimorar
sua atuacao e oferecer um ensino mais dinamico e eficiente. Transformar a escola
num lugar onde se desenvolvam novas experiéncias e competéncias para melhorar
nossa sociedade é um desafio de todos, diretores, pais, professores, alunos e
funcionérios. Dentre todos estes citado o coordenador, deve ser o mais comprometido
com a realizacdo desse desafio, ele deve buscar uma educacéo béasica de qualidade
que é a principal finalidade de seu trabalho.

De acordo com Vasconcelos (2019)%, o acompanhamento e a avaliacdo do
desempenho dos alunos e dos docentes fazem parte das atribuicbes importantes do
coordenador pedagdgico, pois possibilitam um olhar mais detalhado sobre o processo
de ensino-aprendizagem. Essa funcdo permite ndo apenas a identificacdo de
dificuldades especificas apresentadas pelos estudantes, mas também o
reconhecimento de boas praticas docentes que podem ser potencializadas e
compartilhadas com a equipe pedagdgica.

O acompanhamento dos resultados das avaliacfes, sejam eles internos ou
externos, possibilita uma analise mais aprofundada dos avancos e desafios
enfrentados pela instituicdo de ensino, fornecendo subsidios para a tomada de
decisbes pedagobgicas mais assertivas.

Outro aspecto relevante é a necessidade de transformar os dados avaliativos
em informacdes estratégicas para o planejamento escolar, permitindo a adaptacao do

curriculo, a reformulacdo de metodologias de ensino e a implementacdo de acdes

8 VASCONCELLOS, Celso dos S. Coordenacdo pedagdgica e formacdo de professores: repensando
caminhos. Sdo Paulo: Libertad, 2019.
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pedagdgicas que atendam as necessidades individuais dos alunos (Vasconcelos,
2019). Para isso, o coordenador pedagdgico deve atuar como mediador entre
professores e gestores, garantindo que os resultados das avaliacdes sejam utilizados
de maneira construtiva e ndo apenas como indicadores quantitativos.

Esse acompanhamento continuo também fortalece a cultura de avaliagédo
formativa, tornando a avaliagdo nao apenas um instrumento de mensuracao, mas uma
ferramenta de diagndstico e intervencao que favorece o desenvolvimento integral dos
estudantes.

Além da andlise das informagbes das aprendizagens dos alunos, o
coordenador pedagdgico deve avaliar o trabalho pedagdgico tomando inciativas para
gue sejam feitas a autoavaliacdo dos professores, fornecendo suporte na construcao
de um trabalho pedagogico mais bem sucedido. Isso envolve 0 acompanhamento das
dificuldades manifestadas pelos préprios professores, isso envolve incentivo de
alternativas mais eficientes e a promoc¢ao de momentos de reflexdo sobre as préticas
adotadas em sala de aula (Luck, 2020)°. Dessa forma, o acompanhamento
pedagogico contribui para a valorizacdo do trabalho docente, criando um ambiente de
formacdo continua que impacta positivamente o desempenho dos professores e,
consequentemente, a qualidade da educacéo oferecida pela instituicao.

No contexto da media¢do escolar, o coordenador pedagdgico desempenha um
papel de articulacdo, promovendo o didlogo e a cooperacdo entre os diferentes
segmentos da comunidade escolar, incluindo professores, alunos, pais e gestores. A
mediacao de conflitos e a constru¢cdo de um ambiente harmdnico sé&o importantes para
assegurar um clima institucional favoravel ao aprendizado.

Da mesma forma, a organizacdo e gestdo de recursos educacionais fazem
parte de suas responsabilidades, garantindo que materiais didaticos, espacos
escolares e cronogramas sejam planejados e utilizados de maneira eficiente. A
incluséo e a diversidade também sdo aspectos centrais de sua atuacao, exigindo a
adaptacao de curriculos e metodologias para atender as diferentes necessidades dos
estudantes e promover um ensino imparcial (Luck, 2020).

Sendo assim, o coordenador pedagdgico € quem favorece e viabiliza os canais

de comunicag&o mais interna no &mbito da escola bem como com a comunicagéo com

9 LUCK, Heloisa. O coordenador pedagdgico e a formagcao docente: desafios e perspectivas. Campinas:
Papirus, 2020
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0s pais e responsaveis, fortalecendo a relagdo entre escola, docentes e familia,
garantindo assim a responsabilizacdo e acompanhamento de todos no
desenvolvimento dos alunos. O coordenador também desenvolve projetos
educacionais que complementem o curriculo, como feiras de ciéncias, atividades
culturais e projetos interdisciplinares, contribui para tornar o processo educativo mais
envolvente e significativo.

Por fim, a atualizacdo profissional continua € indispensavel, permitindo que o
coordenador esteja sempre preparado para os desafios da educacao contemporanea.
Diante dessas mudltiplas fun¢des, sua atuagcdo se torna essencial para a construcao
de uma escola mais organizada, inclusiva e voltada para o desenvolvimento integral
dos estudantes (Libaneo, 2018)*°.

A relacéo entre a coordenacéo pedagdgica e a equipe docente € um elemento
central para a credibilidade e sucesso do processo educacional. Seu papel é garantir
que o desenvolvimento profissional dos docentes ocorra de forma continua,
proporcionando suporte para a melhoria das estratégias de ensino e contribuindo para
a qualidade educacional. Essa interacéo favorece a criagdo de um ambiente escolar
mais colaborativo, onde a troca de experiéncias e a reflexdo sobre as préticas
pedagdgicas tornam-se parte essencial do cotidiano escolar (Oliveira; Guimaraes,
2013).

De acordo com Souza (2015), o coordenador pedagdgico tem um papel
importante no acompanhamento das atividades docentes, incluindo a observacao de
aulas, a oferta de informagfes construtiva e o apoio na elaboracdo de planos de
ensino. Esse suporte contribui diretamente para a qualificacdo do processo educativo,
permitindo que os professores desenvolvam estratégias mais bem sucedidas para
atender as necessidades dos alunos.

A mediacao de conflitos e o fortalecimento do trabalho colaborativo sdo outras
funcdes indispensaveis do coordenador pedagodgico. Ao estimular o diadlogo entre os
docentes e promover um ambiente de cooperacgéo, ele auxilia na resolugédo de
divergéncias e na constru¢cao de uma cultura de trabalho em equipe. A melhor forma
de mediacdo pode contribui para que os professores se sintam valorizados e

engajados na missdo da escola, favorecendo uma pratica pedagogica mais integrada.

10 | |IBANEO, José Carlos. Organizacgdo e gestao da escola: teoria e pratica. Sdo Paulo: Cortez, 2018.
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Conforme Silva (2016), a gestéo de conflitos e a promogéo de um clima organizacional
positivo sdo aspectos importantes para garantir a harmonia no ambiente escolar e o
alinhamento das acfes pedagodgicas aos objetivos institucionais.

Para Lima (2017)1, a implementacdo do Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) é
uma tarefa compartilhada entre o coordenador pedagdgico e os docentes, sendo
importante para a definicdo da identidade e dos objetivos educacionais da escola.
Cabe ao coordenador garantir que as acdes pedagodgicas estejam alinhadas as
diretrizes do projeto politico-pedagogico (PPP), promovendo uma articulacao eficiente
entre teoria e préatica. Esse alinhamento ndo apenas assegura a coeréncia entre as
propostas institucionais e a realidade escolar, mas também contribui para a
construcdo de um ensino mais significativo, adaptado as necessidades dos
estudantes e ao contexto socioecondmico da comunidade em que a escola esta
inserida.

Além de supervisionar a aplicagdo do projeto politico-pedagoégico (PPP), o
coordenador pedagogico tem a funcdo de incentivar a participacdo ativa dos
professores na construcdo e na execucao desse documento, estimulando a reflexao
coletiva sobre os principios, valores e metodologias adotadas pela instituicao.

Esse processo participativo permite que os docentes se apropriem das
diretrizes pedagdgicas, compreendendo-as como parte importante de sua pratica
profissional e contribuindo com sugestdes para seu aprimoramento (Lima, 2017). Ao
envolver os professores nesse processo, o coordenador fortalece a cultura de
colaboracdo e corresponsabilidade, promovendo um ambiente educacional mais
democratico e engajado.

Outro aspecto importante do acompanhamento do projeto politico-pedagogico
(PPP) é a necessidade de constante revisdo e atualizacdo do documento,
considerando os resultados das avaliacdes educacionais e as novas demandas que
surgem no contexto escolar.

Nesse sentido, o coordenador pedagdgico atua como mediador na andlise das
metas estabelecidas no PPP, garantindo que sua aplicacdo seja dindmica e
condizente com os desafios contemporaneos da educacdo (Souza, 2015). A
articulacéo entre os profissionais da educacao nesse processo fortalece a identidade

I 1IMA, Ana Paula. A construcdo do Projeto Politico-Pedagdgico e a participacdo da equipe docente.
Campinas: Papirus, 2017.
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escolar, assegurando que a instituicdo esteja comprometida com a qualidade do
ensino e alinhada as expectativas da comunidade educativa.

Na visdo de Ferreira (2018)*?, desafios como a resisténcia a mudancas, a
sobrecarga de trabalho e a dificuldade em conciliar horarios para reunibes
pedagdgicas ainda representam obstaculos na relacdo entre a coordenacgdo
pedagdgica e a equipe docente. A resisténcia a mudancas, por exemplo, pode estar
associada a fatores como inseguranca dos professores diante de novas metodologias,
falta de tempo para assimilacdo de novas praticas ou até mesmo experiéncias
anteriores frustradas com processos de inovacao.

Diante desse cenéario, o coordenador pedagdgico deve atuar como um
facilitador, promovendo um ambiente de escuta ativa e dialogo aberto, no qual os
docentes possam expressar suas dificuldades e buscar coletivamente alternativas
vidveis para a implementacéo de novas estratégias educacionais.

Para Silva (2016)*3, a sobrecarga de trabalho é uma realidade que afeta tanto
os professores quanto os coordenadores pedagogicos, dificultando a participacéo
ativa em momentos de formacédo e reflexdo coletiva. O excesso de demandas
administrativas e pedagodgicas pode limitar o tempo disponivel para encontros
formativos, tornando desafiador o engajamento dos professores em iniciativas
voltadas para o aprimoramento da préatica docente.

Para reduzir esse problema, é essencial que o coordenador adote estratégias
de organizacdo e priorizacdo de tarefas, otimizando o planejamento escolar e
distribuindo melhor as atividades, de modo que a formacé&o continuada se torne parte
da rotina profissional dos docentes sem representar um acréscimo excessivo de carga
horaria.

Outro fator critico apontado por Ferreira (2018) é a dificuldade em conciliar
horérios para reunibes pedagogicas, especialmente em instituicbes com grandes
equipes e multiplos turnos de ensino. A falta de tempo para a troca de experiéncias e
a reflexao sobre as praticas avaliativas pode comprometer a qualidade do ensino, uma
vez que impede a construgdo coletiva de estratégias bem sucedidas. Nesse sentido,

0 coordenador pedagogico deve buscar alternativas flexiveis, como a realizacéo de

12 FERREIRA, Carlos Eduardo. Gest&o pedagogica e formacao docente: desafios e estratégias. Sdo Paulo:
Cortez, 2018.

13 giLVA, Mariana. Mediacdo pedagodgica e agestdo do ensino: desafios contemporaneos. Sdo Paulo: Pioneira,
2016
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reunides periodicas em horarios acessiveis, o uso de plataformas digitais para
discussbes e o desenvolvimento de espagos colaborativos de aprendizagem que
permitam a interacdo entre os docentes mesmo em horarios distintos.

Para superar esses desafios, € importante que o coordenador pedagdgico
desenvolva habilidades de lideranca, empatia e gestdo do tempo, criando um
ambiente favoravel & valorizagdo do desenvolvimento profissional continuo. A adogéo
de uma postura de escuta, a promoc¢ao de uma cultura de colaboracéo e a busca por
solucbes inovadoras para a organizacdo do tempo e das atividades sdo aspectos
importantes para fortalecer a relagao entre a coordenacao e os professores.

O coordenador pedagoégico assume um papel importante na mediacdo do
processo de ensino-aprendizagem, atuando como articulador entre professores,
alunos, gestores e a comunidade escolar. Sua funcdo é garantir que o ambiente
educacional possa permitir o desenvolvimento integral dos estudantes, promovendo
praticas pedagodgicas alinhadas as diretrizes educacionais e as demandas da escola.
Nesse sentido, sua mediacdo ndo se limita a supervisdo do ensino, mas também
envolve a preocupacdo com os meios de desenvolver continuamente a educacéo no
ambito escolar (Oliveira; Guimaraes, 2013)%4.

Uma das principais responsabilidades desse profissional € auxiliar os docentes
na reflexdo e aprimoramento de suas praticas pedagodgicas. Isso inclui a organizacéo
de formacdes continuadas, a facilitacdo de debates sobre metodologias de ensino e a
criacao de espacos para a troca de experiéncias entre os professores.

Para Oliveira (2018)*°, a articulacéo do Projeto Politico-Pedagégico (PPP) é um
aspecto central da atuacdo do coordenador, exigindo uma mediacdo entre as
diretrizes curriculares, as demandas da comunidade escolar e as estratégias adotadas
pelos docentes. Dessa forma, ele assume um papel de lideranga na construcédo de um
ambiente de aprendizagem significativo e coerente com os principios da escola.

A promocao do trabalho colaborativo é outro elemento importante da mediagéo

pedagdgica. Ao incentivar a cooperacao entre os professores e facilitar o didlogo entre

14 OLIVEIRA, Jodo; GUIMARAES, André. Formacédo continuada e a mediagdo do coordenador pedagégico:
perspectivas para a educacao basica. Rio de Janeiro: Vozes, 2013.

1> OLIVEIRA, Marta Regina. Coordenacdo pedagdgica e praticas educativas: desafios da gestdo escolar.
Campinas: Papirus, 2018
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os diferentes setores da escola, o coordenador pedagdgico contribui para um clima
organizacional mais harmonioso e produtivo (Vieira, 2015)%.

Esse trabalho também envolve o0 acompanhamento continuo do processo de
ensino-aprendizagem, garantindo que as estratégias pedagodgicas sejam
constantemente avaliadas e aprimoradas. O monitoramento do desempenho dos
estudantes e a andlise dos resultados das avaliacdes permitem a identificacdo de
dificuldades e a implementacédo de intervencdes pedagogicas mais bem sucedidas,
favorecendo a melhoria continua da educacéo (Batista, 2010)*".

No entanto, o exercicio dessa mediacdo ndo estd isento de desafios. O
coordenador pedagdgico enfrenta obstaculos como a resisténcia de alguns docentes
a mudancas, a sobrecarga de responsabilidades administrativas e a necessidade de
atualizacdo constante para acompanhar as inovacdes no campo educacional.

Para superar essas adversidades, é importante que esse profissional
desenvolva estratégias bem sucedidas de gestao, mediacdo e formacdo docente,
garantindo que sua atuacdo impacte positivamente o processo educacional. Sendo
assim, sua funcao é indispensavel para a consolidacdo de uma escola que valorize a
aprendizagem significativa, a colaboracao entre os educadores e o desenvolvimento

integral dos estudantes (Silva, 2015).

3 A COMPREENSAO DOS COORDENADORES SOBRE A AVALIACAO
EDUCACIONAL

A avaliacdo educacional é um elemento importante no contexto do processo de
ensino-aprendizagem, e a compreensao dos coordenadores pedagdgicos sobre esse
processo influencia diretamente o desenvolvimento das instituices escolares. Esses
profissionais reconhecem a avaliagdo como um meio indispenséavel para diagnosticar
as condicbes dos estudantes, orientar praticas pedagogicas e contribuir para a

melhoria continua da educacdo. No entanto, a forma como a avaliacdo €

16 VIEIRA, Carlos Eduardo. O papel do coordenador pedagdgico na escola: mediacédo, formagéo e gestao do
ensino-aprendizagem. Porto Alegre: Artmed, 2015.
17 BATISTA, Rita de Cassia. A avaliacao no contexto escolar: reflexes e desafios. Sdo Paulo: Cortez, 2010.
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compreendida e aplicada varia significativamente entre as escolas, o que pode ter
consequéncias na efetividade do ensino (Garcia; Silva, 2024)*8.

Apesar da importancia da avaliacdo, desafios ainda sao encontrados na sua
aplicacdo. Muitos coordenadores pedagodgicos relatam dificuldades em alinhar as
praticas avaliativas as demandas especificas de suas escolas e em utilizar os
resultados para embasar decisdes na gestdo pedagogica e administrativa da escola.

Para Garcia et. al. (2024), a formacao inicial e continuada desses profissionais
nem sempre contempla, de maneira aprofundada, os conhecimentos necessarios para
a gestdo dos processos avaliativos, limitando sua capacidade de atuagcdo nesse
campo. Essa lacuna na formacgédo pode comprometer a utilizacdo eficiente da
avaliacdo como ferramenta de acompanhamento e intervencdo no aprendizado dos
alunos.

A necessidade de aprofundamento em relacdo as préaticas avaliativas é uma
questdo amplamente reconhecida pelos coordenadores pedagégicos. Conforme
apontado por Barros (2019)!°, muitos desses profissionais sentem dificuldades em
apoiar os professores na implementacdo de avaliacbes mais formativas e
diagndsticas, essenciais para a adaptacao das estratégias de ensino as necessidades
dos estudantes. Essa defasagem no conhecimento pode resultar em avaliagées pouco
bem sucedidas, impactando diretamente o desempenho dos alunos e a qualidade da
aprendizagem dentro do ambiente escolar.

De acordo com Vieira (2015), a compreensao dos coordenadores pedagogicos
sobre a avaliacao educacional reflete tanto seu reconhecimento da importancia desse
processo quanto as dificuldades enfrentadas na sua implementagdo. O
aprimoramento da formacao desses profissionais é importante para que possam atuar
de forma mais assertiva na mediacdo dos processos avaliativos, garantindo que a
avaliacdo seja utilizada ndo apenas como um mecanismo de mensuragdo, mas como
um instrumento de transformacéo pedagdgica e aprimoramento continuo da qualidade
do ensino.

A avaliacdo e as praticas pedagogicas estdo profundamente interligadas,

formando um ciclo continuo de retroalimentacdo que contribui para o aprimoramento

18 GARCIA, Jodo; SILVA, Mariana. A avaliacdo educacional e o papel do coordenador pedagégico: desafios
e perspectivas. Sao Paulo: Editora Vozes, 2024.

19 BARROS, Jodo Paulo. Desafios da formacdo continuada para coordenadores pedago6gicos: um olhar sobre
a avaliacdo educacional. Sdo Paulo: Cortez, 2019.
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do processo de ensino-aprendizagem. Mais do que um instrumento de mensuracao
do conhecimento adquirido pelos estudantes, a avaliacdo deve ser compreendida
como uma ferramenta diagnostica que possibilita ajustes nas estratégias
pedagogicas. Dessa forma, quando bem estruturada, a avaliagdo orienta 0s
professores na adaptacédo de suas metodologias, tornando o ensino mais eficiente e
alinhado as necessidades dos alunos (Luckesi, 2020)%°.

A adocdo de praticas avaliativas adequadas permite ndo apenas identificar
dificuldades, mas também reconhecer potencialidades dos estudantes, possibilitando
um ensino mais personalizado e centrado nas necessidades individuais. Avaliacdes
bem planejadas oferecem dados valiosos que orientam a tomada de decisdes
pedagogicas, permitindo que os docentes adaptem suas metodologias e promovam
intervencdes mais bem sucedidas.

Para Hoffmann (2018), a avaliagcdo quando utilizada como um processo
continuo e formativo, contribui para o desenvolvimento da autonomia dos alunos,
incentivando-os a refletir sobre seu proprio aprendizado e a assumir um papel ativo
na construcdo do conhecimento. Dessa forma, a avaliacdo se torna um instrumento
que fortalece o vinculo entre professores e estudantes, promovendo uma
aprendizagem mais significativa e contextualizada.

No entanto, avaliagbes conduzidas de maneira inadequada ou
descontextualizadas podem levar a interpretacbes equivocadas sobre o
aproveitamento discente, comprometendo as intervencdes pedagogicas e resultando
em um ensino ndo muito adequado. Quando a avaliacdo se limita a um carater punitivo
ou apenas classificatério, sem oferecer um retorno reflexivo aos alunos, ela perde seu
potencial de instrumento mediador do processo de ensino-aprendizagem.

A énfase excessiva em provas tradicionais e testes padronizados pode
restringir a compreensao das mdultiplas formas de aprendizagem e desconsiderar
fatores como o ritmo individual dos alunos, suas habilidades socioemocionais e seus
diferentes estilos de aprendizagem. Essa abordagem pode gerar ansiedade,
desmotivacdo e até mesmo reforcar desigualdades educacionais, prejudicando o

engajamento dos estudantes com o processo de ensino (Hoffmann, 2018).

20| UCKESI, Cipriano Carlos. Avaliacdo da aprendizagem escolar: estudos e proposi¢des. 22. ed. Sdo Paulo:
Cortez, 2020.
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Para evitar essas distor¢fes, € importante que os docentes e coordenadores
pedagdgicos invistam em praticas avaliativas diversificadas, que contemplem
instrumentos como portfélios, autoavaliacbes, avaliacdes processuais e observacoes
sistematicas.

A diversificacdo das avaliagGes possibilita uma compreensao mais ampla do
progresso dos alunos, permitindo que diferentes habilidades e competéncias sejam
reconhecidas e valorizadas. Para Barros (2019), a adocdo de avaliagbes mais
dindmicas, interativas e diversificadas favorece o ensino na busca por relacdes mais
participativas por parte de todas pessoas da comunidade escolar, favorecendo um
ambiente mais democratico e inclusivo, respeitando a diversidade cultural e
garantindo que todos os alunos tenham oportunidades justas de demonstrar seu
aprendizado a partir de suas singularidades.

Quando utilizada de forma bem planejada, a avaliagdo se transforma em um
expediente importante para fortalecer a ideia de buscarmos um ensino mais
consequente, no sentido de apontar o que todos estdo aprendendo na escola,
proporcionando um retorno construtivo de ac¢des continuas e experiéncias que se
consagram a cada periodo letivo. Nesse sentido, torna-se indispensavel que a
avaliacdo seja compreendida como um processo integrado ao servico da
aprendizagem, e ndo como um elemento isolado. Isso requer um olhar mais atento
dos professores e coordenadores pedagogicos sobre como a avaliacdo esta sendo
utilizada, para que ela cumpra seu papel formativo e contribua efetivamente para o
desenvolvimento integral dos estudantes (Hoffmann, 2018)L.

Para Oliveira (2018), a concepcao e a implementacao da avaliagéo influenciam
diretamente a dindmica da sala de aula e a motivacdo dos alunos, pois nao é
importante tdo somente saber como o aprendizado é medido, mas como ele é
percebido pelos estudantes, no sentido de que eles precisam se sentir importantes
diante de suas experiéncias escolares, a partir das aquisicdes de conhecimentos e
competéncias. Quando bem desenvolvida a avaliacdo pode favorecer o engajamento
dos alunos e da propria escola como um todo, promovendo a reflexdo critica e
estimulando a autonomia no processo de aprendizagem.

Avaliagbes formativas, que priorizam o acompanhamento continuo possibilitam

continuamente o retorno das informag0es para se criar um ambiente escolar mais

21 HOFFMAN, Jussara. Avaliagdo Mediadora. Editora Vozes, 2018
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acolhedor e participativo, no qual os alunos se sentem encorajados a explorar e
manifestar nas suas praticas como os conhecimentos aprendidos, agora, se tornam
importantes para suas vidas. Sem receios de puni¢do ou reprovacao (Barros, 2019).
Esse jeito de trabalhar com a avaliagdo enfatiza a aprendizagem como um processo
continuo e dindmico, permitindo que os estudantes compreendam suas dificuldades e
tenham uma melhor autoestima com o apoio dos professores, das maes e
responsaveis em geral.

Por outro lado, ao contrario da avaliacdo formativa, temos a avaliacdo somativa
cuja caracteristica é de verificar um resultado em uma prova final. E isso causa sérios
desgastes com muita ansiedade e uma visao limitada do aprendizado, reduzindo a
avaliacdo a um instrumento meramente classificatério de constatacdo de um fato,
servindo mais para aprovar ou reprovar. A avaliagdo somativa é fruto do modelo
tradicional das antigas sabatinas, quando tinhamos os temiveis exames vistos como
a Unica forma de medir o desempenho dos alunos, e certamente ignorando a
diversidade cultural, as especificidades individuais, os diferentes ritmos de
aprendizagem e as mdltiplas inteligéncias que compdem o universo estudantil.

A consequéncia desse tipo de avaliagdo ja conhecemos é fazer os alunos
passarem a enxergar a avaliagdo como um evento isolado e altamente estressante, e
essa visdo € absolutamente negativa para a autoestima e seu interesse pelo
conhecimento. Além disso, a énfase exclusiva na nota pode desestimular a busca pelo
aprendizado continuo, pois os estudantes tendem a priorizar estratégias de
memorizacao em detrimento da compreensao aprofundada dos contetdos (Oliveira,
2018).

Diante desse cenério, € importante que os professores e coordenadores
pedagogicos adotem préticas avaliativas mais diversificadas, que considerem nao
apenas os resultados finais, mas também o percurso de aprendizagem de cada aluno.
Que possam os professores se utilizarem do auto avaliacdes, avaliacbes em pares,
portfélios e projetos interdisciplinares podem contribuir para um ensino mais
participativo e inclusivo, permitindo que os estudantes expressem seu conhecimento
de diferentes formas.

A avaliacdo deve ser compreendida como um processo dinamico e reflexivo,
capaz de orientar tanto os educadores quanto os estudantes no percurso da
aprendizagem (Batista, 2010). Para que cumpra seu papel pedagdgico, € importante

gue seja utilizada no seu carater de mediacao, permitindo que os professores ajustem
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suas préticas e que os alunos compreendam seu proprio desenvolvimento académico,
transformando a avaliagdo em uma aliada do ensino e n&o apenas em um meio de
punicdo, com uma mera verificacdo de desempenho.

A formacéao dos coordenadores pedagogicos € um elemento determinante para
desenvolver as praticas avaliativas nas instituicbes de ensino. Esses profissionais
possuem um papel central na orientagcdo e supervisdo dos processos avaliativos,
sendo responsaveis por mediar a implementacéo de politicas educacionais e apoiar
os docentes na elaboracédo e aplicacdo do processo de avaliacdo. Para que essa
atuacao seja efetiva, € importante que os coordenadores estejam preparados para
compreender a avaliagdo como um processo de permanente aperfeicoamento do
ensino e da aprendizagem, promovendo praticas coerentes com as necessidades da
comunidade escolar (Silva, 2015).

Entretanto, tratamos como hipétese que haja muitas dificuldades por razéo de
problemas de formacdo pedagdgica. Embora encaramos essa questdo como
hipotese, por estarmos diante de uma pesquisa de uma realidade especifica do
municipio de Imperatriz, os estudos reiteram isso na literatura educacional, apontando
que os coordenadores pedagdgicos enfrentam dificuldades decorrentes de lacunas
em sua formacao inicial e continuada, no que se refere as competéncias necessarias
para a conducéo de processos avaliativos bem sucedidas. Conforme destacam Garcia
e Silva (2024), ha uma caréncia de programas de formacéo que abordem de maneira
aprofundada as teorias e préticas da avaliacdo educacional, tornando imprescindivel
a capacitacdo continua desses profissionais. A auséncia desse suporte pode
comprometer a aplicacdo das avaliacfes, dificultando sua funcéo diagndstica e seu
potencial para orientar melhorias pedagogicas.

A formacdo continuada surge, nesse contexto, como uma forma de
aprimoramento profissional dos coordenadores pedagogicos. Temos além dos cursos
de Pedagogia e Licenciaturas, as eventuais participacdes em cursos especificos,
atividades decorrentes de experiéncias avaliativas, trabalhos em grupos de estudo
voltados a avaliacdo educacional e tudo reflete um conjunto de oportunidades que
sempre aparecem para permitir a atualizacéo de conhecimentos e o desenvolvimento
de habilidades que possibilitam acompanhar inovagbes nesse campo da avaliacao
educacional.

Conforme Barros (2019) ressalta, a formagdo continuada amplia a

compreensao critica dos coordenadores sobre as praticas avaliativas, favorecendo
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uma atuacdo mais fundamentada e reflexiva. Dessa forma, esses profissionais
tornam-se mais aptos a apoiar os docentes e a garantir que a avaliacédo seja utilizada
como ferramenta de melhoria da qualidade do ensino.

No entanto, precisamos nos preocupar com a efetividade da formacdo dos
coordenadores pedagoégicos no campo da avaliagdo educacional, por que a isso
depende muitos fatores, pode ocorrer uma resisténcia por parte dos proprios
professores e coordenadores a realizar esses cursos, por razdes da jornada de
trabalho nem sempre em apenas uma escola, ha também o problema de qual é a
qualidade desses cursos em seus programas formativos, a disponibilidade de
recursos e também conta apoio e o0 suporte institucional. O reconhecimento da
importancia desse processo pelas politicas educacionais é também determinante para
garantir investimentos em iniciativas que promovam o desenvolvimento continuo
desses profissionais. Sendo assim, assegurar uma boa formacédo e acessivel aos
coordenadores pedagdgicos ndo apenas fortalece sua atuagdo, mas também contribui

significativamente para o avanco da educacdo como um todo (Batista, 2010).

3.1 O trabalho do coordenador pedagdgico com a avaliagdo educacional

A implementacao de avaliagdes bem sucedidas no ambiente escolar enfrenta
diversos desafios que podem comprometer a qualidade do processo avaliativo e,
consequentemente, o desenvolvimento educacional dos estudantes (Fernandes,
2016). Entre os principais obstaculos, destacam-se a resisténcia de alguns docentes
e podemos incluir também os coordenadores, em adotar novas préaticas avaliativas,
muitas vezes por falta de compreenséo sobre a importancia da avaliacdo formativa e
diagnéstica.

Essa resisténcia pode estar atrelada a preferéncia por métodos tradicionais de
avaliagcdo, que enfatizam a memorizagao e a atribuicdo de notas, em detrimento de
uma abordagem mais formativa cuja proposta é reflexiva, processual e mais
democrética. Conforme Viana (2016), a superacdo desse entrave demanda um
trabalho continuo de sensibilizacdo e formagdo que pode ser promovido pelos
coordenadores pedagogicos, para que os professores compreendam o valor das
praticas avaliativas diversificadas e a servi¢co da aprendizagem dos alunos.

Nesse contexto, torna-se importante o papel dos coordenadores pedagdgicos

Nno apoio a organizacao do tempo docente, na definicdo de prioridades e na construcao
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de avaliacbes bem planejadas, que sejam viaveis dentro da realidade escolar sem
comprometer o envolvimento espontaneo do pessoal que as vezes se encontra bem
cansado de tantas aulas (Fernandes, 2023)%2.

A falta de recursos materiais e tecnologicos também representa um obstaculo
para a implementacéo de avaliacdes bem sucedidas, especialmente em escolas da
rede publica (Viana, 2016). A caréncia de materiais didaticos, equipamentos
tecnoldgicos e acesso a plataformas digitais limita a ado¢éo de praticas avaliativas
diversificadas e inovadoras.

Para Fernandes (2023), a superacdo desse desafio exige investimentos
governamentais e uma mudanca da gestdo dos recursos disponiveis, garantindo
condi¢cBes adequadas para a realizacdo de avaliacdes que favorecam um ensino de
gualidade e equitativo. Sem 0s recursos necessarios, torna-se mais dificil implementar
avaliacbes diversificadas e metodologias inovadoras que atendam as reais
necessidades dos estudantes.

O uso da tecnologia na avaliacdo educacional pode proporcionar maior
agilidade no processo e ampliar a possibilidade de retorno personalizados aos alunos.
Ferramentas digitais, como plataformas de aprendizagem adaptativa, softwares de
analise de desempenho e sistemas de gestdo educacional, permitem uma coleta e
interpretacdo mais precisa dos dados avaliativos, facilitando a identificacdo de
dificuldades individuais e coletivas.

Na visdo de Fernandes (2023), a automacdao de correcdes e a digitalizacdo das
avaliacdes otimizam o tempo dos docentes, permitindo que se dediqguem mais ao
acompanhamento pedagégico e a orientagcdo dos estudantes. Nesse sentido, a
integracdo de tecnologias ao processo avaliativo ndo apenas melhora efetividade das
avaliacbes, mas também possibilita um ensino mais dinamico, interativo,
personalizado, mas também mais participativo ao ritmo de aprendizagem percebido
por cada aluno e das turmas.

Entretanto, para que o uso da tecnologia na avaliagdo educacional possa ser
alcancado na sua efetividade € importante que haja formacdo continuada dos
professores e coordenadores pedagogicos, garantindo que esses profissionais

saibam utilizar as chamadas “ferramentas digitais” de maneira adequada. A

22 FERNANDES, Claudio. Desafios e possibilidades na implementagdo de praticas avaliativas no ensino
basico. Sdo Paulo: Editora Cortez, 2023
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resisténcia a adocao de novas tecnologias, passa as vezes pelo problema da falta de
conhecimento técnico ou por dificuldades estruturais, sendo ainda um desafio para
muitas escolas da nossa realidade de Imperatriz.

Para Viana (2016), a modernizacéo das praticas avaliativas por meio do uso da
tecnologia, aliada a investimentos em infraestrutura e formacdo docente, pode
contribuir significativamente para um ensino mais equitativo e eficiente. Ao garantir
que as avaliacbes sejam conduzidas de forma agil, acessivel e centrada no
aprendizado, os sistemas educacionais podem néo apenas mensurar o desempenho
dos alunos com maior precisdo, mas também promover intervencdes pedagdgicas
mais assertivas, fortalecendo a qualidade do ensino e a inclusdo educacional.

A interpretacdo e a utilizacdo dos resultados das avaliacbes também
constituem desafios significativos. Muitos docentes e coordenadores pedagodgicos
encontram dificuldades em analisar os dados obtidos e aplica-los de uma maneira
mais apropriada para o planejamento pedagdgico (Viana, 2016). Uma abordagem
mais reflexiva sobre a avaliacdo pode possibilitar intervencdes pedagogicas mais
assertivas, atendendo as demandas das escolas e individuais dos estudantes.

A interpretacdo decorrente de uma avaliagdo bem sucedida pode melhorar a
compreensao do processo de ensino e aprendizagem, permitindo que os professores
e coordenadores pedagdgicos tomem decisdes mais assentadas em uma realidade
didatica das condi¢des de uma escola. No entanto, por hip6tese, temos um pé atras
sobre a falta de uma formacao para lidar com essas informacfes provenientes das
avaliacbes, e isso pode por hipotese limitar o potencial das avaliagcbes como
instrumentos para a melhorar o ensino, a aprendizagem e a gestédo escolar.

Para que as informacdes provenientes das avaliacbes sejam devidamente
aproveitadas, é importante que os profissionais da educacao sejam bem formados
também em algumas questbes mais especificas para fazer as interpretacdes da
realidade escolar. Para identificar pontos negativos, positivos e potencialidades
implicadas ao trabalho pedagdgico a ser desenvolvido e projetado. Isso envolve néao
apenas interpreta quadros estatisticos, saber fazer a leitura dos numeros, mas
também a habilidade de contextualizar as informagdes no contexto amplo escolar,
considerando a historia, questdes socioldgicas, questdes ética, a politica, diversidade
cultural, fatores econémicos, fatores financeiros, metodologias, pesquisa institucional,

condicdes em geral da escola em suas especificidades, caracteristicas do corpo
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docente, perfil dos alunos, enfim, sdo muitas as varidveis implicadas no trabalho da
avaliacao educacional.

A formacdao continuada deve incluir a utilizacéo de tecnologias que possam dar
conta de todas essas variaveis, voltadas para a interpretacdo, discussao e analise das
informacdes, havendo é claro de se adotar softwares educacionais e plataformas
digitais que oferecem relatorios sintetizados e detalhados sobre toda essa realidade,
facilitando a identificacdo de tendéncias, pontos negativos, pontos positivos e
potencialidades para o trabalho pedagdgico escolar.

Todos desses elementos da avaliagdo sao pontos importantes a serem levados
em consideracdo na formacédo dos professores e coordenadores pedagdgicos. E ndo
basta apenas interpretar os dados corretamente; mas € necessario que os professores
e coordenadores pedagdgicos saibam transformar essas informacdes em acbes
pedagdgicas concretas. Isso significa que, com base nas avaliacdes, os docentes
devem ser capazes de reformular planos de ensino, adotar metodologias
diferenciadas e oferecer suporte personalizado aos alunos que apresentam
dificuldades.

Dessa forma, a implementacédo de avaliacbes bem sucedidas requer uma
mudanca na cultura escolar para tornar a avaliagdo um processo permanente em toda
histéria da escola, na qual o processo avaliativo seja compreendido como parte
curricular integrante do ensino e da aprendizagem. Para que essa transformacéao
ocorra, € importante a construcdo de um ambiente de colaboracdo, onde
coordenadores pedagdgicos, professores, alunos e demais atores educacionais
estejam engajados na busca pela melhoria continua do processo democratico de
maior participacdo da comunidade escolar. Esse engajamento coletivo é essencial
para consolidar praticas avaliativas que sejam nao apenas encaradas como medida
(para mensurar) alguma coisa, mas como um meio de fortalecer a pratica de uma

avaliagdo a servi¢o do ensino e da aprendizagem.

Uma gestdo voltada para uma avaliacdo educacional constitui uma das
principais responsabilidades do coordenador pedagdgico, exigindo uma perspectiva
gque possa assegurar a avaliagdo a servico da gestdo escolar e do ensino-
aprendizagem continuo e processual (Ferreira, 2018). Para isso, algumas abordagens
sdo adotadas, permitindo que a avaliacdo seja utilizada como um instrumento

formativo e reflexivo, em vez de um mero mecanismo de mensuragao.
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A formacgéo continuada dos professores destaca-se como uma das maneiras
pela qual garantimos que os docentes estejam capacitados para desenvolver préticas
avaliativas alinhadas as necessidades das escolas e dos alunos. O coordenador
pedagogico, nesse contexto, organiza atividades, seminarios e grupos de estudo
voltados as metodologias avaliativas, promovendo a formacdo profissional dos
professores e o aperfeicoamento das préaticas pedagégicas. Conforme Silva (2021)23,
a atuacao do coordenador pedagdgico envolve a mediacéo e avaliacdo das acoes
educativas, articulando praticas que favoregcam a aprendizagem significativa.

Outro aspecto importante da gestdo da avaliacdo educacional é o
acompanhamento dos alunos, possibilitando a identificagcdo de dificuldades e a
adaptacao das estratégias de ensino (Fernandes, 2023). O coordenador pedagdgico
utiliza ferramentas de avaliacdo diagndéstica e formativa para coletar dados sobre a
aprendizagem, orientando os professores na interpretacdo desses resultados e na
formulacéo de interven¢des pedagdgicas bem sucedidas.

O alinhamento das praticas avaliativas ao Projeto Politico-Pedagogico (PPP)
da escola garante a coeréncia entre 0s objetivos institucionais e os métodos
avaliativos aplicados. Segundo Lima (2017), o coordenador pedagégico desempenha
um papel central na articulagdo das diretrizes do PPP com as praticas educacionais,
promovendo transformacdes que impactam positivamente a realidade escolar.

A reflexdo docente também se configura como uma estratégia essencial na
gestdo da avaliacdo educacional. O coordenador pedagdgico deve estimular os
professores a analisarem criticamente suas praticas avaliativas, promovendo
momentos de auto avaliagdo e discussao coletiva para troca de experiéncias (Luck,
2020). Dessa forma, € possivel construir, de forma colaborativa, estratégias
avaliativas mais bem sucedidas e ajustadas as realidades dos estudantes.

Segundo Silva (2021), o coordenador pedagégico desempenha um papel
importante ao planejar encontros formativos e incentivar a busca pelo
desenvolvimento profissional continuo, garantindo que o0s docentes estejam
constantemente atualizados em relacédo as metodologias de ensino e avaliacao.

Esses encontros formativos possibilitam um espaco de reflexdo e troca de

experiéncias entre os professores, fortalecendo a construcéo coletiva de estratégias

23 S|LVA, Mariana. Mediacdo pedagodgica e agestdo do ensino: desafios contemporaneos. Sdo Paulo: Pioneira,
2021.
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pedagdgicas mais bem sucedidas. Além disso, ao promover a formagao continuada,
0 coordenador assegura que os professores tenham acesso a novas abordagens
didaticas e ferramentas inovadoras, contribuindo para o aprimoramento das praticas
avaliativas e para a adaptacédo do ensino as necessidades dos alunos.

Paralelamente, a integracdo de tecnologias educacionais nas praticas
avaliativas amplia as possibilidades de acompanhamento e analise do aprendizado,
permitindo um progresso mais visualizado dos estudantes (Ferreira, 2018). O uso de
plataformas digitais, softwares de andlise dos ambientes virtuais de aprendizagem
possibilita a coleta e interpretacdo de informacfes de maneira mais agil e precisa,
permitindo acdes pedagogicas mais pontuais, mais rapidas e bem sucedidas.

Essas tecnologias oferecem retornos imediatos e personalizados aos alunos,
tornando a avaliagdo um processo mais dinamico e interativo. Quando os estudantes
recebem retornos detalhados sobre seu aproveitamento, eles conseguem
compreender melhor suas dificuldades e avancar em seu aprendizado de forma mais
autbnoma e direcionada (Silva, 2021).

A utilizacdo da tecnologia na avaliacdo contribui para a diversificacdo das
formas de como a avaliacéo é realizada, indo além das tradicionais provas escritas e
permitindo abordagens mais personalizadas e contextualizadas. Ferramentas como
questionarios interativos, simuladores educacionais, portfélios digitais e auto
avaliacbes oferecem aos estudantes diferentes formas de demonstrar seus
conhecimentos e habilidades, promovendo uma avaliagdo mais inclusiva e equitativa.

Esse modelo avaliativo favorece alunos com diferentes estilos de
aprendizagem, garantindo que todos tenham oportunidades justas de demonstrar seu
progresso académico. Para que essa integracao seja bem-sucedida, € essencial que
os coordenadores pedagdgicos ndo apenas incentivem o uso dessas ferramentas,
mas também capacitem o0s professores para utiliza-las de forma eficiente,
assegurando que a tecnologia seja uma aliada na melhoria do ensino e da
aprendizagem (Silva, 2021).

Além desses aspectos, uma melhor comunica¢cdo com a comunidade escolar
fortalece a confianga no processo avaliativo. O coordenador pedagogico deve garantir
que pais, alunos e professores compreendam os critérios e objetivos das avaliacoes,
organizando reunifes e divulgando informacdes de maneira clara e acessivel.

Segundo Luck (2020), a articulagéo entre os diferentes atores da escola é um desafio
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central para a gestdo pedagdgica, sendo essencial para o fortalecimento de uma
cultura avaliativa participativa.

Por fim, a adaptacdo das avaliacdes as necessidades dos alunos reforca o
compromisso com a equidade educacional. O coordenador pedagogico deve orientar
os docentes a utilizarem instrumentos avaliativos flexiveis e inclusivos, assegurando
que todos os estudantes tenham oportunidades justas de demonstrar seu
aprendizado. Dessa maneira, a gestdo da avaliagdo educacional se torna um

processo dinamico, reflexivo e centrado na melhoria continua do ensino.

3.2 O papel dos coordenadores no processo das avaliagdes

Com base em suas experiéncias e observacdes, 0s coordenadores
pedagogicos se envolvem efetivamente para tornar o processo avaliativo mais
objetivo, garantindo que ele esteja alinhado as necessidades educacionais e
favorecendo o processo de aprendizagem. A avaliacdo ndo deve ser vista apenas
como um instrumento de medida a ser alcancada por resultados ao final de um
processo, mas como um meio pedagogico para desenvolver continuamente 0s
estudantes e a melhorar o ensino (Silva; Ferreira, 2022).

Os autores com o0s quais dedicamos a leitura reiteram recomendacdes aos
coordenadores pedagdgicos para se promover uma formacao continuada, na qual se
enfatizem as capacitacbes regulares para que o0s docentes aprimorem suas
concepcdes no sentido ético e politico da avaliacéo, tornando ela um meio de reflexao
de todo universo escolar alinhado ao projeto pedagogico.

Para Gomes (2021)?4, a auto avaliacdo docente é incentivada como uma pratica
importante para a melhoria do ensino. A reflexdo sobre as préprias praticas
pedagogicas possibilita que os professores identifiguem pontos fortes e aspectos que
necessitam de ajustes, favorecendo a construcdo de um ensino mais consequente e
adaptado as necessidades dos alunos.

Outro aspecto relevante na melhoria das praticas avaliativas € o
estabelecimento de parcerias entre coordenadores pedagdgicos e professores. A

colaboracédo estreita entre esses profissionais permite o alinhamento dos objetivos

24 GOMES, Patricia. Praticas avaliativas e desenvolvimento docente: desafios e perspectivas. S&o Paulo:
Cortez, 2021
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educacionais, a troca de experiéncias e o desenvolvimento de estratégias avaliativas
mais coerentes e bem sucedidas.

Na visdo de Oliveira (2020), a utilizacdo das informacdes educacionais para
informar as préticas avaliativas é importante. O acompanhamento sistematico dos
resultados de avaliacdes anteriores e o feedback (retorno) aos alunos possibilita a
adaptacdo das praticas pedagogicas de acordo com as reais demandas da
comunidade escolar, garantindo uma avaliacdo mais contextualizada e eficiente.

De acordo com Silva et al. (2022)%°, a implementacdo de avaliacées
diversificadas e inclusivas é uma estratégia amplamente defendida pelos
coordenadores pedagdgicos, pois possibilita uma visdo mais abrangente do processo
de ensino-aprendizagem e atende as necessidades individuais dos alunos.

A incorporacéo de diferentes formatos avaliativos, como avaliacdes formativas,
somativas, auto avaliacdes e avaliagcbes por pares, contribui significativamente para a
personalizagdo da aprendizagem, permitindo que cada estudante demonstre seu
conhecimento de formas distintas e mais adequadas ao seu perfil cognitivo e social.
Dessa forma, a avaliacdo deixa de ser um instrumento unicamente classificatério e
passa a desempenhar um papel pedagdgico mais dindmico, orientando professores e
alunos em um processo continuo de aperfeicoamento.

A avaliacdo formativa, por exemplo, caracteriza-se pelo acompanhamento
continuo do progresso dos estudantes, fornecendo um retorno regulares e oportunos
gue permitem ajustes nas estratégias de ensino e aprendizagem (Silva; Ferreira,
2022). Esse modelo avaliativo favorece a participacao ativa dos alunos, incentivando-
os a refletirem sobre seus proprios desempenhos e a buscarem melhorias ao longo
do processo.

J4 as avaliacbes somativas, aplicadas ao final de um ciclo de ensino, sao
importantes para a verificagcdo do aprendizado consolidado, mas precisam ser
complementadas por outros instrumentos para que oferecam um retrato mais
completo do desenvolvimento dos estudantes. Segundo Silva et al. (2022), quando
ambas as abordagens séo utilizadas de maneira equilibrada, a avaliagédo se torna mais

justa, transparente e mais compreensivel a todos envolvidos.

25 SILVA, Mariana; FERREIRA, Jodo. Gestdo pedagogica e praticas avaliativas: uma abordagem reflexiva.
Porto Alegre: Artmed, 2022.
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Estratégias como auto avaliacfes e avaliacBes por pares contribuem para o
desenvolvimento da autonomia e do pensamento critico dos estudantes, promovendo
um aprendizado mais reflexivo e colaborativo. A auto avaliacdo possibilita que os
alunos analisem seu préprio desempenho, identificando seus avancos e desafios, o
que fortalece sua capacidade de autocontrole e responsabilidade sobre sua
aprendizagem (Silva et al., 2022).

Ja as avaliacdes por pares incentivam a troca de conhecimentos e a construcéo
conjunta do saber, proporcionando aos alunos a oportunidade de compreenderem
diferentes perspectivas e critérios avaliativos (Oliveira, 2020). Essas praticas
favorecem um ambiente de ensino mais democratico e inclusivo, no qual o estudante
é valorizado como protagonista do seu proprio aprendizado.

Essa abordagem permite que os alunos expressem seus conhecimentos de
maneiras variadas, respeitando suas individualidades e promovendo uma educacgao
mais imparcial. Ao adotar essas estratégias, as instituicbes de ensino podem
aprimorar significativamente seus processos avaliativos, promovendo uma educacao

mais justa, inclusiva e centrada no desenvolvimento integral dos estudantes.
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4 ANALISES DA COMPREENSAO DOS COORDENADORES PEDAGOGICOS
SOBRE A AVALIACAO EDUCACIONAL

A nossa proposta metodologica baseia-se na pesquisa bibliografica nos termos
de como a apresentamos anteriormente no capitulo dois e para inicio deste terceiro
capitulo é importante apresentarmos alguns elementos da pesquisa de campo. A
pesquisa de campo € uma metodoldgica absolutamente tradicional e da mais alta
importancia para a constru¢cdo do conhecimento cientifico. Ao lidarmos com uma
investigacado cientifica, estamos tratando do estudo de um fenémeno que precisa ser
conhecido no ambito do ambiente em que o0 mesmo se manifesta. E no nosso caso
tratamos da relac&o entre o coordenador com o processo escolar. E para isso vamos
colher informacgdes nas respostas obtidas por meio do questionario. O questionario
um diante de uma diversidade de outros instrumentos e estratégias a serem utilizadas.
Sao também importantes a observacdo, as entrevistas, grupo focal, etc., para se
possuir um contato com o objeto de estudo. A aproximacao do pesquisador ao objeto
€ aos poucos a partir de hipoteses e reflexdo tedrica buscando uma compreensao
mais enraizada e minuciosa ao que se esta estudando. Essa aproximacao oferece
uma compreensédo preliminar, porém, deve ser mais aprofundada e detalhada com

pesquisa de campo, segundo Lakatos e Marconi (2003),

A pesquisa de campo é aquela utilizada com o objetivo de conseguir
informagfes e/ou conhecimentos acerca de um problema, para o qual se
procura uma resposta, ou de uma hipétese que se queira comprovar, ou, ainda,
descobrir novos fendmenos ou as relagdes entre eles (LAKATOS e MARCONI,
2003)

Essa definicdo enfatiza o carater investigativo da pesquisa de campo, sendo ela
capaz de gerar informacdes ricas e originais. Antdénio Gil (2002) complementa ao
afirmar que “a pesquisa de campo caracteriza-se pelo contato direto do pesquisador
com o objeto de estudo, geralmente no ambiente natural onde os fatos ocorrem”. Esse
contato direto torna possivel a coleta de informacfes que ndo poderiam ser obtidas
por outros meios, como a pesquisa bibliogréfica.

A compreensdo dos coordenadores pedagogicos sobre a avaliacdo

educacional identificada nas respostas ao questionario aplicado na pesquisa de
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campo demonstra, na forma como interpretamos as respostas, um carater parcial
diante dos problemas da avaliacdo, porém ha em geral um reconhecimento da
importancia desse processo e de algumas dificuldades no processo de ensino-

aprendizagem, como podemos constatar com as seguintes respostas:

Coordenador 1: “A complexidade da avaliagdo educacional € percebida como
um desafio, uma vez que requer uma andlise criteriosa das multiplas

dimensdes do aprendizado e do contexto no qual os alunos estio inseridos.”

Coordenador 2: “A avaliacao é entendida como um instrumento essencial para
acompanhar a evolugdo dos estudantes, considerando ndo apenas o0s
resultados obtidos em provas e atividades, mas também a frequéncia, a

participacao e o engajamento dos alunos nas diferentes praticas escolares.”

Coordenador 3: “A avaliagao é compreendida como um processo continuo e
formativo, permitindo acompanhar o progresso dos alunos e identificar

estratégias pedagdgicas que favoregcam uma aprendizagem mais adequada.”

Estas respostas mostram uma preocupacao por parte dos coordenadores com
o problema. E a propdésito do que evidenciamos nas citagdes dos autores que foram
nossas referéncias no capitulo anterior, os desafios enfrentados na pratica docente
fazem parte dessa nossa realidade escolar. Muitos coordenadores pedagdgicos
relatam dificuldades em alinhar as praticas avaliativas as demandas especificas,
havendo uma urgente necessidade de uma formacgé&o continua comprometida com um
maior embasamento dos professores para que possam tomar decisbes mais
estratégicas. Um dos autores que discutem essa questdo é Garcia et. al. (2024), na
formacdo inicial e continuada. Porém, o mesmo € apenas uma das referéncias para
esse tema, havendo uma possibilidade de estudos em que o tema da avaliacdo pode
ser contemplado e aprofundado.

Uma das ideias mais acentuadas por esses autores € que a avaliacdo deva ser
significativamente um meio para se obter um diagnostico, na perspectiva critica de
continuamente ser ajustada na estratégia de um projeto pedagdgico, contribuindo
assim, para o desenvolvimento da emancipacao e autonomia dos alunos. E isso nada

tem a ver com um carater punitivo ou apenas classificatorio, mas a condicédo almejada
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de um processo reflexivo ndo somente dos alunos, mas de toda gestdo democratica
da comunidade escolar.

Essa abordagem instrumental que confunde a avaliacdo com provas tem um
viés tradicional assentado nos exames utilizados como medida final de desempenho
dos alunos, muitas das vezes sem respeitar as especificidades individuais e
diversidade cultural do entorno comunitario e por vezes da propria escola. A
consequéncia disso € compreender a avaliacdo como um evento segmentado e
isolado da realidade escolar.

Obviamente, a nossa pesquisa de campo pode registrar o quanto 0sS
coordenadores pedagogicos enfrentam dificuldades em decorréncia de uma caréncia
de programas de formacao inicial e continuada para esse ideal de compreensao que
estamos preconizando para a avaliagdo educacional mais democratica, critica e
abrangente. Constatamos uma deficiéncia dessa formac¢ao nas préaticas da avaliacao
educacional e auséncia de um suporte de apoio na realidade escolar, dificultando o
aperfeicoamento, embora seja possivel se notar elementos importantes que devem

ser considerados nas seguintes respostas:

Coordenador 1: “A visdo do coordenador pedagoégico sobre a avaliacdo
educacional ressalta a necessidade de um processo continuo e abrangente,

que va além da simples mensuracido do desempenho académico.”

Coordenador 2: “A necessidade de ressignificar a avaliagdo como um recurso
de acompanhamento e apoio ao aprendizado exige um trabalho continuo de
formacéo e sensibilizagdo do corpo docente, promovendo debates e reflexdes

sobre a importancia de uma avaliagao mais inclusiva e diagnéstica.”

Coordenador 3: “Entre os desafios enfrentados pelos docentes no processo
avaliativo, destaca-se a sobrecarga de trabalho imposta pelo grande niumero
de alunos por turma, o que dificulta a elaboragédo detalhada de relatérios e a

analise individualizada do desempenho dos estudantes.”

As respostas apontam para aspectos importantes e a formacao € deve ser vista
como uma permanente necessidade em nossas escolas, mas também em nossos de
cursos de graduacao e pos graduacgdo para atender a esses requisitos da avaliagdo

educacional em suas questbes especificas. Ha uma especificidade no trabalho dos
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coordenadores pedagdgicos no campo da avaliacdo educacional que pode ser
contemplado na relagdo mantida com a gestdo escolar, no sentido de um
aperfeicoamento da qualidade do ensino-aprendizagem.

E isso também depende, é claro, de diversos fatores relacionados ao suporte
institucional, bem como ao processo das politicas educacionais do poder publico, para
garantir investimentos em iniciativas que promovam o desenvolvimento continuo de
professores em geral.

Sendo assim, cabe garantir essa formacao mais acessivel aos professores em
geral e em particular aqueles que j4 atuam como coordenadores pedagdgicos ndo
apenas visando sua atuacao técnica, mas também contribui toda a dimenséao politica
em vista de uma necessidade de gestdo democrética.

A implementacdo de avaliacbes adequadas no ambiente escolar enfrenta
diversos desafios que podem comprometer a qualidade do processo avaliativo e,
consequentemente, o desenvolvimento educacional dos estudantes (Fernandes,
2016). Entre os principais obstaculos, destaca-se a resisténcia de alguns docentes em
adotar novas préticas avaliativas, muitas vezes por falta de compreensao sobre a
importancia da avaliacdo formativa e diagndstica.

Essa resisténcia pode estar atrelada a preferéncia por métodos tradicionais de
avaliacdo, que enfatizam a memorizacdo e a atribuicdo de notas, em detrimento de
uma abordagem mais reflexiva e processual. Conforme Viana (2016), a superacao
desse entrave demanda um trabalho continuo de sensibilizacdo e formacao
promovido pelos coordenadores pedagdgicos, para que os professores compreendam
o valor das praticas avaliativas diversificadas e centradas na aprendizagem dos
alunos.

Outro desafio significativo, que aparece em uma das respostas é a sobrecarga
de trabalho enfrentada pelos professores, que, devido as mdltiplas demandas do
cotidiano escolar, frequentemente dispdem de tempo limitado para planejar e aplicar
avaliacOes criteriosas. Essa limitacdo pode resultar na utilizagdo de instrumentos
avaliativos apenas formal para atender a exigéncia institucional, ndo resultando em
uma reflexdo sobre as demandas escolares.

Nesse contexto, torna-se fundamental, como vimos anteriormente, o papel dos
coordenadores pedagdgicos no apoio a uma margem de tempo docente suficiente
para a reflexdo, na definicdo de prioridades e na construcdo de um processo de

avaliacdo permanente visando um constante aperfeicoamento para viabilizar praticas
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nessa perspectiva de lidar com a realidade escolar buscando tornar a escola mais
responsavel em todos os sentidos (Fernandes, 2023).

Em vista da nossa realidade de Imperatriz a escassez de recursos materiais e
tecnolégicos nas nossas escolas também representa um obstaculo para a
implementacgéo de avaliagbes mais convincentes, especialmente em escolas da rede
publica municipal que s&o as responsaveis pela Educacéo Infantil. E um absurdo a
caréncia de materiais didaticos, equipamentos tecnologicos e acesso a plataformas
digitais em pleno século XXI.

A falta de politicas publicas para a Educacdo Béasica agrava-se com a
resisténcia em geral para investimentos na educacao. E isso acaba trazendo sérios
problemas aos professores que ainda adotam abordagens muito a partir de
experiéncias intuitivas de como foram em suas trajetorias avaliados, ou seja, possuem
uma compreensdo da avaliacdo como provas e medidas para uma determinada
classificacéo ao final de um periodo letivo, ou seja, a compreenséo depende muito de
investimentos em formacdo e a formacdo depende muito das politicas publicas
antenadas com essas demandas.

Fora isso, a superacdo desses problemas demanda um trabalho continuo de
sensibilizacdo docente para se requerer no ambito das esferas do poder publico a
incorporacéo dessas demandas para atender as escolas. E urgente que providéncias

sejam tomadas haja vista aquilo que os coordenadores apontam em suas respostas:

Coordenador 1: “A resisténcia dos professores em relagcdo ao processo de
avaliacdo educacional esta diretamente ligada a concepcao tradicional da
avaliacdo como um instrumento meramente classificatorio. Muitos docentes
ainda apresentam dificuldades em compreender a avaliagdo como um
processo continuo e formativo, o que resulta em uma adesao limitada a praticas

avaliativas inovadoras.”

Coordenador 2: “Um dos principais desafios enfrentados no processo de
avaliacdo educacional € a resisténcia de alguns professores em diversificar os
instrumentos avaliativos. Muitos ainda se apoiam exclusivamente em provas
tradicionais, sem considerar outras formas de acompanhamento da
aprendizagem, como atividades diagndsticas, auto avaliacdo e trabalhos

colaborativos.”
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Coordenador 3: “A resisténcia dos professores ao processo de avaliagao
muitas vezes decorre da sobrecarga de trabalho e da exigéncia de registros
detalhados, o que pode ser visto como um fator burocratico que desvia o foco
da prética pedagogica. Muitos docentes relatam que o tempo necessario para
elaborar relatérios avaliativos e analisar individualmente o desempenho dos
alunos é excessivo, especialmente em turmas com grande numero de

estudantes.”

A gestdo da avaliacdo educacional esta entre uma das responsabilidades do
coordenador pedagdgico, exigindo-se dele o acompanhamento e aperfeicoamento do
processo de ensino-aprendizagem e do proprio processo avaliativo (Ferreira, 2018).
Para isso, algumas abordagens fundamentais sdo adotadas, permitindo que a
avaliacdo seja utilizada como um instrumento formativo e reflexivo, ao invés de uma
mera acdo complementar de mensuracao.

A formagdo continuada dos professores merece ser dimensionada também
nesse sentido de uma melhor efetividade nas préticas avaliativas alinhadas as
necessidades da escola e dos alunos. O coordenador pedagdgico, nesse contexto,
pode auxiliar na organizacdo de atividades como workshops, seminarios e grupos de
estudo que tenha a perspectiva de uma avaliacdo continua, promovendo a formacéo
dos professores ndo apenas de sentido técnico mas do aperfeicoamento das praticas
pedagogicas e avaliativas. Conforme Silva (2021), a atuacdo do coordenador
pedagogico envolve ndo apenas a mediacdo, mas também a avaliacdo das acdes
educativas, articulando préticas que favorecam a aprendizagem significativa.

Outro aspecto importante da avaliacdo educacional € o acompanhamento do
dos alunos, possibilitando identificar dificuldades, recompondo continuamente a
estratégia do ensino (Fernandes, 2023). O coordenador pedagogico se utiliza
juntamente com os professores da avaliacdo diagnostica e formativa para coletar
informacOes sobre a aprendizagem, orientando os professores na interpretacao
desses resultados e a cada intervengéo pedagdgica.

Sobre a visédo dos coordenadores pedagdgicos entrevistados acerca das agdes
gue podem ser utilizadas para as avaliacées educacionais, vejamos a seguir algumas

respostas:
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Coordenador 1: “Uma das principais estratégias adotadas para a aplicagao da
avaliacdo educacional é a promocao de formacdes continuadas voltadas ao
aprimoramento das praticas avaliativas dos professores. A capacitacao
docente é essencial para ampliar a compreenséo sobre a avaliagdo como um

processo formativo e ndo apenas classificatorio.”

Coordenador 2: “Para garantir a efetividade da avaliacdo educacional, uma das
estratégias utilizadas € o acompanhamento sistematico das praticas avaliativas
em sala de aula. Isso ocorre por meio da observacdo pedagdgica, reunides
com os professores e andlise dos resultados obtidos pelos alunos. A
coordenagdo também incentiva a aplicagdo de avaliagbes diagnosticas no
inicio de cada ciclo letivo, permitindo que os docentes tenham um panorama

das dificuldades e potencialidades dos estudantes.”

Coordenador 3: “A flexibilizacdo dos instrumentos avaliativos tem sido uma
estratégia essencial para tornar o processo de avaliagdo educacional mais
convincente. A coordenacao pedagodgica busca estimular os professores a
diversificarem as formas de avaliar, utilizando metodologias ativas que
favorecam a participacdo dos alunos, como debates, estudos de caso e

atividades praticas.”

A visdo dos coordenadores entrevistados expressa a preocupacdo no
acompanhamento, no incentivo e na “capacitacao” dos professores e consideramos
isso ser insuficiente nas respostas apresentadas diante das reflexbes apresentadas
anteriormente pelos autores na pesquisa bibliogréfica, destacamos uma visdo dos
coordenadores segmentada e ou voltada aos professores, por vezes, as respostas
passam a ideia de ser importante a diversificacdo de instrumentos e, portanto, mais

de carater complementar ao trabalho docente.
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CONSIDERACOES FINAIS

A avaliacdo educacional tem um papel central na gestdo escolar e ensino-
aprendizagem, influenciando diretamente no trabalho pedagogico. No contexto da
educacéao basica, o coordenador pedagogico articula o trabalho com a equipe escolar
para garantir que a avaliagdo educacional seja efetivamente aplicada para favorecer
0 ensino e aprendizagem. Contudo, nessas nossas consideracdes ao final da presente
pesquisa destacamos que a efetividade da avaliacdo depende ndo apenas da sua
aplicacdo, mas de uma melhor compreensdo dos profissionais envolvidos, e em
decorréncia da falta de compreensao caberia uma formacéo nesse sentido. O que fica
demonstrado apos a analise das respostas aos questionarios é que sao muitos os
desafios enfrentados pelos coordenadores no que se refere a avaliacdo educacional
e isso inclui a formacéo inicial e continuada. E perspectiva critica e progressista no
sentido de melhor interpretar os resultados da avaliacao, para se tomar decisdes no
sentido de se obter uma maior participacdo de todos, vencendo as resisténcias da
comunidade em geral € um passo importante para se ganhar mais espacos e
momentos de reflexdo no trabalho pedagdgico.

Porém, a sobrecarga de trabalho e a falta de recursos também se somam a
esses obstaculos contrarios aos avangos por mais espacos para reflexdes sobre os
resultados das avaliacfes. Nesse sentido, este estudo reforca a necessidade de
investimentos na formacdo continuada desses profissionais, assegurando que
possuam as competéncias necessarias para atuar de maneira mais assertiva e
reflexiva acentuando a importancia estratégica para a inovacdo do trabalho
pedagogico.

Todavia, ao nos depararmos nos resultados dessa nossa pesquisa de campo,
a partir das respostas obtidas ao questionario aplicado, a avaliacdo educacional é
compreendida por um carater mais complementar, sem muitas evidencias, digamos,
mais causais a gestdo da coordenacgdo e em alguma medida ao contexto do ensino-
aprendizagem. As leituras preliminares da pesquisa bibliografica deram conta de uma
maior efetividade e contribuicéo critica e reflexiva se houver uma perspectiva em que
a avaliacdo possa ter uma preocupacao maior, com participacdo institucional, no
trabalho coletivo e individual, permitindo mais criatividade e intervencdes mais
adequadas as demandas das escolas e dos alunos, favorecendo uma aprendizagem

mais significativa.
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Dessa forma, € importante que as escolas e o0s sistemas educacionais
valorizem a avaliagdo como um processo continuo e integrador do trabalho coletivo,
promovendo praticas que estimulem o desenvolvimento do pensamento critico e a
autonomia da escola e dos estudantes.

Portanto, diante da reflexdo aqui apresentada, destaca-se a importancia do
papel dos coordenadores pedagogicos na mediacdo do processo avaliativo, no
entanto, para que isso ocorra recomenda-se uma formacao também dos profissionais
no campo da avaliacdo educacional, bem como a implementacdo de politicas
educacionais que assegurem condicdes estruturais e metodolégicas adequadas para
gue sejam garantidos mais espacos para as discussodes sobre a avaliagdo no ambito
das escolas. Assim, espera-se que este estudo possa contribuir para a construcao de
um modelo avaliativo mais alinhado as necessidades das escolas, promovendo uma

educacao reflexiva, participativa, a servico da gestdo democratica.
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APENDICE: Modelo do questionéario aplicado na pesquisa de campo

UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO
CENTRO DE CIENCIAS SOCIAIS, SAUDE E TECNOLOGIA
COORDENACAO DO CURSO DE PEDAGOGIA

Questionario parao TCC
Titulo do TCC:

"Os desafios para os coordenadores pedagdgicos, na area da avaliacdo educacional

para a educacgédo basica"

Prezado(a) Coordenadora(o) Pedagdgica(o) peco a gentileza de preencher este

guestionario para que eu possa finalizar meu TCCC no curso de Pedagogia da UFMA.
Muito obrigado!!!
QUESTIONARIO

Escola EMEI XYZ

Caracterizacao geral da Escola (infraestrutura e demandas):

Nome do coordenador(a) pedagdgico: ANONIMO 1, 2, 3

1 - Formacao académica

1.1 Graduacao:

a) () Curso de pedagogia completo.

b) () Outra graduacédo com licenciatura: Qual? Pés em:

c) ( ) Néo fiz nenhuma graduacéo

d) ( ) Ainda n&o conclui: Qual graduacao? e)

() Outra graduacao: Qual?

1.2 Em qual instituicdo concluiu a sua graduagdo? ANONIMO

1.3 Nos ultimos anos vocé concluiu alguma pds graduacéo? Qual: ANONIMO



50

1.4 Em qual instituicdo concluiu sua pés graduacdo? ANONIMO

2 - Experiéncia de trabalho

2.1 Quando tempo de trabalho vocé ja atuou como professor na Educacéao Infantil?
a) ( ) Menos de 1 ano

b) ( ) Entre 1 ano a 2 anos

c)( )2abanos

d) ( ) De 5 anos a 10 anos

e) ( ) Acima de 10 anos

2.2 Quando tempo de trabalho vocé j& atuou como professor na Educacdo
fundamental?

a) ( ) Menos de 1 ano

b) ( ) Entre 1 ano a 2 anos

c)( )2ab5anos

d) ( ) De 5 anos a 10 anos

e) ( ) Acima de 10 anos

2.3 Quando tempo de trabalho vocé ja atuou como professor no Ensino Médio?
a) ( ) Menos de 1 ano

b) ( ) Entre 1 ano a 2 anos

c)( )2ab5anos

d) ( ) De 5 anos a 10 anos

e) ( ) Acima de 10 anos

2.4 Quando tempo de trabalho vocé ja atuou como professor na EJA?

a) () Menos de 1 ano

b) ( ) Entre 1 ano a 2 anos

c)( )2abanos

d) ( ) De 5 anos a 10 anos

e) ( ) Acima de 10 anos

2.5 Quando tempo de trabalho vocé ja atuou como professor no Ensino Superior?
a) ( ) Menos de 1 ano

b) ( ) Entre 1 ano a 2 anos

c)( )2abanos

d) ( ) De 5 anos a 10 anos

e) ( ) Acima de 10 anos
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3 - Experiéncia na Coordenacao Pedagdgica

3.1 Quando tempo de experiéncia vocé tem como coordenador pedagdgico?
[Especifiqgue o tempo e em qual (is) nivel(is) de ensino]. .

3.2 Em seguida, nas lacunas abaixo escreva o numero entre 1 a 5, para indicar uma
nota, sendo 1 a de menor "importancia" e 5 a nota maxima para apontar a
"importancia" da coordenacao pedagdgica nos itens descritos abaixo:

A) [ ]na gestdo administrativa

B) [ ]na gestdo pedagdgica

C)[ ]no trabalho coletivo

D) [ ]no planejamento escolar

E)[ ]nas avaliacbes da aprendizagem

F)[ ]na melhoria do ambiente de trabalho

G) [ ]naorganizacao das atividades/aulas

H) [ ] no envolvimento e participacdo da comunidade

) [ ]naéarea daformacao dos professores

4 - Avaliacao Educacional

4.1 Como é feita a avaliacdo da aprendizagem pelos professores desta escola?

4.2 O que esta previsto no projeto pedagdgico desta Escola, na regularidade das

avaliacOes a serem desenvolvidas?

4.3 Que dificuldades ou experiéncias positivas vocé percebe no corpo docente de sua

escola na area da avaliacdo da aprendizagem?

4.4 Que praticas de avaliacdo da aprendizagem devem ser regularmente adotadas?
4.5 O que foi importante na sua formacao para vocé ter hoje os conhecimentos que
tém sobre a avaliagdo educacional. Aponte um percentual (de zero a 100%) do quanto

esse conhecimento adquirido se deve ao curso de graduacgéo que voceé fez.

4.6 O que vocé acredita ter faltado na sua formacdo académica sobre avaliacdo

educacional?
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4.7 Qual(is) o(s) desafio(s) e importancia da avaliacdo educacional no trabalho da

coordenacao pedagdgica?



UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO
CENTRO DE CIENCIAS SOCIAIS, SAUDE E TECNOLOGIA
CURSO DE PEDAGOGIA

Questionario para o TCC

Titulo do TCC:
"Os desafios para os coordenadores pedagégicos, na area da avaliagdo
educacional para a educagao basica"

Prezado(a) Coordenador(a) Pedagdgico pego a gentileza de preencher este
questionario para que eu possa finalizar meu curso de Pedagogia na UFMA.

Muito obrigado!!!

QUESTIONARIO \
Escola‘j( umu;m& LQQ)’\UA, RX}M\B

Caractenzag:éo geral da Escola (mfraeg utura e

demandas): mm&n M,L&m A0 LW &»ﬂm
A“ "&.'”\M J g NolRN dg
NIUALDE, mﬁa Yo rdlo M sweoge. JMMAJ}\MUA Lova

Mm QONQ. Qp“\ m&u ﬂx mefm@us g VM\L‘%@M

Nome do coordenador(a) pedagégico: M\me\u m 91).1)\)41 (ADUU)

1 - Formacéo académica
1.1 Graduagéo:

a) () Curso de pedagogia completo.
b) (<) Outra graduagdo com licenciatura: Qual?

¢) () Nao fiz nenhuma graduagdo
d) () Ainda n&o conclui: Qual graduagzo?

e) () Outra graduagéo: Qual?

1.2 Em qual institujcdo conqlulu 5 Rgraduaga ?
AV IR ! LG v\ﬁ‘w 0o - UEMH

1.3 Nos Ultimos anos vocé concluiu alguma pos graduyo'? Qual:

A%Lﬁ)m

1/\,\/\va\me/\/\)&)‘ QL ju,u g
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1.4 Em qual instituigdo concluiu sua pés graduagéo?

2 - Experiéncia de trabalho

2.1 Quando tempo de trabalho vocé ja atuou como professor na Educagédo
Infantil?

a) ( ) Menos de 1 ano

b) <) Entre 1 ano a 2 anos

c)( )2ab5anos

d)( ) De 5anos a 10 anos

e)( ) Acimade 10 anos

2.2 Quando tempo de trabalho vocé j& atuou como professor na Educacédo
fundamental?

a) () Menos de 1 ano

b) ( ) Entre 1 ano a 2 anos

c) <) 2 a5anos

d)( ) De 5anos a 10 anos

e) ( ) Acima de 10 anos

2.3 Quando tempo de trabalho vocé ja atuou como professor no Ensino Médio?
a) <) Menos de 1 ano

b) ( ) Entre 1 ano a 2 anos

c)( )2a5anos

d)( ) De 5anos a 10 anos

e) () Acima de 10 anos

2.4 Quando tempo de trabalho vocé ja atuou como professor na EJA?

a)( ) Menos de 1 ano

b) <) Entre 1 ano a 2 anos

c)( )2ab5anos

d)( ) De 5anos a 10 anos

e)( ) Acima de 10 anos

2.5 Quando tempo de trabalho vocé ja atuou como professor no Ensino
Superior?

a) ( ) Menos de 1 ano

b) ( ) Entre 1 ano a 2 anos

c)( )2ab5anos
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d) ( ) De 5 anos a 10 anos
e) ( ) Acima de 10 anos

3 - Experiéncia na Coordenacéo Pedagégica

3.1 Quando tempo de experiéncia vocé tem como coordenador pedagoégico?
[Especifique o tempo e em qual (is) nivel(is) de ensino].

é@d Ly, OO \)ﬁ?/s WWNINDN MO { LN 34AMO/Q 3
Lap bw\ du\ ROV NCANIR YNy

3.2 Em seguida, nas lacunas abaixo escreva o nimero entre 1 a 5, para indicar
uma nota, sendo 1 a de menor "importancia" e 5 a nota maxima para apontar a
“importancia" da coordenagéo pedagdgica nos itens descritos abaixo:

A) [ 5 ] na gestdo administrativa

B) [ 5 ] na gestdo pedagdgica

C) [ 5 ] no trabalho coletivo

D) [ ] no planejamento escolar

E) [ 5] nas avaliagées da aprendizagem

F) [ 4 ] na melhoria do ambiente de trabalho

G) [ 4 ] na organizagéo das atividades/aulas

H) [ 5 ] no envolvimento e participagcéo da comunidade

I) [ 4 ]na érea da formag&o dos professores

4 - Avaliacdo Educacional

4.1 Como é feita a avahagao da aprendizagem pelos professores desta escola?

N\){LMnP LonIANUG q N .0 \W\MLQ 4 m
“ph wsilr i z/v\/\ng\wﬁe D0 IO -
jwa Mmﬁ(;m utxmdofk\ imum RO uoaf%
ausaliarde Winadngl, -
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4.2 O que esta previsto no projeto pedagdgico desta Escola, na regularidade das

avallat;,oes a serem desenvolvidas? 7
G o ﬂjmww\ R dzau/w&mjw d/n Ve b
dwendands o pdprde himudnd o du o
m\ 3 vmwhﬁmorng X sidion wdtmﬁaoﬂm
mm xm\mmmg P MW g ame da
M\zw tove 0 Bnedn xounG wwelhona Ao ol
«\\5:5 Q) m;lk)\m}\

4.3 Que dificuldades ou experiéncias positivas vocé percebe no corpo docente
de sua escola na area da avaliag&o da aprendizagem?

Q (ﬂ&‘,tuMI LW LGN 0]\ aw DIWNCANN
WL&‘H um L0 wQ;om;@ Wo 2 Q m,gb) Mo
&W&)\ RN meJ\u mmA a -O/\Jdll_mp, an .mﬂa J.QKA -
Yeron obondodon, T mﬁdﬂuxd@ 40 ;

4.4 Que praticas de avaliagéo da aprendizagem devem ser regularmente
adotadas?

7

08 L ﬁﬂllﬂ\gj &Mfﬁm/\ﬂ

Juodudodi , | OO hONLS mm%

Rana 0 LOv [mumﬁ A&; J\a [be (QJ \ﬂmhfm LD Gl -
aidodss Ao, eontguediaadi oldi? . o
Jionopdnol ralben,

4.5 O que foi importante na sua formag&o para vocé ter hoje os conhecimentos
que tém sobre a avaliagdo educacional. Aponte um percentual (de zero a 100%)

do quanto esse conhecimento adqumdo se deve ao curso de graduagédo que
voceé fez.
/\C,()L WA M&OMMW\ JNOL JLM&QJM WA
QW;DQMMQJ&IJlMﬂuJ{Q{ J&l\)ymv\a
jm@q\&wwlo AANL AU ’
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4.6 O que vocé acredita ter faltado na sua formagéo académica sobre avaliagdo
e%ucacnonap

\mg n\m m\&&nm ANLOUN waus no Q%QLL Ly~
m&u}\ v&s AN ﬁuhb& ms{fmmm ’W\(ﬂ)\ LQMM/W\h

4.7 Qual(is) o(s) desafio(s) e importancia da avaliagdo educacional no trabalho
da coordenagéo pedagdgi

k\r&ymﬂﬂuf&f .A\HMGQAA/V\P MQW7%1~
.{V\IJ&“LU‘%_L b Me &1 vufhu&xm b LONO 4 %m-
LA oorad 0y pang s Jia
im/mnﬂm \(L\M Vi medm»(ﬂf: @pﬁmw%h “w\dkr\kh NU
WQ)LDLJ\P XS \_/(Jl/\/\/vO_LI\.L/VLO QAC@(AN Jhﬂm [,Q’yJ\UQUAh
LU e AAmJ/Amw\ GMlo dm
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UNIVERSIDADE FEDERAL DQ MARANHAQO
CENTRO DE CIENCIAS SOCIAIS, SAUDE E TECNOLOGIA
CURSO DE PEDAGOGIA

Questio‘nério parao TCC

Titulo do TCC:
"Os desafios para os coordenadores pedagogicos, na area da avaliagao

educacional para a educagéo basica"

Prezado(a) Coordenador(a) Pedagogico peco a gentileza de preencher este

questionario para que eu possa finalizar meu curso de Pedagogia na UFMA.

Muito obrigado!!!

QUESTIONARIO /

Escola: O(Jul (eruﬁxxﬂwmlj k){)ﬂl s suns

Caracterizagéo geral da Escola (infraestrutura e

demandas): ZQému uu)umun(o &* Of 9. N f'(Muzm INACLG - MO
200 L M 1l>6(,(,\ m,uﬁCMuM I8 r/uJ P WIS g KB D L/IO
dua 91 /l ’1 0, Luu(/({x/‘nnu/ Ao gl2 o&a (/0/@ l%u)ﬁéﬁ”

PALANNUO U() S WL()/(.L.L em LIL\(,C )m/ulm,ul LDALAOAL o)L [48¢c.

Nome do coordenador(a) pedagogico: // / %Mx{ w{) W C ///Aﬂé// /"C /(Cux/éﬁl
1 - Formacdo académica
1.1 Graduacéo:

a) (<) Curso de pedagogia completo.
b) ( ) Outra graduagdo com licenciatura: Qual?

c) () Nao fiz nenhuma graduagéo

d) ( ) Ainda nao conclui: Qual graduagéo? @WM'Q////I/UW
e) () Outra graduagéo: Qual?_- /

1.2 Em qual instituicdo concluiu a sua graduagao?

1.3 Nos ultimos anos vocé concluiu alguma poés graduagéo? Qual.

(Mmo(vmmfG &[L(//v uzw} (‘/» UL mlm&/fc _ AEE




1.4 Em qual instituigdo concluiu sua pés graduagéo?

2 - Experiéncia de trabalho
2.1 Quando tempo de trabalho vocé j& atuou como professor na Educagéo

Infantil?

a) () Menos de 1 ano

b) ( ) Entre 1 ano a 2 anos

c)( )2ab5anos

d) ( ) De 5 anos a 10 anos

e) <) Acima de 10 anos

2.2 Quando tempo de trabalho vocé ja atuou como professor na Educagéo
fundamental?

a) ( ) Menos de 1 ano

b) (>4 Entre 1 ano a 2 anos

c)( )2abanos

d) ( ) De 5anos a 10 anos

e) ( ) Acima de 10 anos

2.3 Quando tempo de trabalho vocé ja atuou como professor no Ensino Médio?
a) (<) Menos de 1 ano

b) ( ) Entre 1 ano a 2 anos

c)( )2ab5anos

d) ( ) De 5anos a 10 anos

e) () Acima de 10 anos

2.4 Quando tempo de trabalho vocé ja atuou como professor na EJA?

a) () Menos de 1 ano

b) ( ) Entre 1 ano a 2 anos

c)( )2ab5anos

d) ( ) De 5anos a 10 anos

e) ( ) Acima de 10 anos

2.5 Quando tempo de trabalho vocé ja atuou como professor no Ensino
Superior?

a) ( ) Menos de 1 ano

b) ( ) Entre 1 ano a 2 anos

c)( )2a5anos
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4.6 O que vocé acredita ter faltado na sua formacdo académica sobre avaliagéo
educacional? ‘

2 rﬁn Eﬁ&s poavy n.m %n[/bﬁtt on) \OLL’% Gu_,(l/(/w‘i

4.7 Qual(is) o(s) desafio(s) e importancia da avaliacdo educacional no trabalho
da coordenagéo pedagobgica?
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO
CENTRO DE CIENCIAS SOCIAIS, SAUDE E TECNOLOGIA
CURSO DE PEDAGOGIA

Questionario para o TCC

Titulo do TCC:
"Os desafios para os coordenadores pedagégicos, na area da avaliagao

educacional para a educagéo basica"

Prezado(a) Coordenador(a) Pedagdgico pego a gentileza de preencher este

questionario para que eu possa finalizar meu curso de Pedagogia na UFMA.
Muito obrigado!!!

QUESTIONARIO

Escola EMEI Maria José Silva Nunes

Caracterizagdo geral da Escola (infraestrutura e demandas): Educagao
infantil. 289 criangas matriculadas, seis salas de aula funcionando nos
dois turnos, matutino e vespertino.

Nome do coordenador(a) pedagégico: Francilda do Nascimento Sousa

1 - Formacéo académica

1.1 Graduacgéo:

a) ( x) Curso de pedagogia completo.

b) ( x ) Outra graduagéo com licenciatura: Qual? Artes visuais (graduacgao).
P6s em: AEE, Gestdo e supervisio escolar e Metodologia do ensina das
artes.

¢) () N&o fiz nenhuma graduacéo

d) () Ainda ndo conclui: Qual graduagéo?

e) ( X) Outra graduagdo: Qual? ? Artes visuais (graduacgéao). Pés em: AEE,

Gestdo e supervisdo escolar e Metodologia do ensina das artes.

1.2 Em qual institui¢do concluiu a sua graduagao?
FACIMP e UNINTER
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1.3 Nos ultimos anos vocé concluiu alguma pés graduagio? Qual: Metodologia
do ensino das artes.

1.4 Em qual instituig&o concluiu sua p6s graduag&o?

UNINTER

2 - Experiéncia de trabalho

2.1 Quando tempo de trabalho vocé ja atuou como professor na Educacéo
Infantil?

a)( ) Menos de 1 ano

b) ( ) Entre 1 ano a 2 anos

c)( )2a5anos

d)( ) De 5anosa10 anos

e) ( X) Acima de 10 anos

2.2 Quando tempo de trabalho vocé ja atuou como professor na Educacgéo
fundamental?

a) () Menos de 1 ano

b) ( ) Entre 1 ano a 2 anos

c)( )2a5anos

d) ( ) De 5anos a 10 anos

e) ( X) Acima de 10 anos

2.3 Quando tempo de trabalho vocé jé@ atuou como professor no Ensino Médio?
a) (X)) Menos de 1 ano

b) ( ) Entre 1 ano a 2 anos

c)( )2a5anos

d) ( ) De 5anos a 10 anos

e) ( ) Acimade 10 anos

2.4 Quando tempo de trabalho vocé ja atuou como professor na EJA?

a) (X ) Menos de 1 ano

b) ( ) Entre 1 ano a 2 anos

c)( )2ab5anos

d) ( ) De 5 anos a 10 anos

e) () Acima de 10 anos

2.5 Quando tempo de trabalho vocé ja atuou como professor no Ensino
Superior?

a) (X ) Menos de 1 ano
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b) ( ) Entre 1 ano a 2 anos

c)( )2a5anos

d) ( ) De 5anos a 10 anos

e) ( ) Acimade 10 anos

3 - Experiéncia na Coordenacédo Pedagégica

3.1 Quando tempo de experiéncia vocé tem como coordenador pedagdgico?
[Especifique o tempo e em qual (is) nivel(is) de ensino]. 4 anos na educagio
infantil.

3.2 Em seguida, nas lacunas abaixo escreva o niimero entre 1 a 5, para indicar
uma nota, sendo 1 a de menor "importancia” e 5 a nota maxima para apontar a
"importancia" da coordenagéo pedagdgica nos itens descritos abaixo:

A) [ 5] na gestdo administrativa

B) [5 ] na gestdo pedagdgica

C) [ 5 ] no trabalho coletivo

D) [ 51]no planejamento escolar

E)[5 ] nas avaliagdes da aprendizagem

F)[5 ]na melhoria do ambiente de trabalho

G) [ 5 ]na organizagéo das atividades/aulas

H) [ 5] no envolvimento e participagdo da comunidade

1) [5 ]na érea da formagéo dos professores

4 - Avaliacdo Educacional

4.1 Como é feita a avaliagéo da aprendizagem pelos professores desta escola?
Por meio de observagio e registro conforme orientam os documentos
normativos.

4.2 O que esta previsto no projeto pedagdgico desta Escola, na regularidade das
avaliages a serem desenvolvidas?

4.3 Que dificuldades ou experiéncias positivas vocé percebe no corpo docente
de sua escola na area da avaliacdo da aprendizagem? Dificuldade esta em
torno do tempo que leva para elaboragdo dos relatérios, pelo fato das
turmas serem superlotadas, entdo dificulta o resultado final, pois sobre
carrega o professor.
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De positivo temos o empenho da equipe, o interesse e trabalho de
qualidade prestado.

4.4 Que praticas de avaliagdo da aprendizagem devem ser regularmente
adotadas? Observagao, registro e reflexdo das praticas.

4.5 O que foi importante na sua formagao para vocé ter hoje os conhecimentos
que tém sobre a avaliagéo educacional. Aponte um percentual (de zero a 100%)
do quanto esse conhecimento adquirido se deve ao curso de graduagéo que
voceé fez.

O mais importante para mim é a minha postura de pesquisadora, que
adquirir na minha formagao inicial e preservo até hoje, pois todas as
formagdes tem suas limitagdes cabe ao pesquisador escolher seus objetos
de interesse e se manter atualizado.

4.6 O que voceé acredita ter faltado na sua formagé&o académica sobre avaliagéo
educacional?

Na época nos faltou os documentos organizados como temos hoje, como
por exemplo a BNCC. Tudo muda, entdo o que foi aprendido ha um tempo
atras ja ndo cabe mais ao momento atual.

4.7 Qual(is) o(s) desafio(s) e importancia da avaliagdo educacional no trabalho
da coordenagéo pedagdgica?

O maior desafio é manter o grupo motivado a pesquisar e fazer formagoes
continuada, pois sem atualizagéo e estudos é quase impossivel o trabalho
na educagao.
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