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RESUMO

O presente trabalho tem como objetivo analisar os principais instrumentos utilizados
no planejamento sucessorio, destacando suas vantagens e desvantagens, para a
escolha mais adequada conforme diferentes contextos familiares, empresariais e
socioecondmicos, a fim de ressaltar a importancia do planejamento sucessorio e como
a sua contribuicdo impacta na organizacdo patrimonial. A pesquisa busca oferecer
uma Visdo critica sobre a viabilidade de cada ferramenta, considerando aspectos
legais, praticos e estratégicos no processo de sucessao patrimonial. Para isso, foram
elencados e analisados o0s principais instrumentos disponiveis no ordenamento
juridico brasileiro, como o testamento, a doagéo e a holding familiar, assim como suas
aplicacoes nos mais diversos cenarios. A metodologia utilizada baseia-se em uma
abordagem qualitativa e carater descritivo no que se refere a tematica. As fontes de
pesquisas, utiizadas para a realizacdo deste trabalho foram obtidas por meio de
revisdo bibliografica e documental e analise detalhada, com levantamento de
legislacGes, doutrinas e jurisprudéncias, além de livros, artigos cientificos,
dissertacdes e teses ja publicadas. Ao longo do estudo, buscou-se identificar os
pontos fortes e as limitacdes de cada instrumento, oferecendo ao leitor um panorama
que facilite a identificacdo do modelo mais eficiente de acordo com a situagcao
estabelecida, além de demonstrar como 0 planejamento sucessorio pode contribuir
para a efetivacdo da vontade do autor da heranca, proporcionando seguranca juridica
aos herdeiros e evitando conflitos na sucessao. Conclui-se que o planejamento
sucessorio, além de ser uma pratica recomendavel do ponto de vista juridico e
financeiro, também representa um ato de responsabilidade e previsibilidade,
promovendo harmonia familiar e estabilidade patrimonial.

Palavras-chave: Planejamento Sucessorio; Vantagens; Testamento; Holding; Doagéo.



ABSTRACT

This study aims to analyze the main instruments used in succession planning,
highlighting their advantages and disadvantages, for the most suitable choice
according to different family, business, and socioeconomic contexts, in order to
emphasize the importance of succession planning and how its contribution impacts
asset organization. The research seeks to provide a critical view of the feasibility of
each tool, considering legal, practical, and strategic aspects in the asset succession
process. For this purpose, the main instruments available in Brazilian legal order were
listed and analyzed, such as wills, donations, and family holdings, as well as their
applications in various scenarios. The methodology used is based on a qualitative
approach and descriptive character regarding the subject matter. The research
sources used for this work were obtained through bibliographic and documentary
review and detailed analysis, with a survey of legislation, doctrines, and jurisprudence,
in addition to books, scientific articles, dissertations, and published theses. Throughout
the study, an effort was made to identify the strengths and limitations of each
instrument, providing the reader with an overview that facilitates the identification of
the most efficient model according to the established situation, as well as
demonstrating how succession planning can contribute to the realization of the wishes
of the testator, providing legal certainty to the heirs and avoiding conflicts in
succession. It is concluded that succession planning, in addition to being a
recommended practice from a legal and financial point of view, also represents an act
of responsibility and predictability, promoting family harmony and asset stability.

Keywords: Succession Planning; Advantages; Testament; Holding; Donation.
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1. INTRODUCAO

O planejamento sucessorio tem se consolidado como uma pratica essencial no
cenario juridico contemporaneo, especialmente diante da crescente complexidade
das relagcbes familiares e patrimoniais. A escolha adequada dos instrumentos juridicos
disponiveis no ordenamento brasileiro pode representar ndo apenas uma economia
fiscal, mas também uma significativa reducdo de litigios entre herdeiros, além de
assegurar o respeito a vontade do titular do patriménio. Contudo, cada instrumento
possui vantagens, limitacfes e implicacdes juridicas especificas, 0 que exige analise
criteriosa para sua adequada aplicacdo aos diferentes contextos familiares e
patrimoniais.

Analisar as possibilidades e os efeitos de cada instrumento de planejamento
sucessorio é essencial para proporcionar solugdes juridicas mais adequadas a
realidade de cada familia ou empresa, garantindo uma sucessdo mais tranquila e
eficiente. Sendo assim, o estudo do planejamento sucessorio é de grande importancia,
uma vez que as famiias e empresas brasileiras, sobretudo, enfrentam desafios
crescentes no que diz respeito a sucessao de bens e a carga tributaria. Outrossim, o
aumento das disputas judiciais em processos de inventario e a dificudade em
organizar o patriménio familiar, reforcam a urgéncia na busca por alternativas de
planejamento sucessorio que promovam a eficiéncia e a harmonia familiar. O
planejamento sucessorio exige um estudo detalhado de cada instrumento,
considerando as necessidades especfficas da familia e dos herdeiros envolvidos,
além da natureza dos bens a serem transmitidos. Nesse sentido, ao entender as
vantagens e desvantagens de cada alternativa, este estudo contribui para a formacéo
de uma base de conhecimento mais soélida, proporcionando aos profissionais do
direito as ferramentas necessarias para assessorar seus clientes de forma mais
eficiente. Desse modo, a utilizacdo de instrumentos como o testamento, a doacéo e a
holding familiar pode oferecer solucfes vantajosas, pois possibilita a antecipacédo da
sucessao de bens, a protecao patrimonial € a minimizagao dos custos com 0 processo
de inventario.

O uso inadequado de qualquer instrumento do planejamento sucessoério pode
afetar diretamente o valor do patrimbnio e a relacdo entre os herdeiros, além de

acarretar custos fiscais e administrativos. Diante disso, a complexidade da escolha de
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qual instrumento € 0 mais acertado, muitas vezes gera incertezas e conflitos,
principalmente em familias empresarias, onde a sucessao de bens envolve também
demandas societarias e corporativas. Dessa forma, como escolher os instrumentos
mais adequados de acordo com cada cenéario familiar, para que o planejamento
sucessorio seja benéfico e as desvantagens minimizadas, tanto para os herdeiros
guanto para quem deixa os bens, para que ndo prejudigue a sucessao e impacte
positivamente as geracdes futuras?

Neste sentido, o presente trabalho tem como objetivo geral analisar e elencar
0s principais instrumentos de planejamento sucessorio, identificando suas vantagens
ou ndo, apresentando pontos cruciais para o0 desenvolvimento de um excelente
planejamento sucessorio. Além de contribuir para a selecdo e aplicacdo adequada
dos instrumentos conforme o perfil patrimonial e familiar do interessado.

O presente estudo foi elaborado através de pesquisa bibliografica e analise
detalhada, no que se refere ao tema do projeto "ANALISE DOS INSTRUMENTOS DE
PLANEJAMENTO SUCESSORIO: alternativas, vantagens e desvantagens". De
carater qualitativo, na revisdo literaria as buscas ocorreram por meio de materiais
fisicos e eletrdnicos, como legislacbes, doutrinas especializadas, livros, artigos
cientificos, jurisprudéncias, monografias, dissertacdes e teses ja publicadas. O foco
norteador das fontes de pesquisas utilizadas para a realizacdo deste trabalho, sao
publicacbes de 2000 a 2025, em lingua portuguesa.

Este trabalho esta organizado especificamente em cinco capitulos, incluso a
introducdo e conclusdo. Em sintese, o capitulo 2 apresenta os fundamentos tedricos
do planejamento sucessoério, além da importdncia e evolugdo no viés juridico
brasileiro. O capitulo 3 aborda os instrumentos juridicos disponiveis como o
testamento, a doagdo e a holding familiar, assim como suas caracteristicas e
singularidades; ja o capitulo 4 realiza uma andalise comparativa entre as ferramentas,
destacando seus pontos positivos e negativos, bem como suas aplicacdes na

sucessao de bens conforme o contexto familiar e empresarial inserido.
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2. PLANEJAMENTO SUCESSORIO

Ao longo deste capitulo, serd apresentada a definicdo do planejamento
sucessorio com base na legislacdo vigente e na doutrina especializada, a fim de
compreender o conceito sob a perspectiva juridica e pratica. A abordagem inicial
busca esclarecer as bases legais que sustentam essa ferramenta, considerando o
direito civil, o direito de familia e o direito sucessorio. Além disso, serdo discutidas as
diferentes interpretacdes que autores do campo juridico oferecem sobre o tema,
permitindo uma visdo critica e abrangente. Essa fundamentacédo tedrica é essencial
para embasar as discussdes posteriores e sua importancia que sera analisada como
elemento central na organizagao patrimonial familiar, especialmente na prevencéo de

litigios e na reducdo de custos com impostos e procedimentos judiciais.

Neste capitulo, sera explorada a evolucdo histérica do planejamento
sucessorio no Brasil, desde sua timida adocao por parte de grandes familias até sua
gradual difusdo entre outros segmentos da sociedade. Essa trajetoria esta
diretamente relacionada as mudancgas sociais, econdmicas e juridicas pelas quais o
pais passou nas Ultimas décadas. A popularizacdo de instrumentos como
testamentos, doa¢des em vida, holdings patrimoniais e clausulas restritivas reflete um
amadurecimento da cultura juridica em torno do tema. Com isso, busca-se oferecer
uma leitura contextualizada e atual sobre o crescimento dessa importante ferramenta

juridica no cenario brasileiro.

2.1 Definicéo

O planejamento sucessorio pode ser definido como o conjunto de medidas
juridicas e financeiras adotadas para organizar a transmissao de bens e direitos apds
o falecimento de um ente, com o objetivo de minimizar problemas como disputas

familiares, alta carga tributaria e morosidade nos processos judiciais.
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Tartuce e Hironaka (2019, p. 88) apregoa ainda que, o planejamento
sucessorio tem “o intuito de idealizar a divisdo do patriménio de alguém, evitando
conflitos desnecessarios e procurando concretizar a Ultima vontade da pessoa cujos

bens formam o seu objeto”.

Conforme Marinho e Souza (2023), o planejamento sucessoério tem papel
central na prevencao de litigios entre herdeiros e na otimizacdo da carga tributaria
incidente sobre a heranca, além de garantir que a vontade do titular do patriménio seja
efetivamente respeitada. Teixeira (2018, p. 35) define o planejamento sucessorio
como “o instrumento juridico que permite a adogdo de uma estratégia voltada para a

transferéncia eficaz e eficiente do patriménio de uma pessoa apds a sua morte”.

Assim, expondo esses fatores, o planejamento sucessorio, trata-se nao
apenas de um instrumento juridico, mas também de uma pratica preventiva de gestao
patrimonial e empresarial. Uma vez que o planejamento engloba as mais diversas
areas como Direito Civil, sobretudo, Familia e Sucessdes, Direito Empresarial e Direito
Tributario, podendo ter os mais variados niveis de complexidade, a depender do caso
concreto, em relacdo ao patrimbénio, as dinamicas familiares ou ndo, além da

quantidade de membros, sOcios e o proposito da transmissao (Cartaxo, 2021).

Ademais, o planejamento sucessorio permite o uso de diversos instrumentos
legais, como o testamento, a doacéo, a constituicdo de holdings patrimoniais, e que,
guando bem utilizados, assim como 0s acordos societarios e até seguros de vida,

reduzem a exposi¢cdo do patrimonio e facilitam sua administracéo.

Marinho e Sousa (2023), ressaltam ainda a importancia da seguranca juridica

pY

para 0 planejamento sucessorio, principalmente no que tange a evitar conflitos
judiciais, sendo assim, € crucial a ajuda de profissionais especializados para que
possa ser orientado e respeitado os limites éticos e da legislagédo para o planejamento

torna-se eficaz.

2.2 A importancia do Planejamento Sucessorio
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Além de ser uma ferramenta juridica e administrativa, o planejamento
sucessorio, permite organizar, antecipadamente, a transferéncia de bens, direitos e a
gestdo patrimonial de uma pessoa ou familia. Sua importancia cresce diante da
necessidade de preservar 0 patrimonio e assegurar que a sucessao ocorra de forma
estruturada, para evitar litigios e desorganizacdo patrimonial, garantindo a

continuidade das atividades empresariais, sobretudo, em empresas familiares.
Em resumo, Caio Pereira Martins (2023, p. 38) conclui que:

as principais vantagens do planejamento sucessoOrio sdo: a
possibilidade de aplicacdo nas mais variadas situacdes praticas, com
suas especificidades; o respeito a autonomia do autor da heranca; a
economia tributaria; a reducédo e prevencao de litigios sucessorios
futuros; uma maior celeridade do processo, seja ele judicial ou
extrajudicial;, e a protecdo do patrimbnio, evitando-se a sua
dilapidacéo.

Nas empresas familiares, sua importancia se destaca ainda mais. De acordo
com Sauer (2011, p.12) estima-se, que de “100 empresas familiares brasileiras, 30%
chegaram a segunda geragao e apenas 5% na terceira geragao”. Isso revela o impacto
gue uma sucessao mal conduzida pode causar, afetando diretamente a longevidade
e a estabilidade dos negdcios. Sendo assim, o planejamento sucessorio € crucial para

a continuidade dessas organizagdes, especialmente na transicdo das geragoes.

Nesse sentido, o planejamento sucessorio deixa de ser um tema meramente
juridico para se tornar uma acédo integrada a governanca familiar e empresarial, uma
vez que, ele permite um enfoque para o alinhamento entre geracdes e assegura que
0S objetivos e valores dos fundadores sejam preservados. A auséncia de um
planejamento claro pode acarretar disputas judiciais, desorganizacdo administrativa e
perda de bens. Por isso, além de uma ferramenta legal, o planejamento sucessorio €

uma forma de cuidado com o futuro da familia e da empresa.

Segundo Silva (2013), o planejamento sucessorio quando estruturado de forma
eficiente, pode abarcar diversas situagdes e influenciar ndo somente nas burocracias
relativas ao processo de inventario e na diminuicdo da carga tributaria, uma vez que
apesar dos avangos, muitos brasileiros ainda ndo estdo familiarizados com as
diversas ferramentas disponiveis, 0 que evidencia a necessidade de mais informacao

e educacéao sobre o tema.
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Sendo assim, a andlise desses instrumentos requer uma compreensao
aprofundada das vantagens e desvantagens de cada um e dos respectivos cenarios
inseridos, assim como suas implicacdes juridicas e fiscais. Na qual a principal
finalidade seja que o planejamento sucessoério se torne cada vez mais acessivel, com
maior enfoque na prevencédo de litigios, reducdo de custos e na maximizacdo da
protecao patrimonial, oferecendo assim entdo; maior controle sobre o destino dos
bens, bem como a protecdo de herdeiros e a distribuicdo equanime entre 0s

sucessores, além da continuidade dos negdcios familiares de maneira organizada.

2.3 A evolucao do Planejamento Sucessério no Brasil

Historicamente, o planejamento sucessorio no Brasil teve inicio de forma bastante
timida, o tema era tratado de forma secundaria, com base em solucdes isoladas e
geralmente adotadas somente apds o falecimento do patriarca ou titular do patrimonio.
Até meados do século XX, a legislacao brasileira tratava a sucessao de forma rigida,
com pouca flexibilidade para a antecipacdo e organizacdo dos atos sucessorios.
Entretanto, com o tempo, percebeu-se a necessidade de uma abordagem preventiva

e estratégica.

Até a década de 1980, a legislagéo brasileira era limitada em relacdo as opc¢des
de organizacdo patrimonial e sucessoéria. Com a promulgacéo da Constituicdo Federal
de 1988 e, sobretudo, com a entrada em vigor do Cadigo Civil de 2002, o ordenamento
juridico brasileiro passou a oferecer mais seguranca e autonomia as familias para
organizar suas sucessdes de forma planejada, pois surgiram normas mais claras
sobre a sucessao, permitindo maior liberdade para o planejamento privado. O novo
Cadigo estabeleceu regras mais claras quanto aos direitos dos herdeiros, a legitima e
a possibilidade de utilizacdo de instrumentos juridicos pré-morte, como a doagdo com

reserva de usufruto (Venosa, 2017).

Durante os anos 2000, com o crescimento econdémico e a profissionalizacao

das empresas familiares, o tema ganhou destaque no meio juridico e empresarial.
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Instrumentos como a holding familiar, os protocolos familiares e os acordos de s6cios
passaram a ser amplamente utilizados, promovendo uma maior organizacao
patrimonial e facilitando a transicdo de poder e propriedade entre geracdes, tanto para

fins de organizagdo societaria quanto de sucesséo (Lodi e Lodi, 2011).

Vale ressaltar que, no Brasil o planejamento sucessorio tem evoluido de maneira
significativa ao longo dos dltimos anos, acompanhando as mudancas nas
necessidades das familias, especialmente nas familias empresarias, e 0 contexto
tributério nacional. Inicialmente, as disposi¢des legais previstas pelo Codigo Civil de
1916, tornava 0 sistema sucessorio brasileiro, mais rigido e taxativo, 0 que gerava
com grande énfase uma centralizagéo das decisbes nas maos dos herdeiros e nas

normas obrigatérias de divisdo de bens.

Contudo, a partir da instauracdo do novo Codigo Civil, em 2002, possibilitou ao
pais adotar uma abordagem mais flexivel, permitindo maior liberdade de planejamento
sucessorio por meio do testamento, da doacdo e, mais recentemente, da constituicdo

de holdings familiares.

Sobre a evolugdo do planejamento sucessoério no Brasil, Pozzetti e Lima
(2018, p. 327 e 328), pontua que:
Com o advento da Constituicdo do Brasil de 1988 grande parte dos
avancgos sociais reivindicados pela populagdo foi recepcionado, até
mesmo o conceito de familia teve novo perfil, que expandiu na sua
concepgdo. Atualmente, trata-se de um nudcleo descentralizado da
figura patriarcal e possui formas diversas, absorvendo um conceito

mais democratico e abrangente, direcionado para o desenvolvimento
e bem estar da pessoa humana.

Atualmente no Brasil, o foco do planejamento sucessorio tem se ampliado para
incluir questdes de governanca familiar. A governanca ajuda a preparar herdeiros,
estabelecer regras e criar conselhos familiares que orientam decisdes estratégicas,
evitando conflitos internos. Isso demonstra uma mudanga de paradigma, na qual
evolui de um processo meramente formal para uma abordagem multidisciplinar que

envolve aspectos emocionais, empresariais, legais e educacionais (Lodi e Lodi, 2011).

Outrossim, destaca-se que:

A administragcéo do patrimonio familiar € de importante relevancia pois
representa toda a conquista do grupo adquirida com o passado, sua
sobrevivéncia no presente e seu alicerce para enfrentar o futuro que é
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incerto. Muitas vezes, requer experiéncia, auxilio de profissionais da
area especializada, sejam pessoas fisicas ou juridicas, no sentido de
mostrar a melhor alternativa de preservacédo e expansao desses bens
conquistados e/ou adquiridos (Pozzetti e Lima, 2018, p. 326).

Desse modo, a evolucdo do planejamento sucessorio no Brasil € marcada
principalmente pelo amadurecimento das familias empresarias em relagdo ao tema,
na qual passaram a ter uma O6tica em relacdo a sucessdo de ndo como um evento
distante e inevitavel, mas sim como um processo crivel, essencial e continuo para a
preservacao de seu legado. Essa evolucdo reflete uma mudanca social e cultural, na
qual o planejamento sucessoério deixou de ser um tabu e passou a ser um processo

transparente, participativo e sucessivo dentro das familias e organizacées.

Em sintese, vale pontuar que o testamento, em certos casos, oferece a
possibilidade de dividir bens de acordo com a vontade do testador, mas pode
apresentar limitagdes quanto ao valor das doacdes e a possibilidade de contestacao.
A doacdao, por sua vez, pode ser uma ferramenta eficaz para antecipar a sucessao,
mas esta sujeita ao Imposto sobre Transmissdo Causa Mortis e Doacao (ITCMD). Ja
a holding familiar, ao reunir o patriménio em uma pessoa juridica, pode proporcionar
beneficios tributarios, mas demanda um processo de constituicdo e gestdo mais

complexo.

Nesta mesma 6tica, vale ressaltar que o planejamento sucessorio possui limites
legais e éticos e que devem ser seguidos e respeitados. Tartuce e Hironaka (2019),
abrem parénteses para um alerta que mesmo diante das variadas opcdes de
planejamento sucessorio encontradas no ordenamento brasileiro, ndo se pode negar
gue, nos ultimos anos, ha uma grande tendéncia de utilizar-se dessa ferramenta com
0 intuito de praticar fraudes ou como uma forma de burlar a partilha de bens e desviar

patriménios visando a fraude a execugdo ou em face de credores.

Tartuce e Hironaka (2019, p. 89) relatam casos nos Ultimos anos que para
favorecer a blindagem patrimonial, utilizam planejamento de patriménio com “claro
intuito fraudatério, como transacbes, permutas e dacbes em pagamento
desproporcionais realizadas entre marido e mulher ou entre pais e filhos, de maneira
simulada, com o intuito de excluir filhos havidos fora do casamento”. Ademais,

Delgado e Marinho Junior (2018, p.222), afirmam que:
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A proliferacdo de situagcdes como essas, de mau uso do planejamento
sucessorio por profissionais inescrupulosos, com intuito de fraude,
compromete e enfraquece essa importante ferramenta, na medida em
gue se pde sob suspeita diversos atos e negocios juridicos realizados
em vida pelo autor da heranca e resultando nas maiores controvérsias
sucessorias levadas ao Poder Judiciario. A seguranca juridica que
seria propiciada pelo planejamento sucessorio, dando lugar a
imbraoglios interminaveis, os quais, ndo raro, implicam em deterioracéo
do acervo hereditario.

Logo entdo, o planejamento sucessorio, ndo deve buscar apenas a blindagem
patrimonial ou servir apenas como um caminho que visam 0s interesses da pessoa
juridica. Deve ser ético, ndo podendo ter finalidades desonestas ou suspeitas, seja no
que tange a desvios patrimoniais, utilizagdo de organiza¢des de “fachada” por sécios,

ou até mesmo em casos de divércios ou a exclusdo de um filho do direito a legitima.

Sendo assim, a boa-fé deve estar no nucleo central do planejamento sucessério
e estar presente em todas as etapas. Segundo Cartaxo (2021, p.23), “os temas
relacionados a sucessdao, seja o testamento, sejam 0s outros mecanismos de planejar
a heranca, devem ser examinados a luz da boa-fé, levando em consideracdo a
conjuntura fatica a época que os atos foram praticados”. Dessa forma, o planejamento
sucessoério deve esta pautado em um padrdao de conduta, de agir de maneira reta,

baseados na honestidade, lisura e decéncia.
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3. OS TIPOS DE PLANEJAMENTO SUCESSORIO

Este capitulo tem como objetivo apresentar os principais tipos de planejamento
sucessorio utilizados no ordenamento juridico brasileiro, analisando suas defini¢des,
caracteristicas e particularidades. O planejamento sucessério ndo € um instrumento
anico e imutavel, mas um conjunto de possibilidades legais que podem ser adaptadas
conforme a realidade patrimonial e familiar de cada individuo. Dentre as diversas
formas disponiveis, serdo abordadas neste capitulo aquelas mais recorrentes e
juridicamente consolidadas, permitindo uma compreensdo ampla das alternativas a
disposicdo de quem busca organizar sua sucessao. O enfoque esta na andlise pratica
e conceitual dos meios de planejamento, com o propésito de fornecer uma base
tedrica e juridica que sera aprofundada em cada subsecéo.

Dentre os instrumentos juridicos mais utilizados e abordados no planejamento
sucessorio, o testamento ocupa posicao de destaque por permitir ao testador dispor
de parte de seu patrimbénio, desde que respeitada a legitima dos herdeiros
necessarios. Ao lado do testamento, sera analisada a doacao em vida, uma alternativa
que permite a antecipacdo da transmissao patrimonial, com beneficios em termos de
economia processual e reducdo de conflitos futuros. Outro instrumento de crescente
relevancia no cenario sucessorio do Brasil, € a holding familiar que se destaca pela
flexibilidade contratual e pelas clausulas que podem ser inseridas para garantir o
cumprimento da vontade do titular. A analise buscard demonstrar como esse modelo
vem sendo adotado por familias que desejam profissionalizar a gestdo dos bens e
assegurar uma sucessao ordenada, com menor risco de disputas juridicas e impactos

tributarios.

3.1 Testamento: conceitos

A sucessdao testamentaria € uma modalidade prevista no Codigo Civil de 2002
e tem como finalidade assegurar que a vontade do falecido, expressa ainda em vida,

e que seja respeitada tanto em relacdo a aspectos patrimoniais quanto



22

extrapatrimoniais. Trata-se de um negocio juridico com aplicacdo limitada, sendo

regido por um rol taxativo legal. A doutrina reforca tal entendimento ao esclarecer que:

... a hogcao de testamento transparece nitidamente em seus artigos
1.857, caput, e 1.858, segundo 0s quais 0 testamento constitui ato
personalissimo e revogavel pelo qual alguém dispde da totalidade dos
seus bens, ou de parte deles, para depois de sua morte (Gongalves,
2017, p. 256).

Conforme Flavio Tartuce (2019, p. 524) “o testamento representa, em sede de
Direito das Sucessdes, a principal forma de expressdo e exercicio da autonomia
privada, da liberdade individual, como tipico instituto mortis causa.” A origem do
testamento remonta a Roma Antiga, estando presente ja na época da Lei das Xl

Tabuas.

Ao longo do tempo, esse instituto sofreu adaptacdes com o objetivo de manter
sua validade, respeitando as formalidades legais. Carlos Roberto Gongalves (2017, p.

254) destaca a origem historica dessa figura juridica:

Coube aos romanos a criagéo do testamento, instituicdo que, depois
do contrato, exerceu a maior influéncia na transformagcdo das
sociedades humanas. Antes da Lei das Xll TAbuas apareceram em
Roma as primeiras formas rudimentares de testamentos, que foram de
duas espécies e que se realizavam perante o povo, que 0S aprovava
ou ndo: a) os feitos em tempo de paz, perante as curias reunidas e,
por isso, denominados in calatis comitis (perante a assembleia
convocada); b) os feitos em tempo de guerra, perante o exeército
prestes a ferir a batalha e, por isso, chamados de in procinctu (de
pronto).

Por se tratar de um negdcio juridico personalissimo, o testamento deve ser
realizado por uma Unica pessoa, e a sua validade esta condicionada a observancia de
todas as formalidades legais. Como observa Flavio Tartuce (2019, p. 536), “o
testamento constitui um negdcio juridico unilateral, pois tem aperfeicoamento com
uma unica manifestagdo de vontade. Dessa forma, basta a vontade do declarante —

do testador — para que produza efeitos juridicos”.

Os herdeiros e legatarios séo os destinatarios dos bens e obrigacdes expressos
no testamento. Os herdeiros, por sua vez, sdo definidos pelo ordenamento juridico
brasileiro de acordo com a ordem de vocacdo hereditaria, que visa assegurar a

legitimidade na transferéncia patrimonial.
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Os herdeiros legitimos séo aqueles chamados pela lei logo apos o falecimento
do autor da heranga, conforme disciplinado nos artigos 1.829 e seguintes do Codigo
Civil. Estes possuem direito assegurado a participacdo na sucessao, salvo nos casos

de indignidade. Carlos Roberto Gongalves comenta sobre essa exclusao:

A quebra dessa afetividade, mediante a pratica de atos inequivocos
de desapreco e menosprezo para com o autor da heranca, e mesmo
de atos reprovaveis ou delituosos contra a sua pessoa, torna o
herdeiro ou o legatario indignos de recolher os bens hereditarios
(Gongalves, 2017, p. 119).

Dentro dessa mesma categoria encontram-se 0s herdeiros necessarios,
definidos pelo artigo 1.845 do Cddigo Civil, sendo eles os descendentes, ascendentes
e 0 cdnjuge ou companheiro, que possuem direito a legitima correspondente a 50%
da heranca.

J& os herdeiros facultativos, ndo possuem direito sucessorio necessariamente,
tratando-se de parentes colaterais de até quarto grau, tais como irmaos, tios,
sobrinhos e primos, conforme explicacdo de Carlos Roberto Gongalves (2017, p. 173)
“... ndo existe obrigatoriedade da sua participagao no processo sucessorio, visto se
tratar de parentesco colateral em até 4° grau’.

Os herdeiros testamentarios, por sua vez, sao aqueles mencionados
expressamente no testamento, sendo beneficiados com bens e obrigagdes conforme
a vontade do testador. Segundo Goncgalves (2017), podem ser denominados herdeiros
universais quando recebem conjunto de bens e obriga¢des. Por fim, os legatarios
recebem bens ou encargos especificos, determinados no testamento. Nao participam
do rateio geral da heranca e tampouco do pagamento das dividas deixadas pelo
falecido, salvo se a heranca for insolvente.

Portanto, o testamento deve obedecer as formalidades previstas no Cdédigo
Civil de 2002, garantindo a efetividade das disposicfes do testador apés sua morte.
Trata-se de instrumento juridico de alta relevancia, cujo carater personalissimo e

unilateral exige rigor e atencao tanto na elaboracdo quanto na execucéo.

3.2 Espécies e modalidades de Testamento
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O testamento, por sua natureza de ato juridico solene, exige a observancia de
formalidades especificas, cuja inobservancia acarreta sua nulidade. Essas
formalidades se subdividem em testamentos ordinarios e especiais, conforme previsto
no Caodigo Civil.

Nos termos do artigo 1.862 do Cdédigo Civil, os testamentos ordinarios séao
classificados em trés espécies: o testamento publico, o cerrado e o particular. O
testamento publico (inciso I) é lavrado por oficial publico tabelido ou seu substituto
legal com base nas declaracdes do testador, devendo ser realizado na presenca de
duas testemunhas. O testamento cerrado (inciso Il), por sua vez, caracteriza-se por
ser escrito e lacrado pelo testador ou por outrem a seu pedido, sendo posteriormente
entregue ao tabelido para aprovacdo, sem que o conteudo seja revelado,
permanecendo em sigilo até o falecimento do testador, ocasido em que sera aberto
em audiéncia especifica. Ja o testamento particular (inciso lll) é redigido e assinado
pelo proprio testador, devendo ser lido em voz alta na presenga de trés testemunhas,
as quais, apos o falecimento, serdo convocadas a confirma-lo judicialmente.

Além dessas formas, o Cadigo Civiltambém prevé, no artigo 1.886, as espécies
de testamentos especiais: 0 maritimo, o aeronautico e o militar. O testamento maritimo
(art. 1.888) é aquele realizado a bordo de embarcacdo nacional, seja mercante ou de
guerra, perante o comandante da embarcagédo e na presenca de duas testemunhas.
Em termos semelhantes, o testamento aeronautico (art. 1.889) ocorre no interior de
aeronave nacional, civil ou militar, devendo igualmente ser formalizado diante do
comandante e de duas testemunhas.

Por fim, o testamento militar (art. 1.893 do CC) distingue-se das demais formas
especiais por ndo se restringir exclusivamente aos membros das Forcas Armadas. Ele
pode ser utilizado por qualquer pessoa a servico das For¢cas Armadas em contexto de
guerra ou campanha militar, desde que as circunstancias inviabilizem o uso das

formas ordinarias de testamento.

3.3 Doacéao em vida: conceitos e caracteristicas

A doacado € um instituto do Direito Civil que se caracteriza pela transferéncia

voluntaria e gratuita de bens ou direitos de uma pessoa para outra. Para que ela seja
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valida, é necessario que o doador seja o legitimo proprietario do bem e que a
liberalidade seja manifestada de forma clara, ndo sendo admitida a doacdo de bem
gue nao lhe pertenca.

Nesse contexto, é possivel transferir determinado bem ou direito, de forma
liberal, a outrem, sem imposicfes ou encargos. Pablo Stolze Gagliano (2021, p.17)
conceitua a doagdo como um “negdcio juridico firmado entre doador e donatario, por
forca do qual o primeiro transfere bens, moveis ou imoveis, para o patriménio do
segundo, que os aceita, animado pelo propdsito de beneficéncia ou liberalidade como
elemento causal da avenga”.

Na oOtica contratualista, a doacdo representa o exercicio da autonomia da
vontade na area patrimonial, acarretando necessariamente a transferéncia de direitos
sobre bens. A vontade do doador, nesse sentido, pode ser compreendida como
liberalidade, consistindo na disposicdo gratuita de seus bens ou direitos a outra
pessoa, respeitados os limites legais, especialmente nos casos em que houver
herdeiros necessarios, ou quando tal liberalidade comprometer a sua prépria
subsisténcia.

Assim, embora a doac¢ao seja um contrato bilateral, exigindo a manifestacéo de
vontade de ambas as partes, destaca-se a prevaléncia da vontade do doador,
expressa por meio do animus donandi, que se caracteriza, segundo Pablo Stolze
(2021), pela intencdo de beneficiar ou favorecer o donatario por mera liberalidade.
Logo, a doacao esta diretamente vinculada ao interesse do doador, que converge com
a anuéncia do donatario.

A liberalidade inerente ao proprietario, ou seja, ao doador, constitui-se,
conforme relata Lira (2012, p. 29), na “questao mais importante do contrato de doagéo,
haja vista que este se d4 em razdo da vontade das partes em celebrarem o aludido
contrato”. O Codigo Civil brasileiro de 2002, por sua vez, conceitua a doacao, em seu
art. 538, como “o contrato em que uma pessoa, por liberalidade, transfere do seu
patriménio bens ou vantagem para o de outra” (BRASIL, CC/2002).

Ainda segundo Gagliano (2021), a liberalidade, assim como a gratuidade e a
unilateralidade, sdo os verdadeiros pilares do contrato de doacao, por ndo dizer assim
a sua causa. Dito isto, embora os efeitos da doacédo possam se estender para além
da vida do doador, € correto afirmar que se trata de um negdcio juridico gratuito inter

ViVOS, uma vez que nao se concebe a transmissdo de bem entre pessoas ja falecidas.
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A doagdo em vida, portanto, consiste na transferéncia voluntaria e gratuita de
bens ou direitos, sem necessidade de contraprestacdo. De acordo com a doutrina
majoritaria, sdo caracteristicas essenciais desse instituto:

a. o0elemento objetivo, consubstanciado na coisa ou vantagem a ser transferida;

b. oelemento subjetivo, representado pelo animus donandi;

c. oelemento formal, seguir todos os ritos e cada etapa do procedimento. Outras
caracteristicas relevantes incluem:

a. Gratuidade, pois visa beneficiar exclusivamente o donatario;

Unilateralidade, uma vez que se origina da vontade do doador, ndo sendo

descaracterizada pela aceita¢do do donatario;

c. Solenidade, exigida pela formalidade imposta por lei (Lira, 2012).

Pela otica de Leandro da Cunha (2022, p. 7) esclarece-se que:

A doacdo dispensa qualquer sorte de consentimento de descendentes
e cOnjuge para que seja efetivada por se entender que aquele objeto
do negdcio juridico ndo desfalcara o conjunto patrimonial do doador,
nem mesmo prejudicard os demais herdeiros na partilha, pois, ao
menos de forma ficta, para fins sucessarios ele continuara no conjunto
patrimonial deixado pelo falecido a ser dividido pelos herdeiros ante
ao dever de colacionar.

Ainda que o art. 544 do Caédigo Civil se refira expressamente aos ascendentes,
descendentes e cOnjuges, admite-se, mediante interpretacdo extensiva, a inclusao do
companheiro. A jurisprudéncia é pacfifica nesse sentido, e os tribunais superiores ja
se posicionaram pela inconstitucionalidade do art. 1.790 do mesmo diploma legal,
conforme entendimento consolidado pelo Supremo Tribunal Federal nos julgados dos
Recursos Extraordinarios 646.721 e 878.694.

Para resguardar os direitos sucessorios, deve-se verificar se a doacao foi feita
a terceiros estranhos a relacdo familiar (ndo herdeiros necessarios) ou a herdeiros
legitimos. Isso é essencial, pois, conforme disp&e o art. 544 do Codigo Civil de 2002,
“a doacdo de ascendentes a descendentes, ou de um cbnjuge a outro, importa
adiantamento do que lhes cabe por heranca”. Quando o donatario nao for herdeiro
necessario, a doa¢ao ndo sera tratada como antecipacao da legitima.

H& excec¢bes, no entanto: as doacdes expressamente realizadas com base na
parte disponivel da herangca, por ato inter vivos ou por testamento, ndo sao
consideradas adiantamento da heranca. Essas sdo as chamadas doacdes puras ou
simples, que demonstram a intencdo de transferéncia definitiva da propriedade, sem

contrapartidas.
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Em determinadas interpretacdes doutrinarias, entende-se que a doacdo como
adiantamento da heranca pode estar revestida de condig&o resolutiva, sendo possivel
sua desconstituicdo em situacdes especificas vinculadas as regras sucessorias
(Cunha, 2022). Com base no art. 538 do Cédigo Civil de 2002, o autor ainda conceitua

a doacao como:

Uma promessa de transmissdo da propriedade de um determinado
bem, por mera liberalidade, inexistindo uma contraprestagéo, em
manifestagcéo revestida de animus donandi e materializada por meio
de escritura publica ou instrumento particular, exceto quando recair
sobre bens moveis e de pequeno valor, hipétese em que se dispensa
a forma escrita. (Cunha, 2022, p. 6)

A excecao citada refere-se, sobretudo, as doa¢fes remuneratérias, nas quais
ndo ha obrigatoriedade de colacdo, tampouco possibilidade de revogacdo por
ingratiddo, conforme prevé o art. 564, inciso |, do Codigo Civil de 2002.

Além das doacfes remuneratérias, ha aquelas realizadas a mais de uma
pessoa ou a terceiros fora da linha sucessoria direta. Por exemplo, uma doacgao
realizada por um avd a um neto, estando o pai deste vivo, normalmente afastaria a
obrigatoriedade de colagao. Entretanto, em situacdes excepcionais, o neto podera ser
chamado a colagcdo caso venha a se tornar herdeiro necessario seja pela morte do
pai, por sua exclusdo, deserdacéo ou indignidade.

Convém destacar que a renuncia é um ato voluntario e unilateral do herdeiro
gue decide abdicar de seus direitos; a exclusdo decorre de deciséo judicial em razao
de conduta grave, como tentativa de homicidio contra o autor da heranca; e a
deserdacao ocorre por disposicdo de vontade expressa do testador, em testamento,
por razdes previstas em lei.

A deserdacéo, por consistir em manifestacdo de vontade do autor da heranca
ainda em vida, adquire especial relevancia, ja que seus efeitos podem ser mais
significativos para o direito sucessorio do que as disposi¢cdes testamentarias, por

representar uma reducéo efetiva da heranga no momento da partilha.

3.4 Holding Familiar: definicbes e origem
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De acordo com Valentin (2021), a utilizacdo de instrumentos voltados a gestao
do patriménio familiar revela-se significativamente mais vantajosa quando comparada
ao modelo tradicional. Trata-se ndo apenas de um mecanismo de administracao, mas

de uma verdadeira estratégia de organizagdo patrimonial, sendo assim:

A constituicdo de estruturas societdrias serve para que pessoas
(naturais oujuridicas) e familias (de casais a grupos que incluem avos,
tios, primos, netos etc.) organizem, por exemplo, uma ordem em suas
atividades e patrimonio, separando atividades e patriménio produtivo
do que é meramente pessoal e patrimonial (Mamede e Mamede, 2021,
p.15).

Nesse contexto, a holding familiar surge como uma estrutura juridica capaz de
assegurar ndo apenas a protecdo do patrimbénio da famiia, mas também a
estabilidade e continuidade da empresa, frequentemente de titularidade do préprio
nicleo familiar. A sucessdo hereditaria, especialmente no ambito empresarial, €
comumente fonte de conflitos entre os membros da familia.

Sob essa perspectiva, a holding familiar desponta como alternativa eficaz na
conducao do processo sucessorio, por viabilizar a escolha prévia dos sucessores por
parte dos fundadores e garantir, assim, a continuidade da atividade empresarial.
Como afirmam Zugman et al. (2021), esse modelo contribui para prevenir disputas
relacionadas a sucessdo, a0 mesmo tempo em que protege o empreendimento
familiar.

A criacdo de uma holding familiar implica na transferéncia dos bens particulares
a titularidade da pessoa juridica constituida, possibilitando ao instituidor a escolha
sobre a forma mais conveniente de distribuicdo das quotas ou acbes entre 0s
herdeiros, incluindo a manutencdo de sua titularidade com usufruto vitalicio, conforme
observam Mamede e Mamede (2019).

A adocdo dessa estrutura no planejamento sucessorio traz beneficios
relevantes. A literatura especializada aponta que a holding familiar permite um
planejamento mais preciso sob 0s aspectos societario, sucessorio e tributario,
oferecendo respaldo legal contra riscos tipicos das atividades empresariais e
prevenindo eventuais prejuizos a continuidade do negécio. Além disso, ela contribui
para a permanéncia do patriménio no espolio familiar, resultando em menor carga
tributaria (Mamede e Mamede, 2019).
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Dessa forma, o instituidor preserva a gestdo dos seus bens, mantendo o
controle sobre as quotas ou participagdes da empresa e garantindo, se desejar, 0
usufruto vitalicio desses direitos, o0 que assegura autonomia e continuidade
administrativa sobre os ativos familiares.

A compreensdo sobre a origem das holdings exige uma analise historica que
remonta ao século XIX, periodo em que a Europa continental, especialmente paises
como Franca e Reino Unido, experimentava forte crescimento industrial e expanséo
comercial. A medida que o nimero de empresas aumentava, também crescia a
concentracdo de riquezas ainda que de forma desigual impulsionando os gestores a
reinvestirem os lucros na producdo e comercializacdo em larga escala, com o objetivo
de ampliar continuamente o capital (Aradjo e Junior, 2021).

As raizes formais do modelo de holding, contudo, remontam ao ano de 1780,
no estado da Pensilvania, nos Estados Unidos, quando determinadas sociedades
passaram a receber autorizagOes legislativas para deter participacdo no capital de
outras companhias. Posteriormente, no final da década de 1880, o estado de Nova
Jersey promulgou a primeira legislagdo consuetudinaria permitindo expressamente
gue uma empresa detivesse o controle de outra (Aradjo e Junior, 2021).

O éxito dessa legislacdo resultou em um incentivo significativo a criacdo de
novas estruturas societarias semelhantes, aumentando a arrecadacdo estadual e
motivando outros estados norte-americanos a adotarem normas semelhantes. Em
pouco tempo, o0 modelo se espalhou por toda a federagao, consolidando a rede de
holdings em ambito nacional (Valentin, 2021).

No ordenamento juridico brasileiro, embora ndo exista um diploma legal
especifico que discipline de forma direta a figura da holding, ha dispositivos que
reconhecem e autorizam a participacdo de uma empresa no capital social de outra. A
Lei n® 6.404/76, que rege a sociedades por acdes, em seu artigo 2° € expressa ao
permitir que uma sociedade tenha por objeto social exclusivo a participagdo em outras
empresas (Valentin, 2021). O 83° do mesmo artigo ainda prevé a possibilidade de tal
participacao ser utilizada como instrumento para viabilizar o objeto social ou para
alcancar beneficios de natureza fiscal.

O crescimento desordenado da producdo industrial, aliado a retracdo do
consumo, gerou acumulo de estoques e prejuizos significativos as empresas, que nao
conseguiam retorno satisfatorio sobre seus investimentos. A crise econdémica europeia

teve reflexos diretos em diversas nacoes, inclusive no Brasil. Em tempos de recessao,
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0s consumidores tendem a priorizar apenas bens essenciais, excluindo do consumo
tudo o que consideram supérfluo.

Naquela época, o principal produto de exportacéo brasileiro era o café, que,
diante da queda drastica na demanda externa, especialmente europeia, teve seu valor
de mercado reduzido em até 50%, devido a superproducdo e excesso de oferta
(Furlan, 2022). Diante desse cenario de instabilidade econémica, tornou-se evidente
a necessidade de uma nova forma de organizacdo empresarial, que permitisse as
empresas consolidarem capital, controlar os mercados em que atuavam e minimizar
0s riscos de perdas. Foi nesse contexto que surgiu o0 modelo de concentracéo
empresarial que inspiraria, futuramente, a constituicdo das holdings, como forma de

organizacdo e protecdo patrimonial.

3.5 Classificagéo das Holdings no Brasil

A legislacdo brasileira reconhece duas classificacdes principais de holdings,
cuja finalidade priméria consiste na participacdo em outras empresas. No entanto, €
possivel que tais estruturas exercem finalidades secundéarias também. Assim, as
holdings se dividem, essencialmente, em dois tipos: puras e mistas (Zugman et al.,
2021).

De acordo com Marinho e Souza (2023), a holding pura caracteriza-se por ter
como unico objetivo a participacdo em outras sociedades empresarias, sem o
exercicio de atividades operacionais como a prestacéo de servicos, comercializacdo
de produtos ou industrializacdo. Nessa modalidade, o patriménio da empresa é
constituido por participacdes societarias como cotas ou agcdes em outras companhias.

Mamede e Mamede (2018) complementam esse entendimento ao afirmarem
que a holding pura pode ser constituida sob a forma de sociedade limitada e atuar
como sociedade de participacdes, j& que ndo realiza atividades empresariais
operacionais. Sua receita € oriunda, basicamente, da distribuicdo de lucros e de juros
sobre o capital préprio, pagos pelas empresas nas quais possui participacao
societaria.

As holdings mistas, por sua vez, sdo aquelas que, além da participacao

acionaria, exercem outras atividades empresariais, como comércio, prestacdo de
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servicos ou industrializacdo. Ou seja, combinam a fungéo tipica de uma holding com
o desenvolvimento de operacdes econdmicas diversas (Furlan, 2022).

Segundo Mamede e Mamede (2021), no ambito das holdings familiares, €&
possivel a adocédo tanto da forma pura quanto da mista. Os autores ainda classificam
essas estruturas conforme seu enfoque funcional: podem ser patrimoniais,
administrativas ou mesmo constituidas para outras finalidades relacionadas a gestao
familiar e sucessoria.

Considerando que o presente trabalho se concentra na analise da holding como
ferramenta de planejamento sucessorio, adota-se a classificacdo dualista entre
holding patrimonial e administrativa. A holding patrimonial, por sua vez, guarda
semelhancas com a holding familiar, uma vez que ambas sdo criadas para reunir,
proteger e administrar o patrimdnio da familia por meio da constituicdo de uma pessoa
juridica. Os bens transferidos para a empresa podem incluir acées, cotas ou outros
ativos, cuja centralizacédo facilita a organizacao e a perpetuacao do patriménio familiar
(Mamede e Mamede, 2021).

As holdings administrativas, conforme descrito por Furlan (2022), tém como
funcéo precipua a centralizacdo da gestdo de outras sociedades nas quais detenham
participacdo. Tais holdings atuam de forma direta na estrutura administrativa das
empresas controladas, sendo responsaveis por coordenar acdes, definir diretrizes
estratégicas, orientar a governanca e até mesmo intervir nas decisdes negociais das

sociedades sob seu controle.
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4. ANALISE ENTRE OS INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO SUCESSORIO:
VANTAGENS E DESVANTAGENS

Este capitulo tem como finalidade realizar uma andalise comparativa entre o0s
principais instrumentos de planejamento sucessoério, com destaque para o testamento,
a doacédo em vida e a holding familiar. Embora todos esses mecanismos compartilhem
0 objetivo comum de organizar a transmissdo patrimonial e evitar conflitos entre os
herdeiros, cada um possui caracteristicas juridicas proprias, limitacées especificas e
aplicacOes estratégicas distintas. A proposta € ressaltar as vantagens e desvantagens
de cada instrumento e estabelecer um panorama comparativo que permita ao leitor
compreender, de forma clara e fundamentada, a aplicabilidade nos mais diferentes
contextos, considerando fatores como formalidade, seguranca juridica, tributacdo e
controle patrimonial. Para isso, serdo utilizadas referéncias doutrinarias consolidadas
e jurisprudéncia atualizada que ilustra os caminhos possiveis e 0s entraves praticos
enfrentados pelos envolvidos.

O capitulo apresentard comparacdes diretas entre 0s instrumentos,
acompanhadas de doutrinas renomadas que orientam sobre a aplicagdo mais
eficiente de cada ferramenta, conforme o perfil familiar e patrimonial do interessado.
Jurisprudéncias recentes também serao utilizadas para ilustrar como os tribunais tém
se posicionado diante do assunto. A intencdo é fornecer ao leitor uma visdo critica e
fundamentada para apoiar a escolha do modelo sucessorio mais adequado a sua

realidade.

4.1 Especificidades do Testamento

Uma das principais particularidades do testamento € sua natureza especial,
sendo considerado um negdcio juridico sui generis. Isso significa que ele ndo se
enquadra plenamente nas categorias comuns dos atos juridicos, possuindo tracos e
exigéncias especificas que Ihe conferem originalidade e autonomia dentro do Direito
Civil.
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Conforme as licdbes de Flavio Tartuce (2015, p. 216), o testamento é “um
negoécio juridico considerado sui generis por possuir caracteristicas préprias, nao
encontraveis em qualquer outro ato ou negocio”. Sendo assim, em suma, pode ser
denominado como um negécio juridico Unico e especial, caracterizado por seu
contetdo e pela vontade manifestada do autor do ato.

A singularidade do testamento se reflete tanto na forma como é elaborado
guanto nos efeitos que produz. Ao contrario de outros contratos ou negoécios bilaterais,
sua eficicia esta condicionada a morte do testador, momento no qual ele passa a
produzir os efeitos juridicos desejados. Tal fato acentua a sua natureza especial, uma
vez que seu contetdo, embora juridicamente eficaz desde sua elaboracdo, s6 ganha
aplicabilidade pratica apos o falecimento do disponente.

Outra caracteristica essencial do testamento é sua unilateralidade. Trata-se de
um negaocio juridico que se aperfeicoa por meio da vontade de uma Unica parte: o
testador. Ndo h& necessidade de aceitacao prévia por parte dos beneficiarios, nem
gualquer tipo de consenso com terceiros.

Seguindo a ética de Tartuce (2019, p. 217), “o testamento, constitui negdécio
juridico unilateral pois tem aperfeicoamento com uma Unica manifestacéo de vontade”.
Essa visdo reforca a ideia de que o testamento € um ato isolado de vontade, cuja
validade e eficacia juridica ndo dependem de ciéncia prévia ou posterior dos herdeiros
ou legatarios. O que importa € que o testador possua capacidade juridica e observe
as formalidades legais no momento da elaboragao.

Além de ser unilateral e especial, o testamento também se classifica como um
negocio juridico formal. Ou seja, sua validade est4d condicionada a observancia
rigorosa de determinadas formas previstas em lei. O descumprimento dessas
exigéncias formais pode acarretar a nulidade do ato. Essa formalidade varia conforme
o tipo de testamento escolhido seja publico, cerrado, particular, porém em todos os
casos, h4 um rol de requisitos formais imprescindiveis. A exigéncia dessa formalidade
visa assegurar a autenticidade, a clareza e a seguranca juridica do ato, prevenindo
fraudes e disputas posteriores entre 0s sucessores.

Uma outra caracteristica importante do testamento é a sua revogabilidade. Isso
significa que o testador, enquanto vivo e capaz, pode a qualquer momento modificar
ou revogar total ou parcialmente as disposicdes anteriormente feitas, sem

necessidade de justificativa ou de aceitagao por terceiros.
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O artigo 1.858 do Cédigo Civilde 2002 dispde expressamente que o testamento
€ revogavel, o que reflete o principio da autonomia da vontade, permitindo que o
testador altere suas disposi¢cdes testamentarias conforme mudancas em sua realidade
pessoal, familiar ou patrimonial. Além disso, a legislacao brasileira prevé que qualquer
clausula que tente impedir essa faculdade sera considerada nula e, portanto, nao
produz os efeitos juridicos desejados. Essa flexibilidade permite proteger o testador
de possiveis arrependimentos ou mudancas de vontade, além de preservar o carater

personalissimo e dindAmico do testamento.

4.2 Vantagens do Testamento no Planejamento Sucessorio

Uma das principais vantagens da sucessao testamentaria € que a titularidade
do patriménio permanece com o testador att o momento de seu falecimento,
permitindo-lhe total autonomia para dispor de seus bens durante toda a vida. Dessa
forma, evita-se a antecipacdo da transmissdo patrimonial, preservando o poder de
disposicao do titular até o término da sua personalidade civil.

Outra vantagem significativa do testamento, conforme entendimento dos
tribunais, é que ele ndo promove a imediata transferéncia dos bens aos herdeiros ou
legatarios. Trata-se da constituicio de uma expectativa de direito, passivel de
modificacdo a qualquer tempo, desde que respeitada a legitima dos herdeiros
necessarios, conforme dispde o artigo 1.857, 8§1°, do Cdadigo Civil. Em razdo disso,
ndo incide o Imposto sobre Transmissdo Causa Mortis e Doacdo (ITCMD) no
momento da lavratura do testamento. A decisdo do Tribunal de Justica de Minas

Gerais esclarece essa posicao:

Por se tratar de ato de Ultima vontade, considera-se que o testador
manifestou aquela vontade somente ao perder a vida, embora a tenha
materializado antecipadamente. Enquanto ndo ocorra o fato juridico
da morte do testador, do ato testamentario ndo se originam vantagem
ou direito a terceiros. (TJ-MG - AC: 10016120080490001 MG, Relator:
Peixoto Henrigues, julgamento em 06/08/2013)

Além disso, o testamento exerce papel fundamental na prevencao de conflitos

entre herdeiros. Ao estabelecer de maneira clara e formal a destinagdo dos bens, o
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autor da heranca contribui para a diminuicdo de disputas judiciais entre 0S sucessores.
Essa funcdo preventiva € igualmente observada na partilha em vida, desde que
realizada conforme as exigéncias legais aplicaveis.

Os tribunais brasileiros tém reiteradamente reconhecido e validado o
planejamento sucessorio como instrumento eficaz de pacificacdo familiar. Embora as
decisbes a seguir ndo tratem especificamente de testamentos, elas evidenciam o
respeito do Poder Judiciario aos atos de planejamento patrimonial realizados em vida,
cuja finalidade € resolver ou evitar litigios futuros.

No julgamento da Apelacdo Civel n.° 1013479-40.2022.8.26.0562, publicado
em 31 de outubro de 2023 pelo Tribunal de Justica de S&o Paulo, foi validado um
acordo familiar que foi qualificado como ato de “planejamento sucessorio entre os
futuros herdeiros, [...] destinado a cessar as disputas entre os irmaos”, sendo
considerado — benéfico ao nacleo familiar. Tal decisdo demonstra a postura favoravel
do Judiciario perante iniciativas que visam a preservacao da harmonia familiar,
principio essencial do testamento.

Outro exemplo encontra-se no Agravo de Instrumento n° 2248468-
79.2020.8.26.0000, julgado em 31 de agosto de 2021 pelo mesmo tribunal, no qual foi
reconhecido o “claro movimento de planejamento sucessorio” realizado em vida pelo
patriarca, por meio de doacgbes e procuracdes. A decisao evidencia que, mesmo
diante de conflitos levados ao Judiciario, os atos de planejamento prévios,
transparentes e devidamente formalizados s&do determinantes para assegurar 0
respeito a vontade do titular do patriménio, contribuindo para a pacificacdo da
controvérsia.

Em suma, a doutrina consolidada entende o testamento como um ato de
responsabilidade e cuidado para com a familia, capaz de garantir uma sucessao mais
serena e com menor potencial de litigios. A jurisprudéncia, por sua vez, confirma essa
concepcao ao prestigiar a vontade manifestada em vida como o caminho mais seguro

para a solucdo das controvérsias sucessorias.

4.3 Desvantagens do Testamento no Planejamento Sucessorio
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Uma das principais desvantagens da sucessao testamentaria esta relacionada
a elaboracéo de testamentos genéricos, nos quais o testador distribui o patriménio em
percentuais entre os beneficiarios, sem especificar quais bens integram cada quinhao.
Essa auséncia de precisdo pode gerar conflitos entre os herdeiros, especialmente
diante de divergéncias quanto a valoracdo e a partilha dos bens.

Um exemplo jurisprudencial do Tribunal de Justica de S&o Paulo ilustra
claramente o risco e a inseguranca juridica decorrentes de disposi¢cdes testamentarias
genéricas. No caso julgado na Apelacdo Civel n° 1000292-38.2018.8.26.0595,
publicado em 28 de julho de 2021, uma testadora deixou um testamento no qual, apés
dispor sobre alguns bens especificos, determinou que 0s "remanescentes dos seus
bens" fossem destinados a determinada pessoa.

A expressao "bens remanescentes" revelou-se genérica e ambigua, dando
margem a controvérsia: seriam todos os bens nao listados explicitamente? Ou apenas
aqueles que sobrassem ap6s o pagamento de dividas e legados? A falta de
especificacdo clara sobre quais bens compunham esse "remanescente” provocou um
conflito entre os herdeiros.

O Tribunal, embora ndo tenha anulado a clausula, precisou realizar uma
interpretacdo aprofundada para preservar a intencéo da testadora. Com base no artigo
1.899 do Cddigo Civil, que orienta a interpretacdo dos testamentos, o juiz buscou
identificar a real vontade do testador, analisando o documento como um todo.

Outra desvantagem do testamento € o fato também de que ele produz efeitos
somente apos o falecimento do testador. Por essa razdo, eventuais vicios ou
irregularidades s6 poderdo ser detectados e contestados no momento da execugao
do ato, o que pode comprometer a eficacia das disposi¢cOes testamentarias e frustrar
a vontade do autor da herancga.

Como o testamento é um ato de Ultima vontade, qualquer vicio, seja de forma
ou de consentimento, s6 podera ser questionado ap6s a morte do testador, ou seja,
guando a pessoa mais apta a esclarecer tais circunstancias ja ndo esta presente.

Esse risco é exemplificado em decisédo do Tribunal de Justica de Sao Paulo, na
Apelacdo Civel n° 1003580-33.2020.8.26.0127, publicada em 14 de dezembro de
2021. No caso, herdeiros ajuizaram acéo para anular o testamento deixado pela mae,
alegando que ela ndo possuia pleno discernimento para manifestar sua vontade na
época da lavratura do documento, configurando vicio de consentimento por

incapacidade. A alegacdo foi feita anos apdés a assinatura do testamento,
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fundamentada em laudos médicos e depoimentos de pessoas proximas a falecida. O
conflito surgiu justamente em razdo da demora na contestacdo, que sO ocorreu apos
o falecimento da testadora.

O Tribunal, porém, manteve a validade do testamento, fundamentando-se na
exigéncia de prova cabal e inequivoca para a anulacao por incapacidade do testador.
Além disso, o fato de o testamento ter sido lavrado por um tabelido, autoridade essa
dotada de fé publica, que atestou a capacidade da testadora no momento do ato
conferiu presungdo de validade ao documento. Os laudos apresentados ndo foram

considerados suficientes para desconstituir essa presuncao.

4.4 Vantagens da Doag&o em vida

A doacdo em vida configura-se como um instrumento juridico relevante no
planejamento sucessoério, proporcionando beneficios tanto ao doador quanto aos
donatérios. Entre as principais vantagens, destacam-se: a reducdo de custos e
burocracias do inventario, a prevencao de conflitos familiares, a concretizacdo da
vontade do doador em vida e a possibilidade de instituicdo de clausulas de protecdo
patrimonial, como o usufruto. A seguir, cada uma dessas vantagens sera analisada
separadamente.

Uma das vantagens mais notaveis da doacdo em vida consiste na possibilidade
de reduzir significativamente os custos e a burocracia associados ao processo de
inventario. Quando realizado judicialmente, o inventario tende a ser moroso, oneroso
e, por vezes, emocionalmente desgastante para os herdeiros. Esse procedimento
envolve o pagamento de taxas judiciais, custas processuais, honorarios advocaticios,
além do Imposto sobre Transmissdo Causa Mortis e Doagéo (ITCMD), cuja exigéncia
também ocorre nas doacdes, porém, em alguns estados, com aliquotas distintas entre
a transmissao causa mortis e a doacao.

O ITCMD representa um dos encargos financeiros mais expressivos no
processo de inventario. Todavia, a jurisprudéncia tem reconhecido situacdes que
autorizam sua exclusdo ou postergacdo, a exemplo das seguintes hipéteses:

a. Exclusdo de dividas da base de calculo: o imposto deve incidir sobre o

patriménio liquido efetivamente transmitido aos herdeiros, excluindo-se as
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dividas deixadas pelo falecido. Essa interpretacdo encontra respaldo na

jurisprudéncia, como se verifica na Apelacdo n.° 1003530-40.2023.8.26.0664,

do Tribunal de Justica de Sao Paulo, publicada em 06/06/2024, que, com base
nos artigos 1.792 e 1.997 do Caodigo Civil, determina que o ITCMD incida sobre

o monte partivel (liquido), e ndo sobre o monte-mor (bruto), autorizando a

deducéo das dividas do de cujus da base de calculo do tributo.

b. N&o incidéncia sobre planos de previdéncia (VGBL/PGBL): ha
entendimento consolidado no Superior Tribunal de Justica (STJ) e nas cortes
estaduais no sentido de que os planos de previdéncia privada do tipo VGBL
possuem natureza juridica de seguro de vida. Assim, os valores neles
acumulados ndo integram a heranca e, portanto, ndo estao sujeitos a incidéncia
do ITCMD. E o que decidiu o Tribunal de Justica de Minas Gerais na Apelacéo
Civel n.° 5020193-10.2021.8.13.0702, publicada em 10/08/2023, com
fundamento no artigo 794 do Cédigo Civil.

c. Postergamento do pagamento do ITCMD em arrolamento sumario: nos
casos de arrolamento sumario, que € um procedimento simplificado de
inventario, tanto a legislacdo quanto a jurisprudéncia autorizam a homologacéao
da partilha e a expedicdo do formal de partilha antes do recolhimento do
ITCMD. Essa possibilidade foi confirmada no julgamento da Apelacédo Civel n.°
0007655-20.2022.8.17.2001, do Tribunal de Justica de Pernambuco, publicada
em 05/03/2024, com base no Tema 1.074 do STJ, que admite a expedi¢cado da
carta de adjudicacdo independentemente do prévio recolhimento do tributo,
aliviando, assim, a carga financeira imediata dos herdeiros.

Dessa forma, ao antecipar a transferéncia patrimonial por meio da doacao, o
titular dos bens pode exercer maior controle sobre a distribuicdo do seu patriménio,
evitando o desgaste financeiro e emocional com um futuro inventario. Além disso,
essa medida proporciona maior celeridade e simplicidade na formalizagdo da
mudanca de titularidade dos bens.

A doacdo em vida representa um instrumento eficaz para o exercicio pleno da
autonomia de vontade do doador, permitindo-lhe dispor de seu patriménio de acordo
com seus proprios critérios. Essa liberdade, entretanto, deve observar os limites legais
impostos, notadamente a preservacdo da legitima dos herdeiros necessarios. Por
meio desse instituto, é possivel assegurar que a vontade do doador seja efetivamente

cumprida de maneira imediata, sem depender da posterior interpretacdo de
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disposicbes testamentarias ou da conducao de um processo sucessorio, muitas vezes
MOroso e sujeito a controvérsias.

Essa vantagem foi reconhecida em decisdo do Tribunal de Justica de Sé&o
Paulo, que manteve a validade de doacéo realizada por um pai a sua filha e netos,
com reserva de usufruto em favor do doador. A medida, adotada como parte de um
planejamento sucessorio, foi considerada legitima e eficaz para a concretizacdo da
vontade do titular dos bens. Conforme consta no acoérddo: TJ-SP — Agravo de
Instrumento: 2248468-79.2020.8.26.0000.

Ao optar pela doacdo em vida, o doador tem a oportunidade de acompanhar
pessoalmente os efeitos de sua decisdo, assegurando que os bens sejam utilizados
conforme sua vontade e efetivamente destinados aqueles que pretende beneficiar. Tal
controle contribui ndo apenas para a realizacao de sua autonomia, mas também para
a reducdo de conflitos familiares e incertezas quanto a distribuicdo patrimonial no
futuro.

A legislacao civil brasileira admite a realizacdo de doacBes com clausula de
usufruto, 0 que representa uma importante ferramenta de protecao patrimonial para o
doador. Nessa modalidade, transfere-se ao donatario a nua-propriedade do bem,
enquanto o doador conserva para si 0 usufruto, ou seja, o direito de utiliza-lo e
perceber seus frutos enquanto viver. Essa prerrogativa permite, por exemplo, que o
doador continue residindo no imovel, alugando-o ou usufruindo de sua renda, mesmo
apos a formalizacdo da doacéao.

A jurisprudéncia nacional tem reconhecido amplamente a validade e a eficacia
da doacdo com reserva de usufruto, abordando de forma recorrente aspectos
fundamentais da sua formalizacdo e aplicacao pratica, como:

a. Validade do ato juridico: de acordo com os artigos 108 e 541 do Cédigo Civil,

a doacdo de imoveis cujo valor ultrapasse o equivalente a 30 salarios minimos

exige a lavratura de escritura publica. A auséncia dessa formalidade pode

comprometer a validade do negdcio juridico. Essa exigéncia foi reafirmada pelo

Tribunal de Justica de Minas Gerais na Apelacdo Civel n° 0015581-

46.2012.8.13.0180, publicada em 16/07/2024, ao reconhecer a escritura como

requisito essencial para a validade da doacédo de imovel com valor superior ao
limite legal.
b. Eficacia da sentenca judicial como titulo hébil ao registro: em

determinadas situacGes, como nos processos de divércio ou inventario, a
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sentenca homologatéria que contempla a doacdo com reserva de usufruto

possui eficacia equivalente a de uma escritura publica, sendo apta para fins de

registro no cartério de imoveis. Essa interpretacédo foi acolhida pelo Tribunal de

Justica do Mato Grosso do Sul, no Agravo de Instrumento n.° 1415861-

94.2024.8.12.0000, publicado em 31/10/2024, com base na jurisprudéncia do

Superior Tribunal de Justica (STJ).

c. Protecdo do usufrutuario: o usufruto € um direito real regulado pelo artigo
1.410 do Cddigo Civil, cuja extingdo somente pode ocorrer nas hipéteses
expressamente previstas em lei, como a morte do usufrutuario, a renincia ou
a deterioracdo do bem. A jurisprudéncia tem reiterado a seguranca juridica
conferida por esse instituto, como se observa na Apelacdo Civel n.° 0751007 -
15.2023.8.07.0001, do Tribunal de Justica do Distrito Federal, publicada em
26/11/2024, que reafirma que o usufruto vitalicio concedido em acordo de
separacao somente pode ser extinto conforme os termos legais.

Desse modo, a doacao com reserva de usufruto configura um instrumento
eficiente de planejamento patrimonial e sucessorio, proporcionando seguranca
juridica ao doador, que mantém o controle funcional do bem, ao mesmo tempo em
gue antecipa a transmisséo da propriedade. Para o donatario, por sua vez, o instituto
também é vantajoso, uma vez que lhe confere a titularidade da nua-propriedade, ainda

gue subordinada ao usufruto.

4.5 Desvantagens da Doacéo

Embora a doacdo em vida traga diversas vantagens no contexto do
planejamento sucessorio, também € necessario observar algumas desvantagens que
podem comprometer sua efetividade, caso ndo haja orientacdo juridica adequada.
Entre os principais pontos negativos estdo a irreversibilidade do ato, salvo em
hipoteses excepcionais previstas em lei, e 0s custos tributarios relacionados a
operacéo, especialmente o Imposto sobre Transmissdo Causa Mortis e Doacao
(ITCMD).

Uma das principais desvantagens da doacdo em vida consiste na sua natureza,

geralmente, irretratavel e irrevogavel. Apds concluida e aceita pelo donatario, a
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doacédo produz efeitos juridicos permanentes, transferindo a titularidade do bem de
forma definitiva. O Cddigo Civil apenas admite a revogacdo da doacdo em hipoteses
restritas, como nos casos de ingratiddo do donatario (artigo 557 ao 564 do Cadigo
Civil) ou de descumprimento de encargos, quando a doacao é modal.

Dessa forma, eventual arrependimento do doador ou mudanca de
circunstancias pessoais ndo sao motivos habeis para invalidar o ato, o que pode
representar um risco juridico e patrimonial. E, portanto, essencial que o doador reflita
cuidadosamente e seja adequadamente orientado antes de formalizar a doacéao.

Um dos fatores que podem representar uma outra desvantagem na realizacao
da doacdo em vida diz respeito a incidéncia do Imposto sobre Transmissdo Causa
Mortis e Doacédo (ITCMD). Trata-se de tributo estadual cuja aliquota varia conforme a
legislacdo de cada unidade federativa, podendo atingir percentuais elevados,
especialmente em doacdes de alto valor. Em determinados contextos, o valor do
ITCMD pode ser semelhante, ou até mesmo superior, aquele exigido no ambito do
processo de inventario, a depender da politica fiscal adotada pelo estado competente.

A exigéncia do ITCMD, em alguns casos, pode inviabilizar a concretizagdo da
doacdo, sobretudo quando o doador ou o donatario ndo dispdem de recursos
suficientes para quitar o imposto. No entanto, é importante destacar que a doagcdo em
vida principalmente quando realizada com reserva de usufruto pode, em determinadas
situacdes, gerar economia tributaria. Essa economia decorre, basicamente, de dois
aspectos:

a. Basede céalculo reduzida: o ITCMD incide sobre o valor do bem no momento
da doacgédo, evitando, assim, a tributacdo sobre eventual valorizacdo futura.
Além disso, quando ha reserva de usufruto, a incidéncia recai apenas sobre a
real propriedade, o que, na pratica, reduz o montante a ser tributado.

b. Eliminacdo de custos do inventario: a doacdo em vida evita 0 processo
sucessorio tradicional, eliminando despesas com custas judiciais, honorarios
advocaticios e outros encargos que incidem sobre a totalidade do patrimoénio
no inventario.

Apesar desses possiveis beneficios, é necessario um planejamento tributario
cuidadoso, sob pena de o ato resultar em efeitos contrarios aos pretendidos, como
demonstra o caso julgado pelo Tribunal de Justica de Sdo Paulo TJ-SP — Agravo de
Instrumento n.° 2055569-49.2023.8.26.0000 — em 08/03/2024.
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No caso em questdo, o falecido, aos 81 anos, realizou um aporte significativo
em um plano de previdéncia privada (VGBL), com a intencédo de excluir esses valores
da partilha e da incidéncia do ITCMD. Contudo, apdés sua morte, iniciou-se uma
disputa judicial quanto a natureza dos valores aportados. O tribunal entendeu que,
diante das circunstancias especialmente a idade avancada do contratante e o vultoso
valor aplicado, o plano possuia caracteristicas de investimento financeiro, e ndo de
previdéncia ou seguro. A corte concluiu que houve tentativa de burlar a ordem de
vocacgao hereditaria, razao pela qual determinou a inclusdo dos valores no inventario,
para fins de partilha e incidéncia do imposto. O caso evidencia trés consequéncias
relevantes:

a. Frustracdo do planejamento sucessoOrio: o objetivo principal evitar o
inventario e a tributagdo por meio do ITCMD néo foi alcangado. Os valores
retornaram ao monte partilhavel e passaram a ser tributados normalmente.

b. Custos processuais adicionais: o0s herdeiros tiveram de arcar com as
despesas de um litigio judicial, como honorarios advocaticios e custas
processuais, que poderiam ter sido evitadas caso o0s bens fossem
simplesmente submetidos ao inventario desde o inicio.

c. Duplaincidéncia de custos: além dos encargos relacionados a contratacdo
do plano de previdéncia, houve também os custos do inventario e do litigio,
resultando em um 6nus financeiro superior aquele que se pretendia evitar com
o planejamento.

Diante disso, conclui-se que o planejamento sucessorio por meio da doacao
em vida deve ser acompanhado de um criterioso estudo tributario e financeiro, para
que se evite a frustracdo dos objetivos perseguidos e a geracdo de encargos ainda

maiores do que os decorrentes do processo sucessaorio tradicional.

4.6 Aspectos juridicos da Holding familiar

Segundo Rizzardo (2019), a natureza juridica corresponde a qualificacao legal
atribuida a uma entidade, seja ela publica ou privada, conforme consta nos registros

administrativos estatais. Essa classificagdo € agrupada em cinco categorias principais:
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administracao publica, entidades empresariais, entidades sem fins lucrativos, pessoas
fisicas e organizacdes internacionais.
O Cddigo Civil, por meio do artigo 44, estabelece as categorias de pessoas

juridicas de direito privado da seguinte forma:

| — As associagoes;

Il — As sociedades;

Il — As fundacgoes;

IV — As organizagdes religiosas; incluido pela Lei n° 10.825, de
22.12.2003)

V — Os partidos politicos; incluido pela Lei n°® 10.825, de 22.12.2003)
VI - (Revogado pela Lei n° 14.382, de 2022)

VIl - os empreendimentos de economia solidaria, redacdo dada pela
Lei n° 15.068, de 2024 (Brasil, CC/2002).

No que se refere a constituicdo de sociedades, o artigo 982 do mesmo diploma
legal distingue as sociedades simples das empresariais, estabelecendo que as
primeiras ndo exercem atividade tipica de empresario, enquanto as segundas tém por

objeto justamente o exercicio de atividade empresarial com finalidade lucrativa:

Art. 982. Salvo as excec¢des expressas, considera-se empresaria a
sociedade que tem por objeto o exercicio de atividade propria de
empresario sujeito a registro (art. 967); e, simples, as demais.
Paragrafo Unico. Independentemente de seu objeto, considera-se
empresaria a sociedade por acoes; e, simples, a cooperativa (Brasil,
CC/2002).

Ainda nesse sentido, o0 artigo 966 conceitua empresario como:

guem exerce profissionalmente atividade econémica organizada para
a producéo ou a circulagdo de bens ou de servigos.

Paragrafo Unico. Nao se considera empresario quem exerce profissao
intelectual, de natureza cientifica, literaria ou artistica, ainda com o
concurso de auxiliares ou colaboradores, salvo se o exercicio da
profissdo constituir elemento de empresa (Brasil, CC/2002).

Para Valentin (2021), a sociedade simples corresponde aquela composta por
pessoas que exercem, com fins lucrativos, atividades técnicas ou ocupacionais
especificas. Mamede e Mamede (p. 126, 2019) complementam a discussdo ao

afirmar:
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De abertura, a diferenca esta no registro: sociedades simples séo
registradas nos Cartorios de Registro Publico de Pessoas Juridicas;
sociedades empresarias, por seu turno, nas Juntas Comerciais. A
distingdo n&o € singela, considerando que as Juntas Comerciais tém
um controle mais rigido sobre 0s atos empresariais, atos societarios e
afins. A interferéncia dos Registradores €, habitualmente, bem menor,
assim como seu poder de intervengdo, ao contrario do que se passa
com as Juntas, que tém orgdos deliberativos com poder para
julgamento, ainda que contra eles se possa recorrer ao Judiciario. Os
registradores tém o poder de suscitar duvidas junto ao Poder
Judiciario. Aqui, também, h& uma outra distingdo importante: muitas
das discussbes sobre os atos da Junta Comercial deverdo ser
submetidas a Justica Federal, ja que desempenham funcao federal
delegada. Em oposicdo, os atos registrais civis sdo discutidos na
Justica Estadual.

Rizzardo (2019) explica que, de acordo com as normas de direito comercial, as
sociedades simples sdo registradas nos cartorios de registro publico de pessoas
juridicas, e por ndo se submeterem a Lei n°® 11.101/05, ndo tém acesso aos institutos
da recuperacédo judicial ou extrajudicial. Por outro lado, as empresas de natureza
comercial sdo registradas nas Juntas Comerciais e submetem seus atos ao
Departamento Nacional de Registro do Comércio (DNRC), estando, portanto, sujeitas
a Lei de Faléncias e podendo requerer a recuperacao judicial ou extrajudicial.

Retomando os principios do direito societario, as sociedades podem ser
contratuais ou estatutarias. Diante disso, a escolha do tipo societario adequado é
fundamental, pois determina o regime de responsabilidade dos sdcios. A depender da
estrutura escolhida, essa responsabilidade podera ser limitada ou ilimitada. Por esse
motivo, recomenda-se que a definicdo seja orientada por profissionais qualificados,
considerando as especificidades da familia, do titular do patriménio e dos herdeiros
envolvidos no planejamento sucessorio.

Nesse processo, é imprescindivel tratar da integralizacdo do capital social, ja
gue ele se configura como o montante do investimento feito pelos sGcios na empresa,
0 que permite definir o valor do objeto social existente. Conforme Junior (2019), os
valores atribuidos ao capital social devem ser estabelecidos no ato constitutivo da
empresa e ndo necessariamente precisam ser em moeda corrente. E admissivel que
0s socios utilizem bens para essa finalidade. O legislador, no entanto, exige a
indicacdo do valor em moeda nacional. Nas sociedades simples, € ainda permitido

que o capital seja integralizado mediante prestacdo de servigos.
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Depreende-se, portanto que no contexto das holdings patrimoniais, os ativos que iréo
compor o capital social geralmente s&o transferidos pelo patriarca, sendo a

integralizacéo feita por meio da alienacéo desses bens a pessoa juridica.

4.7 Beneficios Tributarios e Sucessorios da Holding Familiar

A constituicdo de uma holding familiar oferece mdltiplos beneficios, dentre os
quais se destacam a salvaguarda do patrimonio, a mitigagdo de conflitos entre
familiares, a centralizacdo de ativos, a reducdo da carga tributaria incidente sobre
lucros e a possibilidade de coordenagcdo empresarial mais eficiente especialmente
guando os herdeiros ndo dispdem de qualificacdo para a gestdo direta (Venosa,
2017).

Trata-se de instrumento de grande relevancia, pois viabiliza a transferéncia
antecipada dos bens aos sucessores, a0 mesmo tempo em que organiza a conducao
dos negdcios reunidos sob o patrimbnio familiar, sem impedir que seus titulares
delimitem o destino final desses bens (Mamede e Mamede, 2021).

As contendas sucessorias, frequentemente alimentadas pela falta de
planejamento dos fundadores que, por vezes, permanecem na administracdo em
idade avangcada sem conceder espago ao sucessor podem ser substancialmente
reduzidas mediante a ado¢&o da estrutura societaria adequada (Mamede e Mamede,
2018).

Embora a criacdo da holding ndo seja gratuita, apresenta economia significativa
guando comparada ao procedimento tradicional de inventario, cujos custos costumam
ser elevados. E 0 que ocorre em muitos casos, a abertura do inventario obriga a familia
a alienar bens para pagamento antecipado de tributos. No ambito do planejamento
tributério, evidenciasse que, embora o contribuinte ndo possa deixar de cumprir o
dever de pagar impostos a luz dos principios da legalidade, da tipicidade cerrada e da
autonomia privada € legitimo buscar, por meios juridicos, reduzir ou postergar tais
onus (Marinho e Souza, 2023).

Outra vantagem ¢é a possibilidade de doar quotas ou acdes ja na constituicao,
com clausula de incomunicabilidade, evitando a partilha em casos de separacdo ou

divércio (Mamede e Mamede, 2021). A doutrina enfatiza ainda o papel da holding na
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blindagem patrimonial, proporcionando importante camada de prote¢do, caso um
sécio enfrente problemas pessoais ou profissionais que possam levar & execucao
judicial de bens, a separacédo entre a pessoa fisica e a pessoa juridica confere tempo
adicional para a resolugdo da demanda antes que o patrimonio da holding seja
atingido (Junior, 2019).

Do ponto de vista fiscal, a holding, por possuir CNPJ, sujeita-se a aliquotas e
regimes muitas vezes mais vantajosos do que os aplicaveis a pessoa fisica (Aragjo e
Junior, 2021). Para usufruir desses beneficios, porém, é indispensavel declarar
corretamente os bens transferidos lembrando que, no caso de imoveis, incidem [TBI
e emolumentos cartorarios conforme a Lei n° 16.098/2014 (Mamede e Mamede,
2018).

Importa destacar, ainda, que a holding perdura ap6s a morte do socio
instituidor, assegurando a continuidade das atividades empresariais e a integridade
do patriménio familiar. Naturalmente, a manutengcdo da holding acarreta custos e
obrigacdes tipicas de qualquer empresa; por isso, antes de sua constituicdo, é
imprescindivel verificar se o volume patrimonial justifica a estrutura, sob pena de se
transformar em fonte de entraves e despesas desnecessarias (Junior, 2019).

Quando bem planejada, alinhada as realidades econémica, social e moral da
familia e estruturada com apoio técnico especializado, a holding familiar tende a
reduzir disputas internas, proteger os bens, otimizar a tributacdo e evitar um processo

sucessoério mais caro e delongado.

4.8 Desvantagens da Holding Familiar

Embora a holding familiar ofereca inimeras vantagens no planejamento
patrimonial e sucessoério, é importante considerar as desvantagens que podem surgir
com sua adocao.

A primeira delas diz respeito aos custos envolvidos na sua constituicdo e
manutencdo. Esses valores abrangem taxas, registros, publicacbes, servicos
contabeis, honorarios de especialistas, além do investimento no capital social. Lodi e
Lodi (2011), estimaram que em 2003, o custo inicial seria em torno de R$ 15.400,00,

com despesas mensais proximas a R$ 3.000,00. No entanto, esses valores incluiam
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estruturas hoje superadas, como a contratacdo de secretéria, office-boy e aluguel, o
gue torna essa estimativa defasada. Atualmente, os custos para criar uma holding
variam entre R$ 15.000,00 e R$ 20.000,00, com manutencdo mensal de R$ 200,00 a
R$ 500,00 (sem faturamento), além de R$ 4.000,00 por imoével transferido para o
capital social. Vale ressaltar ainda, que a centralizacdo de fun¢cdes na holding pode
aumentar os custos operacionais e gerar dificuldades no rateio de despesas.

Portanto, a constituicdo de uma holding ndo € acessivel a todas as familias,
exigindo condi¢Bes financeiras e administrativas especfficas. Soma-se a isso 0
esforco necessario para cumprir formalidades legais e manter a estrutura em
funcionamento. Outra limitacdo relevante apontada pela maioria dos doutrinadores é
a impossibilidade de compensar prejuizos fiscais em holdings puras aquelas sem
atividade operacional, modelo mais comum em estruturas familiares. Isso ocorre
porque, mesmo apresentando prejuizo, a holding arca com tributos sem poder
compenséa-los posteriormente.

Por fim, existe um risco juridico relacionado a possiveis mudancas no
entendimento doutrinario e jurisprudencial sobre a validade desse tipo de
planejamento. Doutrinadores como Giselda Hironaka e Flavio Tartuce (2019)
defendem que a constituicdo de holdings com o objetivo sucessorio violaria o art. 426
do Cédigo Civil, por configurar contrato sobre heranga de pessoa viva: “Com o devido
respeito, como tém sido estabelecidos no Brasil, tais negocios juridicos podem ser
tidos como nulos de pleno direito [...] a afronta ao art. 426 do Cédigo Civil parece-nos
clara.” Embora essa nao seja a posigdo dominante nos tribunais, € um risco que

merece atencdo por parte daqueles que optam por esse modelo de sucesséao.
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5. CONCLUSAO

Diante do exposto, fica evidente, portanto, que estudar e dialogar sobre a
importancia do planejamento sucessoério no Brasil, onde a carga tributaria sobre a
sucessdo de bens é alta e pode representar um obstaculo significativo para a
preservacao do patriménio. Através de ferramentas como o testamento, a doacéo e a
holding familiar, € possivel reduzir significativamente o impacto do ITCMD e outros
tributos e taxacdes, influenciando e beneficiando tanto os herdeiros quanto a
sociedade como um todo na prevencao principalmente de conflitos familiares, como
pode ser demonstrado através dos julgados.

Na andlise do estudo, buscou-se compreender também as modalidades,
formas de atuacdo e natureza juridica, com o intuito de evidenciar as diversas
funcionalidades dessas estruturas e suas aplicagcbes no cenario corporativo
contemporaneo. Sendo assim, conclui-se que o testamento foi avaliado como um
instrumento que garante a manifestacdo de vontade post mortem, porém
condicionado ao cumprimento rigoroso de formalidades legais. Vale ressaltar que a
seguranca juridica e flexibilidade presentes nessa modalidade de instrumento propicia
uma vantagem crucial para o planejamento sucessoério. Porém os riscos de nulidade,
contestacdo e o custo com inventario, além do processo envolvido em sua abertura e
cumprimento judicial, como a burocracia e disputas judiciais entre herdeiros,
sobretudo quando o documento apresenta clausulas controversas ou afeta a legitima
dos herdeiros necessarios, pode ser prejudicial.

Consequentemente, na doacdo em vida, conclui-se que é uma estratégia
vidvel para antecipacdo da sucessao, permitindo a transferéncia imediata da
titularidade dos bens. E bastante utilizada por familias que desejam evitar o inventario
de determinados bens e garantir estabilidade patrimonial ainda em vida. No estudo
elencou-se que a doacdo pode conter clausulas como usufruto, inalienabilidade,
reversdo ou impenhorabilidade, protegendo tanto o doador quanto o donatario. Mas
como desvantagem, destaca-se o0 recolhimento do ITCMD no ato da doacédo, e a
exigéncia de colagéo para efeitos de partilha futura. Vale dizer que trata-se de uma
alternativa Util para patriménios de porte médio e em situacdes familiares estaveis,
onde o titular busca organizar previamente a divisdo patrimonial, garantindo equilibrio

entre os herdeiros.
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Outrossim, vale ressaltar que o0 planejamento sucessorio, quando bem
estruturado e adaptado a realidade de cada familia ou empresa, € um instrumento
valioso para garantir seguranca juridica, continuidade patrimonial e a reducédo de
conflitos no processo de sucessdo. Em um cenario de familias cada vez mais
complexas, compostas por unides estaveis, filhos de diferentes nlcleos e mudltiplos
bens, o planejamento adequado torna-se essencial para garantir a harmonia entre 0s
herdeiros e o cumprimento da vontade do titular dos bens. Ao evitar disputas judiciais
prolongadas e desgastantes, essas praticas revelam-se ndo apenas como simples
ferramentas juridicas, mas também um mecanismo de equilibrio familiar e financeiro.
Trata-se de uma estratégia que une aspectos societarios e sucessorios, como por
exemplo, por meio da criacdo de uma empresa para a administracdo dos bens da
familia. A holding familiar, mesmo sendo um planejamento mais complexo que exige
conhecimento técnico, estrutura societaria e custos iniciais relevantes, oferece
vantagens significativas em termos de blindagem patrimonial, governanca e economia
tributéria, além da diversificacdo patrimonial e financeira e proje¢cdo de mercado e
internacionalizacao.

O estudo permitiu compreender também as modalidades, formas de atuacéo e
natureza juridica, com o intuito de evidenciar as diversas funcionalidades dessas
estruturas e suas aplicacdes no cenario corporativo contemporaneo. Sendo assim,
usar determinadas estratégias para a escolha dos diferentes instrumentos de
planejamento sucessorio, € possivel obter uma solucdo mais eficaz na prote¢cdo do
patrimonio e na reducéo de custos tributarios e judiciais. Entretanto, a eficacia de cada
instrumento depende das particularidades de cada situacdo, como o tipo de patrimonio
envolvido, o nimero de herdeiros e a existéncia de dividas ou questdes fiscais a serem
resolvidas.

Infere-se que a combinacdo de mecanismos pode ser vantajosa, mas € preciso
considerar as desvantagens e 0s custos associados a implementacdo de cada um
deles, como taxas de administracdo e eventuais custos com litigios. Portanto, apesar
das vantagens claras, o planejamento sucessoério exige uma analise cuidadosa e
escolhas estratégicas dos instrumentos mais adequados para cada caso especifico,
de modo a garantir uma sucesséao eficiente, como foi analisada ao longo da pesquisa,
devendo ser observado as especificidades patrimoniais e familiares de cada individuo,
considerando fatores como autonomia da vontade, economia fiscal, protecdo de

herdeiros e complexidade juridica envolvida.
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Além disso, sugere-se também ao analisar o assunto que o Brasil ainda carece
de educacgdo patrimonial e sucessoria. Estimular a discussdo sobre a temética é
crucial, para que haja a conscientizacdo dos cidadados sobre seus direitos e
responsabilidades no processo de organizagdo da heranga, sendo assim, o fomento
por meio de politicas publicas e incentivos legais, ou até mesmo a abordagem de
maneira didatica através de palestras para a comunidade em geral ou como
abordagem inserida como assunto nas novas disciplinas vigentes apés a reforma do
novo ensino médio nas escolas, podem favorecer o uso consciente de instrumentos
sucessorios, contribuindo para a desjudicializacdo das sucessfes no cenario
brasileiro, proporcionando maior estabilidade juridica e harmonia nas relacdes
familiares.
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