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RESUMO

A presente monografia analisa as transformacdes nas relagcbes de trabalho no
contexto neoliberal, com énfase na precarizacdo do trabalho e no esvaziamento da
consciéncia de classe. O estudo aborda a uberizacdo e a pejotizacdo como formas
contemporaneas de subordinacdo do trabalhador, que, sob a fachada de autonomia e
liberdade individual, revela um processo de intensificacdo da exploracdo e da
informalizacdo. A flexibilizacdo das leis trabalhistas, em especial apos a Reforma
Trabalhista de 2017, tem contribuido para a fragmentacdo das estruturas coletivas,
como os sindicatos, e para a substituicdo da identidade de classe por uma légica
individualista e competitiva. O trabalhador, antes visto como parte de uma classe
social com interesses comuns, passa a ser visto como empreendedor de si mesmo,
internalizando a responsabilidade por seu sucesso ou fracasso. A pesquisa, portanto,
busca compreender como o discurso neoliberal de liberdade e meritocracia esconde
a precarizagdo das condicbes de trabalho, resultando em um modelo de
autoexploracéo e enfraquecendo a capacidade de mobilizacdo coletiva. A conclusao
destaca a urgéncia de recuperar a consciéncia de classe e fortalecer as instituices
trabalhistas para enfrentar os desafios impostos pelo neoliberalismo e promover
relacdes laborais mais justas, seguras e humanas.

Palavras-chave: neoliberalismo, uberizacdo, pejotizacdo, precarizagdo do trabalho,
consciéncia de classe e flexibilizacao das leis trabalhistas.

ABSTRACT

This thesis analyzes the transformations in labor relations within the neoliberal context,
focusing on labor precarization and the erosion of class consciousness. The study
discusses uberization and pejotization as contemporary forms of worker subordination,
which, under the guise of autonomy and individual freedom, reveal an intensification
of exploitation and informalization. The flexibilization of labor laws, especially following
the Labor Reform of 2017, has contributed to the fragmentation of collective structures
such as unions, and the replacement of class identity with an individualistic and
competitive logic. Workers, once seen as part of a social class with shared interests,
are now viewed as entrepreneurs of themselves, internalizing the responsibility for their
success or failure. This research seeks to understand how the neoliberal discourse of
freedom and meritocracy conceals the precarization of working conditions, leading to
a model of self-exploitation and weakening collective mobilization capabilities. The
conclusion emphasizes the urgency of recovering class consciousness and
strengthening labor institutions to confront the challenges posed by neoliberalism and
to promote more just, secure, and humane labor relations.



Keywords: neoliberalism, uberization, pejotization, labor precarization, class
consciousness, and labor law flexibilization.
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1. INTRODUCAO

Nas ultimas décadas, o mundo do trabalho tem passado por profundas
transformacdes impulsionadas pelas dinamicas do sistema capitalista contemporaneo,
em especial sob a influéncia do neoliberalismo.

Esse modelo, baseado na légica de mercado, na reducédo do papel do Estado
e na flexibilizacao das relagdes trabalhistas, promoveu uma reconfiguragéo estrutural
nas formas de insercéo dos individuos no mercado de trabalho.

O art. 3° da Consolidacéo das Leis do Trabalho (CLT) traz requisitos para se
configurar a relagdo de emprego: pessoalidade, onerosidade, habitualidade e
subordinacdo. Esse ultimo é a caracteristica mais evidente para se configurar essa
relagdo (DELGADO, 2008, apud SANTOS; MAGALHAES JUNIOR; PEREIRA, 2024).

Entretanto, a existéncia de relacdo de emprego somente se verifica quando
todas essas caracteristicas estiverem presentes ao mesmo tempo. A auséncia de um
ou de alguns desses elementos caracterizadores pode implicar a existéncia de uma
relacdo trabalhista, mas jamais de uma relacdo de emprego (DELGADO, 2008, apud
SANTOS; MAGALHAES JUNIOR; PEREIRA, 2024).

No contexto atual, observa-se uma transicdo da tradicional figura do
trabalhador assalariado, com direitos e garantias legais, para o surgimento do
"empreendedor de si", um sujeito que se apresenta como autbnomo e responsavel
pela propria trajetéria profissional.

Esse novo modelo, amplamente promovido pelo discurso neoliberal, propaga
a ideia de meritocracia e produtividade individual como pilares do sucesso. Contudo,
na pratica, essa narrativa se distancia da realidade, pois o "empreendedor de si"
muitas vezes se encontra imerso nas mesmas condicdes precarias e vulneraveis do
trabalhador assalariado, mas sem as garantias legais que caracterizam a relacéo de
emprego.

Assim, embora teoricamente o individuo seja visto como prestador de servigos
autbnomo, na pratica, ele é submetido a um conjunto de pressdes e exigéncias
semelhantes as enfrentadas pelos empregados, mas desprovido dos direitos e

protecdes trabalhistas.
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Nesse cenario, a flexibilizacdo das leis trabalhistas aparece como ferramenta
central para a consolidacdo de relacbes mais precarizadas e instaveis, como as
observadas nos fen6menos da uberizacéo e da pejotizacao.

O discurso de modernizacéo e liberdade contratual muitas vezes oculta o
enfraquecimento de direitos histéricos, promovendo um ambiente de inseguranca
econdmica e vulnerabilidade social para grande parte da forca de trabalho.

Ao mesmo tempo, observa-se uma progressiva desarticulacdo dos sindicatos,
a desvalorizagdo das lutas coletivas e o0 esvaziamento da consciéncia de classe,
dificultando a mobilizagao social diante das perdas impostas.

Esse movimento ndo € neutro: ao contrario, reflete interesses que buscam
adaptar o trabalho as exigéncias do capital, transferindo ao individuo
responsabilidades que antes cabiam ao Estado e ao empregador.

A retorica da autonomia e da liberdade contratual atua como instrumento
ideoldgico, ocultando a precarizacdo e naturalizando a instabilidade como condicéo
aceitavel — ou até desejavel — no mundo do trabalho.

A partir disso, questiona-se: de que forma o discurso neoliberal, articulado a
flexibilizacao das normas trabalhistas, tem contribuido para a substituicado do emprego
formal pela légica do empreendedorismo individual e para o esvaziamento da
consciéncia de classe entre os trabalhadores brasileiros?

Parte-se da hipotese de que o discurso neoliberal, ao promover a
desresponsabilizacdo do Estado e do empregador, e ao valorizar a figura do
trabalhador autbnomo como modelo ideal, contribui para a precarizacao do trabalho,
ao mesmo tempo em que enfraguece os instrumentos tradicionais de mobilizacdo
coletiva. Esse processo resulta ndo apenas em perdas materiais, mas também em
danos simbdlicos a capacidade de organizacao e resisténcia dos trabalhadores.

Diante dessa realidade, este trabalho tem por objetivo investigar de que forma
o discurso neoliberal, associado a flexibilizacdo das normas trabalhistas, contribui
para a substituicdo do emprego formal pela l6gica do empreendedorismo, implicando
no esvaziamento da consciéncia de classe no Brasil contemporaneo.

Busca-se, ainda, analisar os efeitos da Reforma Trabalhista de 2017 nas
relacbes de trabalho, examinar o fortalecimento das ideologias neoliberalistas no
ambito ocupacional, discutir o avanco da informalidade e do empreendedorismo como
alternativa precaria ao emprego formal e investigar os impactos desse processo na

organizagao coletiva e na consciéncia de classe.
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O presente trabalho utilizou como método a pesquisa bibliografica, com base
em obras académicas, artigos cientificos e fontes juridicas relevantes. Foram
analisados, em especial, a Constituicdo Federal de 1988, a Consolidacao das Leis do
Trabalho (CLT) e as alteracdes introduzidas pela Reforma Trabalhista de 2017 (Lei n°
13.467/2017), que constituem o principal arcabouco legal da temética abordada. Essa
metodologia permitiu uma andlise tedrica e normativa consistente, fundamentando a
discusséo proposta.

Este estudo esta estruturado em trés capitulos. O primeiro capitulo analisa o
impacto da ideologia neoliberal nas legisla¢des trabalhistas brasileiras, com énfase na
Reforma Trabalhista de 2017, implementada pelo ex-presidente Michel Temer. O
segundo capitulo examina como o discurso de liberdade, central ao neoliberalismo,
contribui para a promocgéo da informalidade e precarizagéo das condi¢des laborais. J&
o terceiro capitulo investiga as transformacdes nas formas de gestao do trabalho, sob
a perspectiva neoliberal, e seu papel no processo de esvaziamento da consciéncia de

classe, considerando as implicacfes sociopoliticas dessa reconfiguracao.
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2. Neoliberalismo e flexibilizacdo das leis trabalhistas

Este capitulo tem como objetivo analisar os impactos do neoliberalismo na
estrutura legal trabalhista brasileira, com énfase na flexibilizacdo promovida pela
Reforma Trabalhista de 2017 e suas consequéncias para os direitos dos trabalhadores.

O avanco do neoliberalismo provocou uma série de intensas mudancas no
ambito trabalhista. A principal caracteristica desse modelo econdmico é a adog¢éo do
Estado Minimo, conceito que preconiza uma intervencdo reduzida do Estado nas
esferas econGmicas e sociais.

Nesse contexto, o Estado passou a desempenhar um papel limitado nas
relagbes laborais, com o intuito de promover a liberdade de mercado e reduzir a
regulacéo publica. Com isso, prevaleceu o individualismo e a autonomia da vontade,
permitindo que a negociacao de direitos entre empregadores e empregados ocorresse
de forma direta, sem a mediacéo estatal.

Embora o discurso utilizado por esse sistema para alienar as massas seja de
gue tais mudancas reduzam o desemprego e gerem excelentes oportunidades de
emprego com aumento salarial, flexibilidade de horario, desburocratizacéo, liberdade
de escolha e desenvolvimento nacional, a flexibilizacdo da legislacao trabalhista
estimulou a precarizagao do trabalho e a vulnerabilidade do trabalhador que cede seus
direitos e se vé desamparado e desprotegido, tendo ainda que lidar com a
instabilidade ocupacional.

A informalidade no mercado de trabalho tem se expandido por meio de
fendbmenos como a "pejotizacao” e a "uberizacdo do trabalho”. Com isso, o trabalhador
formaliza sua atividade como Microempreendedor Individual (MEI) e é contratado
através do CNPJ na condicdo de prestador de servicos, 0 que resulta na
descaracterizacao do vinculo empregaticio.

De acordo com o artigo 3° da Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT),
considera-se empregado todo individuo que presta servicos de forma continua a um

empregador, sob sua supervisdo e mediante remuneracdo. Portanto, ao ser
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contratado como Pessoa Juridica (PJ), a condicdo de empregado é desconfigurada
(BRASIL, 1943).

Essa pratica tem como consequéncia a supressao de direitos trabalhistas,
uma vez que o trabalhador deixa de ser reconhecido como empregado e passa a arcar
com encargos e responsabilidades tipicas de um empresario, sem as garantias
previstas pela CLT.

A ilusdo de autonomia, na qual o trabalhador acredita exercer controle sobre
seu salario e jornada de trabalho, disfarca a supressdo de direitos trabalhistas,
resultando na precarizagao das condi¢des laborais.

Essa falsa percepcéo de liberdade contrasta com a realidade da subordinacao
e das condi¢cdes adversas impostas pelo modelo de flexibilizacdo, que, na pratica,

compromete as garantias e a dignidade do trabalhador.

2.1 O Neoliberalismo no Brasil

Compreendido o impacto geral do neoliberalismo sobre o Direito do Trabalho,
€ necessario examinar como esse processo se manifestou no contexto brasileiro.

O progresso do neoliberalismo em ambito global consolidou-se como um
instrumento de manipulagéo ideolégica das classes sociais, instaurando-se de forma
sutil e contribuindo significativamente para o aumento de sua alienacéo.

A falsa sensagdo de autonomia aliada a falta de consciéncia de classe
ocasionou a perda de identidade de parte da classe operéaria que gradativamente se
desfizeram dos seus direitos com a esperanca de insercdo em um mercado mais
moderno e desburocratizado.

No Brasil, esse panorama ganhou forca e se estabeleceu com a Reforma
Trabalhista de 2017, promovida pela Lei n® 13.467/17, aprovada no governo de Michel
Temer.

Todavia, o processo de adequacao do Brasil as diretrizes neoliberais teve inicio
no Governo de Fernando Collor de Melo (1990-1992), foi intensificado no Governo de
Fernando Henrique Cardoso (1995-2003) e implementado no Governo de Michel

Temer, apos o golpe sofrido por Dilma Rousseff (Borges, 2021).
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Tal reforma possibilitou a constituicdo de novas formas de exploracao trajadas
de oportunidades flexiveis, como a terceirizacéo e o trabalho intermitente que trazem
consigo um cenario de inseguranca juridica, visto que ndo figuram como emprego.

A aprovacao da Reforma Trabalhista de 2017 demonstrou a permissividade
do Estado brasileiro com a precarizacéo do trabalho, favorecendo as empresas em
detrimento do empregado. Abriram-se lacunas legislativas que expdem o trabalhador
ao risco de trabalhos mal remunerados com alta sobrecarga.

A transferéncia da responsabilidade para o lado hipossuficiente da relagéo
promove o desamparo social e evidencia a desigualdade entre as partes, além de
prejudicar diretamente a classe operaria. Assim, tal flexibilidade no ambito trabalhista
caminha na contraméao dos principios que regem o Direito do Trabalho, cooperando
com o sistema capitalista.

Essa exposicao de parte da populacdo a trabalhos degradantes indica uma
tendéncia a instrumentalizacéo do trabalhador, reduzido a condicéo de forca produtiva
gue promove renda e lucro aos empresarios.

Condicao esta promovida pela Reforma Trabalhista de 2017 que priorizou os
interesses patronais em detrimento dos direitos trabalhistas, cumprindo, desse modo,
com a agenda neoliberalista no que tange a relagao “capital x trabalho” (Borges, 2021).

O Estado assume um papel estratégico na consolidacdo de uma nova légica
gue prioriza a competitividade irrestrita. A0 se posicionar como agente central na
gestao da crise, busca reconfigurar o ambiente fiscal e social de modo a favorecer a
valorizacéo do capital.

Essas decisdes refletem opcdes politicas que se concretizam por meio de
contrarreformas estruturais, cujo nacleo consiste na reducdo do custo da forca de
trabalho (Druck, 2021), alcancada mediante a supresséo de direitos trabalhistas e
previdenciarios para o setor privado.

Druck (2021) destaca, ainda, que a precariedade estrutural do trabalho na
sociedade capitalista passa por um processo de metamorfose que vai além das
condicbes objetivas, afetando também a subjetividade dos trabalhadores. Esse
processo se manifesta na tentativa de legitimar novas formas de relagéo laboral,
frequentemente sustentadas pela ideia do “sujeito empreendedor”.

Nesse contexto, Druck (2021) reitera que o bojo da ideologia neoliberal se
concentra na visdo da concorréncia como uma forma de organizacao social, ou seja,

na aplicagcéo dos principios do mercado em todos os ambitos sociais, fomentando a
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ideia do homem como empresario de si mesmo, o qual deve gerir sua vida como se
fosse uma empresa, sendo, assim, responsavel pelos ganhos (sucesso) ou pelas
perdas (fracasso).

Isso produz uma construcado ideolégica de que o trabalhador € dono do seu
proprio tempo, ao exercer o autogerenciamento do seu negécio (Borges, 2021),
contudo, a realidade é tragica, onde o cenario € de sobrecarga e de autoexploracao,
visto como unica opc¢ao de sobrevivéncia frente ao desemprego.

No Brasil, sob forte influéncia da agenda neoliberal, a justificativa adotada
para as reformas do Estado foi a de que a “crise brasileira” correspondia, na verdade,
a uma “crise do Estado”. Argumentava-se que o Estado havia se desviado de suas
funcdes essenciais ao ampliar sua atuacao no setor produtivo, o que teria contribuido
para o agravamento da crise fiscal e da inflagdo (Druck, 2021).

Assim, a ideia central do Plano Diretor da Reforma do Aparelho do Estado de
1995, no Governo de Fernando Henrique Cardoso, era tornar a administracdo publica
em “gerencial”’, descentralizada e focada nos resultados, com énfase na qualidade e
na produtividade.

Em conformidade com as diretrizes neoliberais, isso implicaria isentar o
Estado da responsabilidade pelo desemprego e pelo desenvolvimento econémico e
social, reduzindo sua intervencdao no mercado de trabalho e permitindo que este se

autorregule. Desse modo, a proposta de reforma do Estado do Plano Diretor seria:

A reforma do estado envolve multiplos aspectos. O ajuste fiscal devolve ao
Estado capacidade de definir e implementar politicas publicas. Através da
liberalizagdo comercial, o Estado abandona a estratégia protecionista da
substituicdo de importagdes. O programa de privatizacdo reflete a
conscientizacdo da gravidade da crise fiscal e da correlata limitacdo da
capacidade do Estado de promover poupanca forgada através das empresas
estatais. Através desse programa transfere-se para o setor privado a tarefa
da producdo que, em principio, este realiza de forma mais eficiente.
Finalmente, através de um programa de publiciza¢céo, transfere-se para o
setor publico nado-estatal a producdo dos servicos competitivos ou néo-
exclusivos de Estado, estabelecendo-se um sistema de parceria entre Estado
e sociedade para seu financiamento e controle. Desse modo, o Estado
abandona o papel de executor ou prestador direto de servicos, mantendo-se
entretanto no papel de regulador e provedor ou promotor destes,
principalmente dos servigos sociais como educacdo e saude, que sdo
essenciais para o0 desenvolvimento, na medida em que envolvem
investimento em capital humano, para a democracia, na medida em que
promovem cidaddos, e para uma distribuicdo de renda mais justa, que o
mercado é incapaz de garantir, dada a oferta muito superior a demanda de
mao-de-obra-especializada. (Brasil. Plano Diretor da Reforma do Aparelho de
Estado, 1995)
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Areforma do Estado alinhada a preceitos neoliberais trouxe grandes impactos
para sociedade. Embora vendida uma promessa de maior eficiéncia na gestéo publica,
a realidade € que a supramencionada liberalizacdo comercial, viabilizada através das
privatizagdes, promove o aumento da desigualdade social, o risco de perda de
controle publico e o enfraquecimento de direitos sociais, ndo havendo nenhuma
garantia de melhoria no servi¢o ou reducdes de custo.

A primazia do lucro tende a se contrapor aos objetivos das politicas publicas
voltadas a promocdao da justica social.

Destaca-se, assim, que a reforma trabalhista ao permitir a superexploragéo
do trabalhador pela supervalorizacéo do lucro direcionou o pais para o agravamento

das desigualdades (Borges, 2021).

2.2 Flexibilizacdo como precarizacao

O artigo 7° da CF/88 (Brasil, 1988) positiva os direitos dos trabalhadores
urbanos e rurais, tendo esses o objetivo de melhorar a condi¢do social do empregado

e impedir injusticas sociais no ambito ocupacional.

O seguro-desemprego, o FGTS, piso salarial, irredutibilidade do salario, décimo
terceiro, jornada de trabalho de 8h e repouso semanal remunerado sao exemplos dos
direitos estabelecidos pela CLT (Brasil, 1943).

Ademais, os principios da protecao ao trabalhador, da norma mais favoravel,
da irrenunciabilidade dos direitos, da nulidade de disposi¢cbes que visem fraudar
direitos trabalhistas, da continuidade da relacdo de emprego e da intangibilidade

salarial integram o nucleo essencial do Direito do Trabalho.

Esses principios tém como finalidade assegurar protecdo, estabilidade e
seguranca juridica a parte mais vulneravel da relacdo empregaticia: o trabalhador.
Isso se justifica pelo entendimento consolidado de que o empregado é a parte
hipossuficiente no vinculo laboral, geralmente desprovido de poder de negociacéo na
celebragéo do contrato, limitando-se, na maioria das vezes, a aceitar as condigdes

impostas pelo empregador como forma de garantir sua subsisténcia.
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Com base nessa realidade, o ordenamento juridico trabalhista — resultado de
décadas de lutas da classe operaria — foi estruturado para impedir a supressédo de

direitos e evitar a precarizacéo das relacdes de trabalho.

No entanto, com o avanco das ideologias neoliberais, difundiu-se entre os
cidaddos a percepcdo de que esse arcabouco normativo era ultrapassado e
restringiria a autonomia do trabalhador, impedindo-o de negociar livremente com base

em seus proprios interesses.

Sob essa perspectiva, a Reforma Trabalhista de 2017 foi apresentada como
uma estratégia para enfrentar o desemprego, sustentada pelo discurso de

modernizacao e desburocratizacao das relagcdes de trabalho.

A proposta central consistia na flexibilizacdo da legislacdo trabalhista, com a
premissa de que a livre negociacdo entre empregador e empregado, sem a
intervencdo direta do Estado, resultaria em beneficios mutuos e no aumento das

oportunidades de emprego.

Contudo, essa narrativa desconsiderou um aspecto fundamental da relacao
laboral: a desigualdade estrutural entre as partes. Ao privilegiar a autonomia negocial
em um contexto de assimetria de poder, criou-se um ambiente propicio a precarizacao
das condicdes de trabalho, em que o trabalhador, enquanto parte hipossuficiente,

tende a aceitar termos desfavoraveis por necessidade.

Como resultado, observou-se o enfraquecimento das garantias trabalhistas, a
ampliacdo da jornada diaria sem a correspondente reducdo da carga semanal, o
esvaziamento do papel dos sindicatos e o favorecimento dos interesses patronais em

detrimento dos direitos dos trabalhadores.

Nesse contexto, o Estado assumiu uma postura de omissao, ao permitir que o
setor empresarial, detentor de maior poder econdmico e informacional, ampliasse sua
vantagem sobre a classe trabalhadora, comprometendo a seguranca juridica e a

equidade nas relacdes laborais.

Conforme o Senado Federal (2019), a principal mudanca introduzida pela
reforma trabalhista foi a prevaléncia dos acordos coletivos sobre a legislacdo. Dessa
forma, o que for acordado entre empregado e empregador ndo sera vetado pela lei.
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Ademais, a contribuigdo sindical deixou de ser obrigatoria, houve aumento da
jornada de trabalho diéria, permitiu-se o parcelamento das férias em até trés vezes e

abriu-se a possibilidade do trabalho intermitente.

Tais flexibilizacdes promovidas pela reforma privilegiaram os interesses das
elites econdmicas e precarizaram a condicdo do trabalhador que se sente pressionado

a ceder seus direitos para sobreviver a crise econdmica.

Isso porque, como cita Trovo e Cardoso (2023), em diversos casos, 0S
trabalhadores sé@o contratados sem registro, sem garantias trabalhistas, com salarios
reduzidos e com um regime exaustivo como alternativa de estar inserido no mercado
de trabalho, enquanto as grandes empresas burlam a legislacdo e acumulam mais

capital.

Fernandes (2023) relata que muitos trabalhadores buscaram na informalidade
um meio de se estabelecer no mercado de trabalho e garantir sua sobrevivéncia.
Assim, surgiu a figura do empreendedor e o discurso de empreendedorismo, no qual

o individuo é responséavel pela sua situacdo no mercado de trabalho.

Isto significa que o individuo deve utilizar somente o seu préprio “capital
humano” para ascender de forma individual no mercado dominado pela concorréncia,

tendo que exercer o autogerenciamento.

Esse discurso que surge num contexto de hegemonia liberal, propiciou a
abertura de micro e pequenas empresas. “Esse processo levou a conformacéo de
uma nova classe, o precariado — embora ndo apenas, mas uma mistura de precario e
proletariado” (Esther, 2019, p. 864 apud Carmo et al, 2021, p. 7).

Trovo e Cardoso (2023) observam que a ideia do microempreendedorismo
mascara a supressao dos direitos, gerando uma sensacdao ilusoria de liberdade e

autonomia para o trabalhador.

Concomitantemente ao crescimento do microempreendedorismo, emergiram
os conceitos de “uberizagdo do trabalho” e “pejotizagdo”. Essas tendéncias
representam uma reestruturacdo das relagbes laborais, que, ao promoverem o

discurso da autonomia, acabam suprimindo os direitos e as garantias trabalhistas.
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2.3 “Uberizagao do trabalho” e “Pejotizacao”

As transformacfes recentes nas relacbes de trabalho, impulsionadas pela
l6gica neoliberal e pela flexibilizacdo normativa, resultaram no surgimento de novas
formas de ocupacdo marcadas pela informalidade e pela auséncia de garantias

juridicas.

Neste cenario, consolida-se a figura do chamado “empreendedor de si”,
trabalhador autbnomo que, sob o discurso da liberdade e da autonomia, assume

riscos e responsabilidades antes atribuidos ao empregador ou ao Estado.

Esse modelo é especialmente evidente em fenbmenos como a uberizacao e a
pejotizacdo, nos quais o vinculo tradicional de emprego é substituido por arranjos mais

frageis e instaveis.

Este subcapitulo examina como essas formas de insercdo no mercado de
trabalho contribuem para a precarizagdo das condigcdes laborais e para o
enfraquecimento dos direitos historicamente conquistados, revelando a tenséo entre

discurso liberal e realidade social.

Trata-se, em esséncia, da sobreposicéo entre as figuras do trabalhador e do
empresario, promovida por um discurso que transforma o empreendedorismo em
sinbnimo genérico de assumir os riscos da prépria atividade. Esse deslocamento
discursivo tem como efeito a individualizacdo da responsabilidade pelo desemprego,
gue deixa de ser percebido como um problema social e passa a ser atribuido ao
proprio individuo, encarregado de garantir sua subsisténcia em um cenario marcado

pela instabilidade e precarizacéo.

No contexto da uberizacdo, esse discurso empreendedor atua como
instrumento de ocultagéo das reais rela¢des entre capital e trabalho. Os trabalhadores
passam a ser representados como “"chefes de si mesmos”, 0 que mascara a

subordinacéo caracteristica da relacéo laboral e reforca a ideia de uma massa de
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microempreendedores autbnomos, ainda que submetidos a légica e ao controle das
plataformas (Abilio, 2019).

A uberizagdo consiste na substituicdo do vinculo empregaticio tradicional —
regido por normas protetivas do Direito do Trabalho — por relacbes flexiveis,
mediadas por tecnologia, nas quais o trabalhador atua formalmente como auténomo,

embora na prética esteja subordinado as diretrizes da plataforma.

E comum o uso de instrumentos juridicos como o MEI (Microempreendedor
Individual) para formalizar essa suposta autonomia, sem, contudo, assegurar direitos

como férias, 13° salério, jornada limitada ou protecao previdenciaria adequada.

J& a pejotizacdo € um fenébmeno juridico e social no qual a relacdo de emprego
tradicional é fraudada por meio da constituicio de uma pessoa juridica (PJ) pelo
trabalhador, com o objetivo de formalizar, de maneira simulada, uma prestacao de
servigos que, na realidade, possui todos os elementos caracteristicos da relagéo

empregaticia.

Ocorre quando um empregador exige que o trabalhador atue como pessoa
juridica — por meio de um CNPJ — em vez de contrata-lo sob o regime celetista, com
0 intuito de evitar encargos trabalhistas e previdenciarios. Mesmo formalmente
constituido como PJ, o trabalhador exerce suas funcdes de maneira pessoal, continua,
subordinada e onerosa, o que caracteriza um vinculo de emprego nos termos do artigo
3° da CLT (Brasil, 1943) que dispde:

Art. 3° - Considera-se empregado toda pessoa fisica que prestar servigos de
natureza ndo eventual a empregador, sob a dependéncia deste e mediante
salério.

Paragrafo Unico - Nao haverd distingdes relativas a espécie de emprego e a
condicdo de trabalhador, nem entre o trabalho intelectual, técnico e manual.
(BRASIL, 1943).

Ha diferenca entre a uberizacdo e a pejotizacdo, pois, apesar de ambos os
fendbmenos estarem relacionados a precarizacdo das relagbes de trabalho e ao
enfraquecimento da protecdo trabalhista tradicional, apresentam diferencas

conceituais, operacionais e juridicas.
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A uberizacdo se ancora na tecnologia e na narrativa de autonomia, enquanto a
pejotizacdo se materializa por meio da formalizacao juridica simulada da prestacao de

Servicos.

A pejotizacdo também apresenta semelhancas com a terceirizacdo legal,
contudo, nesta ha a contratacdo de uma empresa prestadora de servicos com
empregados proprios, enquanto na pejotizacao ha a imposicéo ao proprio trabalhador
de se formalizar como empresa, caracterizando uma terceirizacao ilicita da propria

forca de trabalho individual.

Segundo Cruz (2019), a terceirizacdo se explica como um fendmeno da
acumulacao flexivel, em um contexto econdmico determinado pela logica financeira
de curto prazo, o que leva as empresas a buscar altos lucros, transferindo aos
trabalhadores a necessidade de maior produtividade em menor tempo, atrelando os
salarios a producéo, e com reducdo dos custos de mao-de-obra, com as formas de

contratacao flexiveis.

Barbosa e Orbem (2015) pontuam que a pratica da pejotizacdo néo acarreta

prejuizos apenas a classe trabalhadora, mas também compromete a livre

concorréncia e o equilibrio do mercado.

Ao recorrer a contratacdo de pessoas juridicas em substituicdo a vinculos
empregaticios regulares, empresas que adotam esse modelo obtém vantagem
competitiva indevida em relacao aquelas que atuam dentro da legalidade, assumindo
0s encargos trabalhistas e tributarios previstos em lei. Tal conduta configura
concorréncia desleal, baseada na sonegacao de tributos e na supressao de direitos

fundamentais dos trabalhadores.

No plano coletivo, a pejotizacdo enfraquece os mecanismos de representacéo
sindical e fragmenta a solidariedade de classe. Por ndo serem considerados
empregados formais, os trabalhadores pejotizados ndo se enquadram nas estruturas
sindicais, ficando a margem de negociacdes coletivas, convengdes e acordos que
visam a melhoria das condi¢des laborais. Isso compromete a constru¢cdo de uma
identidade coletiva e esvazia o papel das entidades sindicais na defesa dos direitos

trabalhistas (Barbosa e Orbem, 2015).
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Embora a legislacdo ndo tenha legalizado expressamente a préatica da
pejotizacdo, a Reforma Trabalhista de 2017 criou condi¢cdes normativas que dificultam
a caracterizacdo da fraude. A ampliacdo da possibilidade de negociacao direta entre
empregador e trabalhador, em detrimento das normas legais, tende a enfraquecer o0s

critérios objetivos para o reconhecimento do vinculo empregaticio.

Ademais, o artigo 442-B da CLT, ao dispor que a contratacdo de autbnomos —
ainda que com exclusividade e de forma continua — nao configura vinculo de emprego,
abre margem para interpretacdes que podem legitimar modelos contratuais que

esvaziam a protecdo tipica do trabalho formal (Cruz, 2019).
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3. ENTRE A PRECARIZACAO E O DISCURSO DE LIBERDADE

Em seu trabalho “Uberizacdo: Do empreendedorismo para o0
autogerenciamento suborbinado”, Abilio (2019, p. 9-10) discutiu como a uberizacdo
do trabalho evidencia um processo estruturado de informalizacéo e precarizacéo que
reorganiza profundamente as relagdes laborais, sobretudo nas periferias urbanas, e
ilustrou como as empresas-plataforma se apropriam de vulnerabilidades
socioecondmicas — como juventude, racializacdo e informalidade historica — para

estabelecer novas formas de controle e gestédo do trabalho.

Dessa forma, a figura do trabalhador uberizado néo representa apenas uma
alternativa ao desemprego, mas sim uma forma renovada de subordinacdo e
exploracdo. O trabalho juvenil, negro e periférico € ampliado nesse contexto, criando

categorias ocupacionais especificas e profundamente precarizadas.

Esse novo modelo se insere em um cenério neoliberal mais amplo, onde o
desemprego estrutural, a desregulamentacdo e a auséncia de politicas publicas
contribuem para esvaziar a consciéncia de classe, fragmentando os trabalhadores e

impedindo formas mais organizadas de resisténcia coletiva.

A uberizacao, portanto, ndo € apenas uma inovacdo tecnolégica, mas uma
estratégia de gestdo do trabalho que perpetua desigualdades histéricas sob uma

aparéncia de modernidade e autonomia individual.

Essa forma de exploracéo é reforcada por um discurso ideolégico poderoso: o
da liberdade individual. Assim, empresas vendem a ideia de autonomia, flexibilidade
e empreendedorismo como sindnimos de progresso e emancipagdo, enquanto, na
pratica, perpetuam a informalidade, eliminam direitos e transferem todos os custos e

riscos ao trabalhador.

Essa retorica esvazia a consciéncia de classe ao individualizar
responsabilidades e mascarar as relacdes de subordinacdo por meio de uma

linguagem de escolha pessoal e mérito.
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Abilio (2019, p. 7) evidencia como a exploragdo € camuflada pela informalidade
e pelas novas formas de gestdo e controle laboral ao explicar o funcionamento do

autogerenciamento:

O autogerenciamento do trabalhador envolve a determinacdo de metas
econdmicas para si. Ou seja, o trabalhador ndo define quantas horas vai
trabalhar, mas quanto precisa ganhar por dia. Entretanto, a distribuicdo do
trabalho esta nas maos da empresa; ele ndo s6 ndo tem garantias como nao
h& previsibilidade sobre sua carga de trabalho. A definicdo da meta para si
envolverd lidar permanentemente com a incerteza e estabelecer estratégias
subordinadas as dindmicas gerenciadas pela empresa-aplicativo: como
mudar o horéario de trabalho, estender o tempo de trabalho, buscar outros
locais na cidade [...] Ndo ha clareza sobre como as regras e critérios de
distribuigdo funcionam. O trabalhador vive disponivel ao trabalho, sem saber
como opera seu préprio recrutamento. Reconhece as estratégias da empresa
para intensificar seu trabalho e colocéa-lo para trabalhar, mas ndo tem clareza
de como as regras funcionam. Trabalhando em um contexto de total
incerteza, considera que é parte da programac¢ao da empresa a oferta de uma
bonificacao que ndo seréa possivel alcangar. (Abilio, 2019)

Nesse contexto, o autor demonstra que o autogerenciamento promovido pela
pejotizacéo e pela uberizacdo do trabalho promove um modelo de gestdo na qual o
risco, a instabilidade e esgotamento recaem inteiramente sobre o trabalhador,
enquanto a empresa mantém o controle sem assumir as responsabilidades
trabalhistas. E uma critica ao desmonte de garantias e a precarizacéo estruturada em

nome de uma suposta flexibilidade.

Nesse mesmo prima, o autor apresenta os principais impactos causados pelo
autogerenciamento: a falsa autonomia do trabalhador, demonstrando que este nao
possui controle real sobre a quantidade de trabalho disponivel visto que define apenas
sua meta financeira, porém nao tem poder sobre os meios para alcanca-la; total
imprevisibilidade que gera um cenario de incerteza constante e auséncia de garantias,
posto que vive a disposicdo aguardando ser acionado; subordinacdo disfarcada
através do algoritmo, pois, embora ndo haja um chefe direto, h4 um sistema
algoritmico que o controla silenciosamente; e, a bonificacdo inalcancavel como
estratégia de intensificacdo, na qual as plataformas criam metas e bonificacbes

aparentemente atrativas, contudo ndo pensadas para serem plenamente atingidas.

Esse modelo de gestdo resulta em sobreproducdo, jornada de trabalho
excessiva e desgaste fisico e mental do trabalho, gerando um ambiente de ansiedade

permanente.
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Complementando a andlise de Abilio sobre o controle algoritmico e a falsa
autonomia, Fontes (2017) aprofunda a critica ao evidenciar como a centralizacdo do
comando empresarial convive com a extrema descentralizacdo das rotinas de trabalho,

caracteristica marcante da precarizacdo contemporanea

Fontes (2017, p. 57-58) expde que a contrapartida da centralizacdo absoluta
do comando sobre trabalhadores e reducao dos custos do processo de valorizagéo
do valor é a exacerbada descentralizacdo do processo de trabalho, uma vez que néao
h& controle direto do processo de trabalho, apenas a pura necessidade que move o

trabalhador ao seu posto de trabalho.

Assim, uma vez que ndo ha jornada de trabalho estabelecida, tampouco dias
de repouso remunerado, qualquer tempo disponivel do trabalhador é tempo de obter
lucro. Embora movidos pela drastica necessidade, eles ndo se consideram

trabalhadores, mas, sim, prestadores de servico.

Essa l6gica encontra uma expressdo emblematica nas plataformas digitais,
como a Uber, cuja atuacao ilustra precisamente os mecanismos de controle e

subordinacéo discutidos por Fontes.

Ainda que ndo detenha a propriedade direta das ferramentas e meios de
producdo, como o automovel e o celular, ela controla duramente a propriedade da
capacidade de agenciar, de viabilizar a unido dos meios de producédo, da forca de
trabalho e do mercado consumir, sem a constituicio de um vinculo empregaticio.
Dessa forma, a empresa em coligagdo com outras grandes empresas ou proprietarios

detém a propriedade dos recursos sociais de producao (Fontes, p. 56).

A autora acrescenta que essas iniciativas ndo eximem o trabalho, apenas
aceleram a mutagdo do vinculo empregaticio (com direitos) em trabalho singular e

diretamente subordinado ao capital, sem mediacdo contratual e destituido de direitos.

Enquanto Fontes aponta os mecanismos estruturais de dominagéo econémica
das plataformas, Silva (2022) destaca como o discurso neoliberal penetra na

subjetividade do trabalhador por meio do mito do empreendedorismo.

Silva (2022, p. 133) expde como o neoliberalismo se consolida através do mito

do empreendorismo alterando inclusive a forma como o trabalhador se enxerga:
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A manipulacdo da liberdade, da positividade e do poder promovida pelo
neoliberalismo altera a forma que o préprio individuo percebe a si mesmo. O
regime de exploragéo € alterado em seu &mago e passa a ser proprio. Os
individuos, envoltos em um mito da igualdade, passam a estabelecer uma
competicdo diaria e interna na tentativa de alcangar o sucesso-realizacao,
vez que lhe contaram que seu Unico limitador é vocé mesmo. Nao existem
mais sujeitos, mas sim projetos livres, que se reinventam constantemente,
capazes de uma autoproducéo ilimitada, potencializada pelas Tecnologias de
Comunicacéo e Informagéo (TICs) (SILVA, 2022, p. 133).

Isso € uma demonstracdo da perversidade do discurso de liberdade
promovido pelo regime neoliberalismo ao pronunciar que o “o unico limitador & vocé
mesmo”. Esse discurso € responsavel por estimular a autoexploragdo em nome da
produtividade, sem que o trabalhador perceba que esta inserido em uma ldgica

profundamente desigual.

Assim, a competicdo constante e a reinvencdo permanente ndo sao apenas
exigéncias do mercado, mas passam a ser percebidas como escolhas pessoais,
guando na verdade s&o imperativos estruturais disfarcados de liberdade.

A liberdade prometida, entdo, torna-se 0 proprio mecanismo de
dominacgéo: vocé é livre para trabalhar o quanto quiser — inclusive até a exaustado —
sem garantias, sem direitos, e muitas vezes sem sequer perceber que esta sendo

explorado.

Dessa maneira, a promessa de liberdade e autonomia — que antes poderia ser
vista como emancipadora — é ressignificada como uma estratégia de controle e

exploracao.

O sujeito contemporaneo esta inserido em um contexto em que se percebe
como livre e dotado de habilidades ilimitadas. Nesse cenario, a antiga imposicao de
normas externas € substituida por uma pressao interna constante, na qual o individuo

se torna tanto o explorador quanto o explorado de si.

Movido por uma necessidade incessante de se superar, ele entra em uma
l6gica de competicdo consigo mesmo, na qual cada novo dia representa a obrigacéo
de ser melhor que o anterior — uma dindmica que Han descreve como uma
“‘competicdo que busca superar a propria sombra”, sendo também , uma guerra sem
vencedores (HAN at. Silva e Nogueira, 2022. p. 135).
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Ganha destaque aquele trabalhador que abdica de sua vida pessoal — do lazer
e da propria subjetividade — em nome do cumprimento de metas e da conquista de
recompensas. Trata-se do profissional que se submete a jornadas exaustivas,
convencido de que 0s Unicos limites para seu desempenho séo internos. Séo 14, 15,
16 horas seguidas de trabalho, muitas vezes sem pausas adequadas para descanso
ou alimentacdo. Além disso, nesse modelo, o proprio trabalhador é responsavel por
custear sua atividade produtiva, arcando com despesas como veiculo, combustivel,

manutencao, reparos e impostos (Silva e Nogueira, 2022, p. 137).

Destarte, a logica neoliberal atua negando a existéncia da classe operaria ao
promover o mito do empreendedorismo, formando uma coletividade difusa que néao se
reconhece como parte da classe trabalhadora como pontuou Silva e Nogueira (2022,
p. 139).

Diante do exposto, observa-se que a uberizacéo e a pejotizacdo do trabalho,
sob a logica neoliberal, ndo apenas intensificam a precarizacédo, mas a reconfiguram
por meio de um discurso de autonomia que encobre relacdes de exploragcéo cada vez

mais sofisticadas.

A gestdo algoritmica, a informalidade e a responsabilizacdo individual
dissolvem a nocao de coletividade e transferem ao trabalhador os riscos e 0s custos

da producéo.

Assim, ao transformar condi¢des de subordinagédo em escolhas pessoais, esse
modelo contribui para o esvaziamento da consciéncia de classe — processo gue sera

examinado no capitulo seguinte.
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4. O ESVAZIAMENTO DA CONSCIENCIA DE CLASSE NA ERA
DO EMPREENDEDORISMO DE SI

Em conformidade com a analise da precarizacdo do trabalho sob a logica
neoliberal, este capitulo se debruca sobre uma de suas consequéncias mais

profundas e silenciosas: o esvaziamento da consciéncia de classe.

Conforme discutido anteriormente, o discurso da liberdade individual e do
empreendedorismo de si ndo apenas disfarca a intensificacdo da exploracédo, mas

também fragmenta os vinculos de solidariedade entre os trabalhadores.

Ao promover a ideia de que cada individuo é o Unico responsavel por seu
sucesso, o neoliberalismo dissolve a percepcao de pertencimento a uma coletividade
explorada, obscurecendo as relagdes de dominacao e bloqueando possibilidades de

organizacao e luta coletiva.

Este capitulo, portanto, buscara compreender como as transformacdes nas
formas de gestdo do trabalho e o avanco da ideologia neoliberal contribuem para o
enfraquecimento da identidade de classe, especialmente em um cenario marcado pela

informalidade, pela instabilidade e pela atomizacéo das experiéncias laborais.

Nas Ultimas décadas, as transformacdes no mundo do trabalho e na
organizacéao social ttm promovido uma mudanca profunda na forma como os sujeitos

se percebem em relagdo ao grupo ao qual pertencem.

A ideia de coletividade, historicamente ligada a luta por direitos e a construcao
de identidades de classe, vem sendo substituida por uma logica centrada no individuo,
na qual cada pessoa € vista como responsavel exclusiva por seu sucesso ou fracasso.
Essa reconfiguracdo enfraquece os vinculos de solidariedade e dificulta a construcéo

de uma consciéncia coletiva entre os trabalhadores.

Nesse novo cenario, emerge a figura do "empreendedor de si", um sujeito que

ndo mais se reconhece como trabalhador, mas como um agente auténomo, dono de
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seu destino. Essa representacdo, amplamente promovida por discursos de sucesso
pessoal e superacédo, contribui para ocultar as estruturas que moldam e limitam a

realidade de trabalho precario, instavel e competitivo.

A retérica do empreendedorismo esvazia 0 senso de exploracao e cooptacao,
ao mesmo tempo em que estimula a autoexploracado. Silva e Nogueira (2022) afirmam

gue o sujeito da autoexploracdo €, ao mesmo tempo, o0 algoz e a vitima de si mesmo.

Isso significa que, ao internalizar a l6gica de competitividade e produtividade, o
trabalhador se submete a uma relacdo de exploracéo mais sutil e autossustentada, na
gual ele mesmo se cobra por sua performance, sem perceber que esta sendo, na

realidade, instrumentalizado pelo sistema neoliberal.

Alinteriorizacdo da l6gica competitiva transforma o outro, antes parceiro de luta,
em concorrente direto. O resultado é a fragmentacdo das experiéncias comuns e 0
enfraquecimento das préticas coletivas. Ao invés de se unirem para reivindicar
melhores condi¢des, os trabalhadores sao levados a competir entre si, buscando
constantemente superar os demais ou a si mesmos. Esse ambiente dificulta a
percepcao de interesses compartilhados e reduz as possibilidades de mobilizacao

politica.

Esse processo ndo € apenas econdmico, mas também subjetivo. O individuo
passa a internalizar a cobranca por produtividade, eficiéncia e resultados como parte
de sua identidade. Os limites entre vida pessoal e trabalho tornam-se difusos, e a

pressdo constante por desempenho leva ao desgaste fisico e mental.

Politicamente, esse isolamento subjetivo dificulta a formacdo de movimentos
coletivos e a defesa de direitos, enfraquecendo a ideia de classe como categoria de

luta.

O esvaziamento da consciéncia de classe no contexto atual ndo ocorre de
forma direta ou abrupta, mas por meio de discursos e préaticas que deslocam o foco
do coletivo para o individual. Recuperar a nocao de pertencimento e de interesses
comuns entre os trabalhadores é um desafio urgente diante de um modelo que

favorece a fragmentacéao e a responsabilizacao individual.
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No contexto das tendéncias neoliberais, torna-se recorrente a naturalizacao da
precarizacdo das relacdes de trabalho, bem como o enfraguecimento de direitos
historicamente conquistados. O discurso dominante passa a apresentar uma falsa
dicotomia ao trabalhador: aceitar a perda de garantias ou enfrentar o desemprego,

como se esses fossem o0s Unicos caminhos possiveis.

Além disso, observa-se uma crescente institucionalizacdo de discursos
excludentes e ataques a grupos historicamente marginalizados, em desacordo com
0s principios democréticos e sociais consagrados pela Constituicdo de 1988 (Silva e
Nogueira, 2022, p. 139).

Tudo isso resultou em um cenario de desprotecéo social, enfraquecimento da
justica do trabalho e debilitamento dos sindicatos, elementos estes que estdo
sempre presentes na dogmatica neoliberal, com a clara intencéo de ampliar
a exploracao e diminuir a capacidade de resisténcia. O Estado veste a roupa
do capitalismo, isto é, os tomadores de decisao atendem a uma agenda de
mercado. E assim, se configura rela¢des socio-laborais no Brasil, de intensos
e extensos ritmos e jornadas de trabalho, para a nova face da velha
precarizacdo. (MOREIRA, 2021, p. 11).

O trecho evidencia de forma contundente como os pilares centrais da
politica neoliberal — desregulamentacéo, reducéo do papel do Estado e fragilizacdo

das instituicdes de protecao ao trabalhador — se materializam no contexto brasileiro.

Esse cenario se intensificou com a aprovacdo da Reforma Trabalhista de 2017,
gue, sob a justificativa de modernizar as relagdes de trabalho e estimular a geracéo
de empregos, promoveu a flexibilizacdo de diversos direitos, alterando profundamente
a Consolidacéo das Leis do Trabalho (CLT).

Na prética, tal flexibilizacdo ampliou a inseguranca juridica e institucionalizou
novas formas de precarizacdo, reforcando os ritmos intensos e as longas jornadas

mencionadas no excerto.

A retérica da liberdade contratual, caracteristica do neoliberalismo, passou a
justificar acordos que favorecem o capital, em detrimento da protecdo minima que

deveria ser garantida ao trabalhador.

Nesse cenéario de fragmentacdo social e enfraquecimento das estruturas

coletivas, observa-se um terreno fértil para a adesdo, por parte dos préprios
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trabalhadores, a discursos politicos que promovem a flexibilizagdo de direitos e a

desvalorizacado da organizacao sindical.

Isso revela como o esvaziamento da consciéncia de classe — resultado direto
da substituicdo da coletividade pelo individualismo — compromete a capacidade

critica dos trabalhadores frente as reformas que Ihes retiram direitos.

Sem se reconhecerem como parte de uma classe com interesses comuns,
muitos acabam aceitando narrativas que colocam os sindicatos como obstaculos ao

progresso, reforcando, sem perceber, a logica neoliberal que os fragiliza ainda mais.

A midia desempenha um papel central na legitimacao dessa narrativa neoliberal,
ndo apenas por meio de veiculos tradicionais, mas também em plataformas digitais,
onde o discurso de superacéo e sucesso individual é constantemente promovido. Isso
cria uma falsa sensacdo de que todos tém a capacidade de alcangar o “sonho
empreendedor”, obscurecendo as estruturas de desigualdade que sustentam esse

sistema.

A recuperacao da consciéncia de classe, em tempos de neoliberalismo, exige
a construcdo de novas formas de solidariedade e de luta coletiva. Nesse sentido, €
essencial que os trabalhadores se reconectem com o0s principios de igualdade e
justica social, desafiando a l6gica do individualismo e a retorica de autoexploracéo
gue permeia as relacbes de trabalho contemporaneas. Somente a partir dessa
conscientizacdo sera possivel resistir ao avancgo da precarizacao e das reformas que

visam desmantelar os direitos trabalhistas.
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5. CONCLUSAO

As transformacdes nas relagdes de trabalho, impulsionadas pelo avanco
das politicas neoliberais, resultaram em um deslocamento significativo na concepc¢ao

do papel do trabalhador.

De uma figura assalariada, tradicionalmente vinculada a direitos trabalhistas
garantidos, o trabalhador contemporéneo é reconfigurado como o “empreendedor de
si mesmo”, cuja trajetéria profissional € percebida como resultado de escolhas

individuais e da aplicacédo de principios meritocraticos.

Este fendbmeno é acompanhado de uma flexibilizacdo das normas trabalhistas,
gue, ao enfraquecer a protecao legal e a organizacdo sindical, contribui para a

precarizacao das condicdes de trabalho e a fragmentacao da classe trabalhadora.

O processo de uberizacéo e pejotizacéo do trabalho, por sua vez, exemplifica
essa nova configuracéo laboral. Apesar de propagar a ideia de autonomia e liberdade,
esses modelos mascaram uma realidade de subordinag¢édo encoberta por uma retérica
de empreendedorismo, na qual os trabalhadores, ao formalizarem suas atividades
como autbnomos ou microempresarios, se veem transferindo para si mesmos o0s
custos, 0s riscos e a responsabilidade que anteriormente eram atribuidos aos

empregadores ou ao Estado.

Nesse cenario, direitos fundamentais, como férias, 13° salario e protecdo
previdenciaria, séo sistematicamente negados, resultando em um quadro de

intensificacdo da precarizacao.

A auséncia de vinculos empregaticios formais, a imprevisibilidade das
condicdes de trabalho e a pressdo constante por desempenho, caracteristicas
intrinsecas aos modelos de trabalho precarizados, criam um ambiente de inseguranca

financeira e emocional.
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Esse contexto, em que a individualizac&o das responsabilidades é promovida,
dificulta a construcdo de uma identidade coletiva entre os trabalhadores, contribuindo
para o esvaziamento da consciéncia de classe e a dispersao das acdes coletivas de

resisténcia.

Portanto, o enfrentamento da precarizacdo e do enfraquecimento da
consciéncia de classe requer uma reflexdo critica sobre a necessidade de
recuperacao dos direitos trabalhistas e do fortalecimento das instituicbes de protecéo

social.

O resgate de uma agenda de politicas publicas voltadas para a valorizacao do
trabalho digno, a revalorizacdo da organizagdo sindical e a protecdo social dos

trabalhadores é urgente.

Apenas por meio da recuperagdo da consciéncia de classe e do fortalecimento
das formas de organizacéo coletiva seré possivel construir relacdes de trabalho mais
justas, equitativas e sustentaveis, capazes de contrapor as estruturas de exploracao

ampliadas pelo neoliberalismo.

E essencial retomar e ampliar as garantias trabalhistas, com foco na protecéo
contra a uberizacédo e pejotizacdo. A implementacao de regulamenta¢gdes mais rigidas
para as plataformas digitais e formas de trabalho informais pode evitar a exploracéo
excessiva e garantir direitos basicos, como aposentadoria, férias e licenca-

maternidade.

Também é necessario reforcar o papel dos sindicatos como agentes de defesa
dos direitos trabalhistas, promovendo uma maior articulagéo e representatividade no
cenario atual. Além disso, € necessario que os sindicatos se adaptem as novas formas
de trabalho e ampliem sua capacidade de organizagdo dos trabalhadores que nao

estdo mais inseridos em relacdes formais de emprego.

Ademais, o Estado deve investir em politicas publicas que promovam a incluséo
de trabalhadores nas formas formais de emprego e que garantam a prote¢ao social,
como seguro-desemprego, saude publica, e previdéncia social, ajustadas as novas
realidades do mercado de trabalho. Devendo fomentar alternativas de trabalho
autbnomo e cooperativo que respeitem as necessidades dos trabalhadores e

garantam a sustentabilidade econdmica sem prejudicar a dignidade do trabalho.
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