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RESUMO

O feminismo € um movimento que luta contra a violéncia de género e pela busca da
implementacgao igualitaria de direitos entre os sexos. Sob essa perspectiva, este
estudo possui 0 objetivo de analisar a desigualdade de género no mercado de
trabalho, com enfoque especifico nos escritdrios de advocacia da cidade de Imperatriz
— MA, e a partir disso promover uma solugéo viavel a fim de mitigar a problematica. A
busca pela igualdade de género € um processo em construgéo, seja a nivel mundial,
seja na cultura brasileira. Embora a Constituigdo Federal em voga garanta igualdade
entre os sexos, € fato constatar que a perpetuacao e a plena previsibilidade de tal
direito se encontram apenas em plano tedrico. O método utilizado para a realizagao
do presente estudo foi a pesquisa de campo, bem como coleta de dados e analise
documental. Os resultados da pesquisa se constituem, de maneira geral, previsiveis
considerando que a sociedade brasileira € conservadora. O trabalho sugere uma
solucdo contemporanea em relacédo a tematica abordada.

Palavras-chave: Igualdade de género; feminismo; mercado de trabalho.



ABSTRACT

Feminism is a movement that fights against gender violence and search for gender
equality. From this perspective, this study aims to analyze gender inequality in the labor
market, with a specific focus on law firms in the city of Imperatriz - MA, and from that
analysis promote a viable solution to mitigate the problem. The search for gender
equality is a work in progress, both worldwide and in Brazilian culture. Although the
Federal Constitution in vogue guarantees gender equality, it is a fact to note that the
perpetuation and full predictability of such a right are found only on a theoretical level.
The method used to carry out this study was field research and as well as data
collection and documentary analysis. The research results are, in general, predictable
considering that Brazilian society is conservative. The work suggests a contemporary
solution in relation to the addressed theme.

Keywords: Gender equality; feminism; labor market.



SUMARIO

1 INTRODUGAO ..ottt r e, 10
2 REFERENCIAL TEOQRICO..........c.coouiiiieiieeeeeeeeeeeeee e 13
2.1 IGUALDADE DE GENERO E FEMINISMO.......ccocooviuiuieeeieeeeeeeeie e 13
2.2 DINAMICAS DE GENERO NO MERCADO DE TRABALHO .........cccccoveveverennee. 18
2.3 POLITICAS DE IGUALDADE DE GENERO E INTERVENGOES. .............cccocv.... 23
2.4 O PAPEL DO MOVIMENTO FEMINISTA NA PROMOCAO DA IGUALDADE DE

GENERO ... 29
SMETODOLOGIA ... 37
3.1 COLETADE DADOS ...ttt 37
3.2 PROCEDIMENTOS ETICOS ..ot 37
3.3 ANALISE DE DADOS.......cocueiieeeieeeeeteteteee ettt en e en e 37
3.4 PROCEDIMENTOS DE ANALISE ........cooiiiieececeeeeeeee e 38
3.5 VALIDAGAQO DOS DADOS........ooiiieiiiietesieeete sttt 38
4 RESULTADOS E DISCUSSAOD. .........coooiiiiiiiiicieeeee e 39
5 CONSIDERAGOES FINAIS .........cocooiiiiiiiiiieeieieietee ettt 53
REFERENCIAS..........oooiiitiiiietetiee ettt 55

APENDICES ........ocooviiiieieeeeee ettt 60



10

1 INTRODUGAO

Durante muitos anos, o papel da mulher se resumiu a cuidar da casa e dos
filhos enquanto o marido utilizava sua for¢a de trabalho para o custeio das despesas
da familia. Entretanto, a partir do final do século XIX as estruturas familiares ao redor
do mundo sofreram significativas mudangas. Entre muitas razdes, pode-se constatar
o surgimento do movimento feminista, o qual visa alcangar a igualdade entre os
géneros, isto &, tanto o homem quanto a mulher podem exercer a mesma fungdo como
também pode ocorrer inversao de papéis tradicionalmente assumidos pelas pessoas
de um género especifico.

Campos (2011, p. 195) observa que historicamente houve uma divisao de
papéis entre homens e mulheres, em que ao homem sempre foi destinado o espaco
publico, enquanto a mulher foi relegado o espago domeéstico, com a responsabilidade
de cuidar do lar e dos filhos. Essa divisao resultou na formagao de dois mundos
distintos: um associado a dominagdo externa e a produgdo, e outro ligado a
submissao, ao ambiente doméstico e a reproducado. Esses papéis ideais atribuidos a
homens e mulheres envolviam o homem provedor da familia e a mulher responsavel
pelos afazeres domésticos, cada um cumprindo sua fungao especifica.

Trazendo a tematica de igualdade de género para o ambito juridico, sabe-se
que atualmente, o quadro de advogados da OAB é composto por 1.457.620
profissionais no Brasil. No Maranh&o, o numero de advogados no Estado é de 22.227
profissionais, sendo 11.000 mulheres e 11.227 homens, considerando, desse modo,
que a maioria dos advogados no estado € do género masculino. Entretanto, na cidade
de Imperatriz-MA, o quadro de advogados é composto por 3.200 profissionais, sendo
em sua maioria mulheres. Nesse contexto, temos o seguinte questionamento: Qual é
o impacto do feminismo e das politicas de igualdade de género nos escritorios de
advocacia na cidade de Imperatriz? E possivel alcangar a igualdade de género nesse
meio de trabalho?

O presente trabalho possui o objetivo de investigar a influéncia do feminismo e
das politicas de igualdade de género no mercado de trabalho, com foco nos escritérios
de advocacia na cidade de Imperatriz, e avaliar se é possivel alcancar a igualdade de
género nesse meio, analisando tanto a representatividade de género quanto as

percepcoes e experiéncias das profissionais do direito. A motivacéo para a escolha do
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tema é fruto da disparidade entre os géneros no que diz respeito as atividades
laborais, sobretudo os escritorios de advocacia na cidade de Imperatriz - MA com o
intuito de mitigar essa problematica. Ademais, é notério a existéncia de uma
desvalorizagao da profissional, seja pela forma de tratamento, seja pela remuneracgao.

De mais a mais, esse trabalho também possui como objeto de estudo a analise
do contexto atual dos escritérios de advocacia em Imperatriz-MA em relagao a
representatividade de género, tanto em termos de numero de profissionais quanto em
termos de hierarquia organizacional; investigar as percepg¢des dos profissionais do
direito sobre as questdes de igualdade de género e as politicas e praticas existentes
nos escritérios de advocacia locais; explorar o papel do feminismo e dos movimentos
sociais na promogao da igualdade de género no mercado de trabalho,
especificamente no setor juridico; identificar possiveis desafios e barreiras
enfrentados pelas mulheres advogadas em sua carreira profissional, incluindo
questdes de discriminagcdo de género, equilibrio entre trabalho e vida pessoal e
oportunidades de ascensao na carreira.

Cabe ressaltar que o respectivo trabalho tem como principal metodologia a
pesquisa bibliografica e documental, bem como pesquisa de campo remota e
coleta/analise de dados, tendo como meio de apuragao um questionario virtual com
perguntas abertas e fechadas, acerca de temas como igualdade de género, desafios
enfrentados pelas mulheres no mercado de trabalho juridico, percepgdes sobre o
feminismo e experiéncias pessoais, sendo assegurado o anonimato das respostas e
a facilidade de coleta de dados para a pesquisa. Destaca-se, ainda, que se trata de
um estudo qualitativo que visa analisar o fendmeno do feminismo no mercado de
trabalho, com foco nos escritérios de advocacia na cidade de Imperatriz/MA.

Em relagéo a analise da coleta dos dados, foi realizada uma analise qualitativa
dos resultados, buscando identificar padrdes, tendéncias relevantes sobre o
fenbmeno do feminismo no mercado de trabalho juridico de Imperatriz/MA. Cabe
ressaltar, ainda, que o presente estudo foi conduzido de acordo com os principios
éticos da pesquisa cientifica, garantindo o respeito a privacidade, confidencialidade e
consentimento informado aos participantes.

Assim sendo, o presente estudo é dividido em partes, quais sejam: o referencial
tedrico com o capitulo 1, cujo titulo é “Igualdade de Género e Feminismo”, aborda a
definigdo e origem do feminismo, bem como os principais conceitos acerca do tema e

a importancia da igualdade de género no ambito social e profissional. O capitulo 2,
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intitulado “Dinamicas de Género no Mercado de Trabalho”, apresenta discursdes a
respeito da divisdo tradicional de trabalho por género, as desigualdades salariais e de
oportunidades entre homens e mulheres assim como as barreiras enfrentadas pelas
mulheres no avango de carreira e o impacto das normas de género no ambiente de
trabalho.

Ademais, o capitulo 3 aborda os tipos de politicas e praticas organizacionais
para promover a igualdade de género, além de exemplos de politicas de inclusédo e
diversidade nos escritorios de advocacia, bem como a eficacia e desafios na
implementagao de politicas de igualdade de género, tendo como titulo “Politicas de
Igualdade de Género e Intervengdes”. Seguindo essa linha, o capitulo 4, intitulado “O
Papel do Movimento Feminista na Promoc¢éo da Igualdade de Género”, trata acerca
da evolugao do tema na perspectiva constitucional.

Por fim, o capitulo final aborda também a evolugao histérica do feminismo,
contribuigdes do movimento feminista para a igualdade de género na sociedade atual,
bem como o impacto do movimento na transformagdo social e cultural, além de
desafios enfrentados por mulheres advogadas, tendo como titulo “O Papel do
Movimento Feminista na Promocéao da Igualdade de Género”, seguido pela analise e
discussao dos resultados da presente pesquisa e pelas consideracgdes finais, as quais
apresentam possiveis solugdes para a problematica levantada no respectivo trabalho
bem como os apéndices com copia do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido e

questionario aplicado para o levantamento de dados.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 IGUALDADE DE GENERO E FEMINISMO

Para Maria Berenice Dias (2018, p. 26), “a desigualdade sociocultural € uma
das razdes da discriminacdo feminina e, principalmente, de sua dominagao pelos
homens, que se veem como superiores e mais fortes”.

Visando modificar esse cenario, a igualdade de género surgiu como uma ideia
de que homens e mulheres devem possuir direitos e deveres equitativos em relacéo
as oportunidades de trabalho e responsabilidades, pois ser humano é todo aquele que
vive em sociedade. Este conceito pode ser chamado também de “equidade sexual”, o
qual é visto como base para uma sociedade mais igualitaria e livre de preconceitos.

Nesse diapaséo, a Constituigdo da Republica Federativa do Brasil, promulgada
em 1988, em seu artigo 5°, caput, garante que “todos sao iguais perante a lei”, isto €,
nao ha distingcdo de género, raga ou nacionalidade. Ademais, o inciso | do referido
artigo dispdée que “homens e mulheres sido iguais em direitos e obrigacdes”,
reafirmando, desse modo, que nao existe diferenca entre os géneros (Brasil, 1988).

De mais a mais, a filésofa e escritora francesa Simone de Beauvoir defende
que o género nao é um fator biolégico ou natural, e sim um fator cultural, ao afirmar
em seu livro ‘O Segundo Sexo’ que “ninguém nasce mulher, torna-se mulher”. Nessa
mesma logica, a historiadora norte-americana Joan Scott (1995) complementa tal
teoria ao definir o género como “um elemento constitutivo das relagbes sociais
baseado nas diferencas percebidas entre os sexos bem como forma primitiva de
oferecer sentido as relacées de poder”.

Diante desse cenario, a nogao de mulher se desdobra em diversas abordagens,
abarcando tanto concepgdes generalistas quanto perspectivas bioldgicas e
sociolégicas. Em termos amplos, a mulher é reconhecida como um individuo do
género feminino. Biologicamente, é descrita como um ser humano bipede, mamifero
pertencente a classe dos primatas, com postura ereta e um sistema reprodutivo
destinado a continuidade da espécie, que se relaciona com um individuo do sexo
oposto. Socialmente, é descrita como “meiga, recatada e do lar”, além de
frequentemente ser associada ao conceito de "sexo fragil", conforme aponta Oliveira
(2020, p. 18): “ser feminina, filha casta e contida, esposa e méae obediente, calada,

abnegada tornaram-se marcas do que compunha o comportamento feminino”.
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Segundo Aurélio (2004), o termo "género" denota qualquer conjunto de
individuos, objetos ou ideias que compartilham caracteristicas semelhantes. A partir
dessa perspectiva, a igualdade de género propde que todos devem ter seus direitos
respeitados e acesso equitativo as oportunidades na sociedade.

A pesquisadora norte-americana Judith Butler (1988, p.222) interpreta o
conceito de género da seguinte forma:

Um género ndo é de forma alguma uma identidade estavel do qual diferentes
acbes acontecem, nem seu lugar de agéncia; mas uma identidade
tenuamente constituida no tempo — identidade instituida por meio de uma
repeticdo estilizada de certos atos. Os géneros séo instituidos pela estilizagao
do corpo e, por isso, precisam ser entendidos como o processo ordinario pelo
qual gestos corporais, movimentos e agdes de varios tipos formam a ilusao
de um Eu atribuido de género imemorial.

Desse modo, é evidente que o vocabulo “género” € um fator que determina a
relagéo entre o feminino e o0 masculino, seja de maneira gramatical, seja de maneira
social, enquanto do ponto de vista cientifico a palavra “sexo”, estabelece a relagio
entre homem e mulher - quando se refere a espécie humana - e macho e fémea,
quando se refere a outras espécies animais.

E imperioso destacar uma crescente presenca feminina em campos antes
predominantemente masculinos, como direito, medicina e engenharia. Anteriormente,
as opgdes para as mulheres no ensino superior eram limitadas, muitas vezes restritas
ao ensino primario, onde se esperava que desempenhassem papéis maternais. No
entanto, essa realidade tem gradualmente mudado, embora de forma lenta e
enfrentando desafios significativos. Em paises como os Estados Unidos e a Franga,
ja surgem debates sobre a discriminagcao enfrentada por mulheres em profissdes
tradicionalmente masculinas (Rago, 1998).

Além disso, o movimento feminista emergiu com o objetivo de combater a
violéncia de género e promover a igualdade entre homens e mulheres, buscando
reduzir as disparidades de género e garantir direitos igualitarios. Como destaca
Campos (2017, p.44), a solidariedade entre mulheres foi fundamental na organizagao
desse movimento social. Inicialmente, o feminismo surgiu durante a Revolugéo
Francesa, influenciado pelo lluminismo, como um movimento liderado por mulheres
que visava a igualdade em diversos aspectos sociais e politicos. Vale ressaltar que o
feminismo nao busca estabelecer a superioridade feminina, mas sim a igualdade entre
0s géneros, conforme mencionado anteriormente.

Nas palavras de Alves, Pitanguy (1985, p.32):
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(...) a mulher, que participa ativamente ao lado do homem do processo
revolucionario, ndo vé também as conquistas politicas estenderem ao seu
sexo. E neste momento histérico que o feminismo adquire caracteristicas de
uma pratica de agao politica organizada. Reivindicando seus direitos de
cidadania frente aos obstaculos que os contrariam, o movimento feminista
(...) assume um discurso préprio, que afirma a especificidade da luta da
mulher.

No Brasil, ao contrario do que ocorre em diversos paises, existe uma
resisténcia por parte da populagcao quando se fala em feminismo. Isso porque, além
da sociedade brasileira ser culturalmente preconceituosa e injusta, o senso comum
entende que a ideia do movimento feminista € de a mulher ser superior ao homem e
até mesmo “tomar o lugar’ da figura masculina, especialmente no mercado de
trabalho. Entretanto, o feminismo é um fenbmeno que defende a ideia de que ambos
0s géneros devem possuir os mesmos direitos, uma vez que, em tese, possuem 0s
mesmos deveres. Essa ideia € defendida por Simone de Beauvoir em sua obra “o
segundo sexo” de 1960 quando ela diz que “as mulheres devem ser livres para definir
sua propria identidade e ter os mesmos direitos e deveres que os homens.”

Nesse contexto, é imprescindivel frisar a luta pelos direitos das mulheres, que
no Brasil, desde o periodo colonial até os dias atuais, tém reivindicado alguns direitos
que o homem possui desde os primérdios, como por exemplo o acesso a educacao
com o ingresso das mulheres no ensino superior, juntamente da possibilidade de
escolha de profissdo, a redugcao de jornadas de trabalho e salarios iguais, além do
direito ao voto, esse ultimo conquistado na Constituicao de 1934.

Esse cenario pode ser confirmado por Ramos (2022, p.36):
[...] apesar das imensas conquistas decorrentes das lutas feministas no
Brasil, a igualdade de género nédo foi completamente alcangada, ou seja, a
luta pelos direitos das mulheres ainda ndo acabou e continua ocorrendo
diariamente em todos os campos, seja nas instituicdes académicas,
cientificas, juridicas, sociais, entre outros.

A cantora norte-americana Beyoncé, em sua apresentacgao inédita no Coachella
de 2018, festival de musica e arte com duracao de trés dias, apresentou ao seu publico
uma problematica existente na sociedade atual. “Queen B”, como é conhecida,
abordou no show o feminismo e sua importancia. Durante sua performance da musica
“‘Run the World (Girls)”, a cantora faz uma reflexdo sobre o fato de a sociedade
estigmatizar o sexo feminino, ou seja, a menina é sempre ensinada a se diminuir e
que nao deve ter ambicdo. Ela pode até ser bem-sucedida, mas nem tanto. Pois se a
mulher tiver um destaque maior que o homem, pode se tornar uma ameacga para ele.

Nesse contexto, a artista define o termo feminista como uma pessoa que acredita na
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equidade social, politica e econémica dos sexos (HOMECOMING A film by Beyoncé,
Netflix, 2019). Em outras palavras, para ser feminista ndo necessariamente precisa
ser mulher. Isto €, 0 homem também pode apoiar a causa feminista se este acreditar
nos ideais do movimento.

Sob essa perspectiva, Souza (2022, p.20), elucida que “os movimentos
feministas possuem a finalidade de provocar reflexdes ideoldgicas, sociais, politicas e
filosoficas, buscando a igualdade politica, social e juridica entre homens e mulheres
de todo o mundo”.

Do ponto de vista juridico, o feminismo é definido como “um conjunto de criticas,
teorizagbes, proposi¢cdes metodologicas e atividades praticas desenvolvidas por
juristas feministas em face do fenédmeno juridico, dentro ou fora do sistema de justi¢a”
(Silva, 2019, p. 10).

Quanto a relagdo do Direito e a Teoria Feminista, é valido destacar que as
percepcgdes feministas do direito sdo classificadas em trés grupos, sao eles: o direito
€ sexista, o direito € masculino e o direito € sexuado. No que diz respeito a
classificacdo “o direito é sexista”, corresponde a primeira onda do feminismo e é
baseada nos “principios iluministas e liberais acreditando que o direito deveria ser
neutro, abstrato e universal, a fim de tratar de maneira igual todas as pessoas” (Silva,
2019, p. 6)

Para Santos, 2015, p.8:

O Direito é reconhecido, pelas feministas liberais, como um instrumento
passivel de empoderar todos os sujeitos, homens e mulheres, estando a sua
falha, acidental, ndo essencial e corrigivel, no plano dos destinatarios das
normas, enquanto ainda deixar de acolher as mulheres como sujeitos de
todos os direitos e de inseri-las, equivalentemente aos homens, no exercicio
pleno da cidadania.

Em relagdo a nomenclatura “direito € masculino”, destaca-se a “defesa de leis
que reconhecem as especificidades e necessidades femininas, bem como a luta por
transformacdes culturais e estruturais nos ambitos social e juridico”, o qual
corresponde a segunda onda do feminismo. (Silva, 2019, p. 6).

Para Mello (2012), o sistema juridico € moldado pelas estruturas patriarcais e
sexistas da sociedade, resultando na perpetuacao dos interesses masculinos. Ainda
que as demandas femininas sejam atendidas, o sistema permanece controlado por
instituices e profissionais que mantém uma mentalidade patriarcal.

No que tange a classificagdo “o direito é sexuado”, correspondente a terceira

onda do feminismo, ressalta-se “as interseccdes entre diversos marcadores sociais,



17

tais como: género, classe, raga, etnia e geragao, por exemplo, além de um direito que
respeite a diversidade, inclusive entre as mulheres” (Silva, 2019, p. 6). Tal
classificagdo faz referéncia ao conceito de “tecnologia do género”, o qual é
desenvolvido por Teresa de Lauretis (1994) que defende a construcédo e a
desconstrucao do género mediante o Direito.

Quando se fala em empoderamento feminino, Marques, Pompeu (2022, p. 220)
defendem que “empoderar as mulheres € conferir poder a elas no ambito social,
econdmico e politico, de forma a garantir efetivamente a igualdade de género”.

E nesse cenario que surge o empoderamento juridico, que segundo Silva
(2019), possui diversas formas, sendo que todas elas priorizam algumas ideias, a
saber: conhecimento, apropriacao, participacao, poder, compartilhamento e inclusao.
E nessa ética que o Ministro Luis Roberto Barroso (2014) contribui com a ideia de
feminismo juridico, vejamos:

Empoderamento juridico é a possibilidade efetiva de fazer valer os préprios
direitos. Tal possibilidade depende de consciéncia de cidadania, informacgao
e meios de atuacdo, ndo necessariamente judiciais. O acesso a justica, por
sua vez, envolve a possibilidade, sobretudo das pessoas mais pobres, de
levar sua demanda a um tribunal, mesmo que ela ndo seja expressiva
economicamente, a luz dos padrées usuais. Para tanto, é preciso, além do
empoderamento legal, isengdo de custos ou custos baixos e assisténcia
judiciaria para quem nao tem recursos para pagar um advogado privado
(Barroso, 2014, p.2-3).

Desse modo, € possivel observar que o empoderamento feminino visa
proporcionar a forca da mulher e é caracterizada pela luta de igualdade de géneros,
em especial o aumento da participagcdo da mulher na sociedade, a qual demonstra ser
muito mais que o famigerado conceito de “sexo fragil”.

Nesse viés, 0 empoderamento juridico € um processo que exige participagao
coletiva, bem como pensamento critico e desenvolvimento de habilidades e
competéncias que potencializam o exercicio da cidadania e das lutas por direitos
humanos, especialmente o acesso a justica (Silva, 2019).

Desta feita, nota-se que o feminismo €& um movimento extremamente
importante n&o apenas para a luta pela busca de igualdade de direitos na instancia
social, pois a tematica vai além disso. O presente tema demonstra como essa luta
contribui para a conquista da igualdade de direitos entre os géneros a fim de edificar

uma sociedade democratica e sem preconceitos.
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2.2 DINAMICAS DE GENERO NO MERCADO DE TRABALHO

A insercdo da mulher no mercado de trabalho se deu a partir da Segunda
Guerra Mundial, quando os homens precisaram ir para a guerra e as mulheres
precisaram assumir o papel de provedora da casa. Com isso, os ambientes fabris
passaram a contar com mulheres, principalmente as mais desfavorecidas
financeiramente, em sua estrutura de trabalho em razao da possibilidade de té-las
para desempenhar tarefas consideradas sem muita relevancia, porém com
remuneragao menor (Costa, 2019).

A evolugcdo do mercado de trabalho feminino passa por inumeros fatores e,
atualmente, é evidente o esforgo por sua inser¢cédo, além das mulheres buscarem
também mudar a opinido das pessoas acerca da ideia da mulher trabalhar fora de
casa visto que “as mulheres reivindicam a construgdo de uma nova linguagem, que
revele a marca especifica do olhar e da experiéncia cultural e historicamente
constituida de si mesmas” (Rago, 1998, p.7), pois a fungdo da mulher no sistema
patriarcal vai muito além de submissdo matrimonial e cumprimento dos afazeres
domeésticos. Nesse contexto, € valido ressaltar que a mulher demonstra diariamente o
merecimento pela conquista do seu espago em meio ao mercado de trabalho, desde
o0 comando de uma empresa até a presidéncia da Republica.

De acordo com Oliveira et. al (2017), a figura da mulher no mercado de trabalho
€ ainda um ponto em discussao para muitos tedricos e um dos principais argumentos
utilizados nesse debate é o fato da mulher ocupar um espaco inferior ao do homem
em funcao da representatividade social e conceitos que fazem parte de um corpo
social que julga a pessoa do sexo feminino como alguém fragil e indefeso cuja fungéo
€ unica e exclusivamente realizar afazeres domésticos.

Sob essa perspectiva, € valido ressaltar que o trabalho feminino tem ganhado
cada vez mais espaco e desde a Revolugcdo Industrial - quando as mulheres
comegaram a colaborar efetivamente com o funcionamento das fabricas com a
finalidade de contribuir com o sustento familiar - esse fenbmeno desenvolveu-se, bem
como desenvolve-se na atualidade. Ademais, € valido lembrar também que a mulher
ja trabalhava com o comércio, porém politica e juridicamente falando, a mulher era
vista como inferior ao individuo do sexo masculino e sua felicidade era baseada no

casamento e obediéncia ao marido. Nesse sentido, com a Revolugao Industrial, houve



19

um crescimento do capitalismo e com isso o papel da mulher no mercado de trabalho
passa a ser produtivo, ainda que sob condi¢des insalubres e exploratérias.

Com o tempo, as mulheres passaram a assumir dupla jornada de trabalho. Isto
€, além dos cuidados com os filhos e dos afazeres domésticos, tiveram que exercer
atividades fora de casa para prover o proprio sustento e da familia, fazendo surgir uma
nova configuragao familiar bem como a discriminagado de género, conforme enfatiza
Silva (2019, p. 128):

As novas estruturas familiares com as mulheres tornando-se chefes de
familia e a permanéncia de discriminagbes de género onde as mulheres
ganham salarios menores e, além disso, sdo responsaveis pelo cuidado com
a familia ocasionam uma dupla jornada de trabalho, fora e dentro do ambiente
da casa.

Nessa otica, Medeiros (2020, p. 220) pontua que com o aumento da
participacao feminina no mercado de trabalho, houve uma redistribuicao das tarefas
domésticas para outras mulheres, especialmente aquelas pertencentes a classe
burguesa, sugerindo que a responsabilidade pelo trabalho doméstico permanece
predominantemente feminina.

De mais a mais, na Ildade Média, a divisdo de tarefas realizadas em grupo era
de acordo com a idade ou estado civil das mulheres, conforme Nogueira (2006, p. 24)
destaca:

[...] as solteiras eram responsaveis por lavar e tecer, as maes se ocupavam
dos cuidados relativos as criangas pequenas e as mulheres de meia idade
entretinham-se com as tarefas relacionadas com os adolescentes e com a
cozinha, dentre outras atividades reprodutivas.

Sob essa perspectiva, Biroli (2018, p. 21) defende a ideia de que a divisao
sexual do trabalho envolve tudo o que vem sendo definido, historicamente, como
“trabalho de mulher”, “competéncia de mulher”, “lugar de mulher”, de modo que reforga
a imagem da mulher como alguém incapaz de exercer as mesmas atividades que o
homem, apesar de ambos os géneros serem capazes de desempenhar as mesmas
funcodes.

Desse modo, a divisdo tradicional do trabalho por género pode ser
caracterizada pela execugao de tarefas que demandam forca fisica pelo homem,
enquanto atividades manuais, como costura ou higiene, por exemplo, sao
desempenhadas por mulheres. Ainda sobre esse respeito, Karl Marx afirma em sua

obra “O Capital” (1867) que o trabalho se da por um processo realizado entre 0 homem
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e a natureza e € através desse trabalho que o homem controla, regula e realiza, por
meio de suas agdes, um intercambio de materiais com a natureza.

Sob essa otica, Fernandez (2019, p.88) enfatiza tal teoria ao afirmar que a
segregacao ocupacional por género se refere a forma como as mulheres se distribuem
entre as categorias laborais em comparagdo com os homens, ja que é bastante
comum que as ocupacodes estejam estereotipadas como masculinas ou femininas.
Ademais, Fernandez (2019) destaca também a diferenga entre segregacgao horizontal
e vertical, sendo a primeira quando homens e mulheres trabalham majoritariamente
em ocupacgoes diferentes, como por exemplo, piloto de aeronaves ou astronauta e a
segunda quando a maioria dos trabalhadores que ocupam os postos mais elevados
de determinada profissdo € formada por homens, ao passo que a maioria dos
trabalhadores que ocupam os escaldes mais baixos € composta por mulheres.

Em relacao as dificuldades enfrentadas pelas mulheres no avango da carreira
profissional, € possivel citar: a desigualdade salarial — ainda que desempenhem as
mesmas fungdes que o colega do sexo oposto -, a falta de oportunidade de promogao
de cargos de lideranga, bem como barreiras relacionadas a conciliagdo entre a vida
profissional e pessoal, ja que a sociedade ainda tende a atribuir a elas a maior parte
das responsabilidades domésticas e de cuidados familiares.

Ao discutir os desafios enfrentados pelas mulheres na evolugdo de suas
carreiras profissionais, nesse ponto, € imprescindivel abordar a Teoria do Teto de
Vidro, que consiste na existéncia de uma barreira invisivel, fator de impedimentos (tais
como: invisibilidade do trabalho e desigualdade de oportunidades), para que a mulher
consiga ser promovida em sua carreira de trabalho (Costa, 2019).

Nesse viés, Fernandez (2019, p. 89) considera que a sub-representagéo das
mulheres em altos postos de comando em diversas carreiras sugere a existéncia de
barreiras a ascensao profissional feminina, o que pode indicar uma desigualdade no
retorno do investimento em educagdao e formagao profissional entre homens e
mulheres. Além disso, o teto de vidro contribui para a persisténcia de diferencas
salariais entre homens e mulheres.

Diante desse cenario, € imperioso ressaltar alguns aspectos que dificultam a
ascensao profissional das mulheres no mercado de trabalho, como a necessidade de
a empresa conceder um periodo de licenca, determinada por lei, conforme observado
por Fernandes, et.al (2019, p. 241):
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[...] um dos principais motivos dessa discriminagdo é o direito a licenga
maternidade, que oferece a mulher um afastamento de 120 ou 180 dias com
direito de receber salario integral durante esse tempo. Além disso, acreditam
que ela colocara a familia em primeiro plano, e nao o trabalho, podendo até
deixa-lo para cuidar dos filhos. Por conta disso, a contratacdo da mulher é
vista como um prejuizo futuro em potencial.

Fernandes, et. al (2019, p. 242), acrescenta, ainda, que tal mazela contribui
para a reducao das possibilidades de liderangas femininas, ja que cargos com salarios
altos fazem parte do caminho para um cargo de chefia.

Desse modo, € notério que a percepgao de que a licenga maternidade € uma
obrigacdo dos empregadores para com as empregadas e reflete uma cultura que
desvaloriza o trabalho reprodutivo e o cuidado familiar. Essa mentalidade perpetua
desigualdades de género, limitando as oportunidades das mulheres no mercado de
trabalho e reforcando estereétipos prejudiciais.

Em relagao a mulher tentar empreender, também existe um desequilibrio social,
pois para Rinaldo e Salerno (2020), as mulheres possuem uma menor probabilidade
de serem donas de seus proprios negdcios e as que obtém éxito, encontram maiores
dificuldades em conseguir créditos para manter e expandirem o seu negécio.

Nesse contexto, observa-se que, inicialmente, as mulheres enfrentaram
dificuldades para se profissionalizarem, uma vez que o acesso ao ensino superior era
um privilégio exclusivo dos homens. No entanto, apos conquistarem o direito a
educacao, as mulheres se depararam com outra barreira significativa: a entrada no
mercado de trabalho. Mesmo assim, elas conseguiram superar essa dificuldade,
apenas para se depararem com um novo desafio: 0 avanco na carreira profissional.

Outro ponto que merece destaque é a disparidade salarial entre homens e
mulheres, uma celeuma que existe desde os primordios da inser¢cdo da mulher no
mercado de trabalho, especialmente no que diz respeito a exploracdo do trabalho
feminino. Para Nahra e Costa (2020, p.69), a desigualdade salarial de género
acontece quando homens e mulheres recebem da mesma fonte pagadora salarios
distintos pelo mesmo trabalho, ou seja, os homens recebem mais para realizar o
mesmo trabalho que as mulheres realizam.

Seguindo essa linha de raciocinio, Cotrim; Teixeira; Proni (2020, p.2) destacam
que uma caracteristica marcante do mercado de trabalho brasileiro € a segregagao
ocupacional, onde as fungbes atribuidas predominantemente as mulheres sao
percebidas como extensdes de seus atributos naturais, justificando assim a

disparidade salarial entre géneros.
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Nesse diapasao, a Consolidagao das Leis do Trabalho versa no seu artigo 5° o
seguinte: “a todo trabalho de igual valor correspondera salario igual, sem distingdo de
sexo” (Brasil, 1943). Ademais, a legislagdo trabalhista do Brasil também prevé no
artigo 461 da CLT a seguinte redacao: “Sendo idéntica a fungdo, a todo trabalho de
igual valor prestado ao mesmo empregador, na mesma localidade, correspondera
igual salario, sem distingdo de sexo, nacionalidade ou idade” (Brasil, 1943), o qual
confirma a ideia de que ndo ha motivos para um funcionario ser menos remunerado
ou ter salario menor que outrem.

Entretanto, apesar de a legislacdo brasileira estabelecer igualdade salarial,
independente do género ou da fungdo que o individuo exerce, é notavel que, na
pratica, isso ndo ocorre, em virtude de diversos fatores, conforme justifica Costa e
Quintana (2023, p.103), vejamos:

As desigualdades salariais sdo fruto das desigualdades de género,
discriminagdes a mulher, do machismo, do patriarcado e outros fatores que
decorrem dessa estruturagao enraizada na sociedade, como a divisdo sexual
do trabalho, as multiplas jornadas e a desvalorizagao do trabalho da mulher.

Nesse viés, fica evidente que a discriminagao salarial pode se manifestar de
diversas formas, a saber: pela raca, pelo género, pela idade, entre outros fatores, por
exemplo. No que diz respeito aos diversos tipos de preconceito, 0 mais comum é o
preconceito racial, que possui suas raizes no periodo colonial do Brasil, quando os
negros eram explorados. Mesmo apds conquistarem a liberdade, enfrentaram
dificuldades para encontrar emprego e, quando nao conseguiam, eram
frequentemente rotulados como criminosos.

Cabe destacar, ainda, que, no que tange ao conceito de salario Soares (2000)
pontua que o salario é definido por trés fatores, sdo eles: formacao, insercao e
definicdo salarial. Em outras palavras, o salario € determinado conforme o nivel
educacional do individuo, seguido por sua experiéncia profissional e, por fim, o salario
baseado nos dois primeiros elementos.

Além disso, a CLT, no artigo 457, prevé a seguinte redagao: “compreendem-se
na remuneracao do empregado, para todos os efeitos legais, além do salario devido
e pago diretamente pelo empregador, como contraprestacdo do servigco, as gorjetas
que receber”. Nesse diapasao, a propria legislagdo compreende que o salario é a
contraprestacdo devida ao empregado pela prestacdo de servigos, em razao do

contrato de trabalho.
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Em relacédo a desigualdade salarial no ambito juridico, em especial nos
escritorios de advocacia, Kasmin e Minotto (2022) apresentam resultados acerca da
disparidade salarial entre advogados na regiao sul do Brasil (no Estado do Parana) a
partir da faixa etaria dos profissionais na regido, desde os recém-formados até os que
possuem carreira consolidada no mercado.

Dentre as justificativas para tal mazela, esta presente o0 aumento do numero de
mulheres ingressantes no curso de Direito e consequentemente no mercado de
trabalho, bem como a fase das mulheres desejarem constituir familia e por esse
motivo, possuirem um salario menor que do homem, além da dificuldade de
contratagao por ja possuirem filhos e até mesmo terem uma idade mais avangada,
apesar de vasta experiéncia na profissao (Kasmin e Minotto, 2022).

Desse modo, é possivel constatar que a desigualdade salarial existe devido ao
fato de o Brasil possuir uma sociedade tradicionalmente desigual, tanto no ambito
social quanto no ambito econémico. Isso ocorre porque o periodo colonial deixou
marcas que resultaram na discriminagdo social e na marginalizagdo de grupos
minoritarios. Além disso, € valido destacar que uma pequena parcela da populacao
brasileira tem acesso a uma educacao de qualidade, o que justifica a disparidade
salarial, uma vez que pessoas com baixo grau de escolaridade possuem menos

oportunidades de emprego bem remunerado.

2.3 POLITICAS DE IGUALDADE DE GENERO E INTERVENCOES

Segundo Aguiar (2020, p.2), as politicas publicas sdo aquelas destinadas a
reduzir a desigualdade de género ou promover a igualdade de género e podem ser
implementadas em varias areas, incluindo direitos reprodutivos das mulheres, como
aborto e contracepgédo, quotas de género em politica e trabalho, licengas parentais,
trabalho remunerado e ndo remunerado, questdes relacionadas a menstruacao e
saneamento basico, e pink taxes, entre outras.

No que se refere a igualdade de direitos e a equidade de género, a Constituigao
Federal garante, no caput do artigo 5° que “todos sao iguais perante a lei, sem
distingdo de qualquer natureza, garantindo-se aos brasileiros e aos estrangeiros
residentes no Pais a inviolabilidade do direito a vida, a liberdade, a igualdade, a
seguranga e a propriedade”, destacando, desse modo, o principio constitucional da

igualdade. Ademais, o inciso | do referido artigo dispde acerca da igualdade entre
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homens e mulheres em direitos e obrigagcdes, de modo que permite interpretagao de
uma busca por igualdade social.

Assim sendo, a Constituicdo Federal ndo sé reconhece a igualdade de género
como um direito, como também regulamenta e incentiva medidas que promovam essa
igualdade em todas as esferas da vida social. Além disso, a Carta Magna também
auxilia na promogao da igualdade de género, de maneira que estimula a criagao de
politicas publicas e iniciativas que possuem como objetivo principal reduzir as
disparidades entre homens e mulheres e proporciona um fundamento sélido para a
luta continua por uma sociedade mais justa e equitativa.

Entretanto, apesar de o texto constitucional normatizar o direito a igualdade e
de existirem politicas que corroboram para que homens e mulheres andem em
conjunto a fim de alcangar éxito na igualdade de género, ainda € um desafio para a
mulher alcancar o respeito e reconhecimento na area profissional. Nesse sentido,
Reckziegel e Sé (2020, p.246) observam que:

A implementagéao de politicas publicas objetivando acentuar a representacao
feminina nos espagos de poder € uma importante forma de concretizar o
principio da igualdade material e de fortalecer a democracia. Entretanto, em
uma sociedade como a brasileira, com histérico patriarcal e machista, a plena
afirmacao da mulher ndo é tarefa simples, tampouco de rapida execugao.

Como se sabe, as primeiras profissées das mulheres estao relacionadas a
educacgao. Isso porque, apos a conquista do direito a educagao, tornou-se implicito
que as mulheres poderiam se profissionalizar, mas estariam limitadas apenas ao
ensino primario, isto €, ensinar criangas a ler e escrever, por exemplo, porém sem
garantia de acesso ao ensino superior.

Carvalho e Rabay (2013) pontuam que o acesso das mulheres aos cursos
normais ocorre a partir de 1835 em decorréncia da necessidade de formar mestras
para as escolas primarias destinadas as meninas. O acesso das mulheres aos cursos
superiores ocorre somente a partir de um Decreto Imperial de 1881. Poucas mulheres
faziam o curso secundario e o curso normal ndo habilitava ao curso superior,
resultando que durante a primeira metade do século XX foram poucas as mulheres
que conquistaram a formacao superior.

Nesse ponto, Pinto e Dantas (2021, p. 730) elucidam que:

A partir da década de 1970, as mulheres comegaram a se destacar no
mercado de trabalho, e, até mesmo nos estudos, em que ja se podia ver
mulheres atuando como costureiras, professoras e atendentes de loja; e
nesse mesmo periodo, acontecia o estopim dos movimentos feministas,
explodindo nos EUA, refletindo em territério brasileiro, e, conforme o
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movimento crescia, a sua divulgagao também se expandia, de modo a
pressionar os entes governamentais, a ponto de que ndo pudesse mais
ignorar a situacao da mulher, especialmente, em sua circunstancia historica
no cenario nacional, momento que chegava ao fim o periodo da ditadura
militar, sendo oficialmente encerrado em 1985, varias mulheres comegaram
a se organizar na expectativa de uma redemocratizagdo, visando mudanca
nas leis, para uma cidadania mais abrangente e igualitaria, resultando em
1985 na criagdo do Conselho Nacional dos Direitos da Mulher, pelo poder
publico, que auxiliou na divulgagdo e com recursos para as mulheres do
movimento.

Assim, compreende-se que os autores citados acima apresentam o ponto de
vista histoérico acerca do acesso a educacao e ao trabalho por parte das mulheres,
além da evolugédo do movimento feminista no Brasil. Ademais, nota-se também que o
direito a educacao, em especial 0 acesso aos cursos superiores, sO foi permitido a
partir de um Decreto Imperial assinado no fim do século XIX, enquanto em meados
do século XX, as mulheres iniciaram a conquista pelo espaco no mercado de trabalho,
0 que leva a perceber, desse modo, uma grande mudanga no cenario social brasileiro.

Em relagao a representatividade feminina no mercado de trabalho, é notério
que vem ocorrendo mudancgas significativas, especialmente no judiciario. Como
exemplo disso, € relevante destacar um estudo realizado em 2019 pelo Conselho
Nacional de Justiga (CNJ) que constatou que a justiga do trabalho e a justi¢ca estadual
possuem os maiores percentuais de mulheres na magistratura atualmente.

Ja em relagao aos servidores de tribunais, o estudo do CNJ revelou que as
mulheres sdo maioria nas justi¢cas do trabalho, eleitoral, estadual e federal. No que diz
respeito a cargos e fungdes, a justica estadual é a que apresenta maiores indices em
relagdo aos cargos de chefia e fungdes de confiancga.

Diante desse cenario, a pesquisa de 2019 realizado pelo CNJ demonstra
avangos na representatividade feminina no judiciario, em especial na Justica do
Trabalho e na Justica Estadual. Ademais, a pesquisa também evidencia a maioria de
mulheres como servidoras de tribunais e a presencga delas cada vez maior em cargos
de chefia indica que, embora ainda haja desafios, essas mudangas vém ocorrendo de
maneira que fortalece o judiciario, além de promover justica e equidade.

Nesse diapasdo, Reckziegel e Sé (2020, p. 241) destacam que “mesmo com
baixa representatividade no Poder Judiciario, que por muito tempo foi considerado um
lugar exclusivo de homens, aos poucos vém ocorrendo mudangas e mulheres estao
conseguindo ocupar mais espago nesse ambiente”. Tal observagao indica um avango

na luta pela igualdade de género, que, embora, seja lento e duradouro, € uma causa
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relevante, tendo em vista que desafia esteredtipos ja enraizados e promove a
diversidade no judiciario, pois representa uma sociedade mais igualitaria e justa em
todas as esferas de poder.

Sob essa dtica, é relevante destacar a Pesquisa Selo CESA de Equidade de
Género, que oferece uma percepgao sobre a igualdade de género nos escritorios de
advocacia em varias regides do Brasil. O levantamento do respectivo estudo, nos anos
de 2021 e 2022, abrangeu 114 escritorios, divididos em trés categorias: pequenos
(menos de 50 funcionarios), médios (de 50 a 100 funcionarios) e grandes (acima de
100 funcionarios), explorando questbes relacionadas a Diversidade, Igualdade e
Inclusao (DE & I) no contexto juridico (CESA, 2021).

Nesse viés, os resultados da pesquisa de 2021 indicam que a participagao de
advogadas no quadro de socias/os dos escritdrios participantes do Selo CESA 2021
varia. Entre os escritérios classificados como grandes (100 ou mais pessoas), 32,5%
afirmaram que 51% ou mais das sécias sao mulheres. No segmento médio (50 a 100
pessoas), 36,5% dos escritdérios reportaram o mesmo. Nos escritdrios pequenos
(menos de 50 pessoas), 27,3% indicaram ter uma representagao feminina de 51% ou
mais entre os socios (CESA, 2021).

Quanto a existéncia de metas para trazer advogadas para cargos de lideranga,
os resultados mostram que 35% dos escritorios responderam afirmativamente. Outros
35% afirmaram que n&o tém metas porque ja atingiram a equidade de género e nao
veem necessidade de estabelecé-las para esse fim. Por fim, 30% dos escritorios
responderam que ainda nao possuem metas estabelecidas para trazer advogadas
para cargos de lideranca, seja por ndo as terem implementado ainda ou por nao
considerarem necessario (CESA, 2021).

Em relagdo a pesquisa de 2022, quando perguntado sobre a presencga feminina
no quadro de advogadas e s6cias em escritorios de advocacia, 92% dos grandes e
91% dos pequenos escritorios informaram que elas sao maioria, isto €, 51% ou mais
do total de pessoas da empresa. Os escritorios de médio porte, por outro lado,
apontaram que em 58% deles elas sdo maioria, enquanto em 37% elas compdem
entre 31% e 50% da equipe (CESA, 2022).

No que diz respeito aos programas que visam o aumento de lideranca feminina
dentro dos escritérios de advocacia, 58% dos escritorios grandes afirmaram que
possuem programas direcionados a esse objetivo. Ja nos escritorios de médio porte,

0 numero € bem menor, 18%. Vale destacar também os resultados de 2022, que
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revelam que, dentre os 114 escritérios analisados, 62 foram reconhecidos como
apoiadores da promogao da Equidade de Género, sendo que 8 receberam o selo de
destaque do CESA (CESA, 2022).

Um dos aspectos destacados na pesquisa € a implementacdo de medidas
sociais para alcangar a equidade de género no mercado de trabalho, especialmente
nos escritérios de advocacia. Quanto a adogéo de politicas voltadas para a equidade
de género, observou-se que 92% dos grandes escritorios e 59% dos escritérios de
médio porte investem em politicas de diversidade e inclusdo. Por outro lado, apenas
29% dos escritérios de pequeno porte relataram adotar essas praticas (CESA 2022).

Nota-se, portanto, que, em 2021, a proporg¢ao de sécias mulheres sofreu uma
variagdo conforme o tamanho do escritorio, com os grandes locais de trabalho
apresentando uma maior representacao feminina entre os associados. Entretanto, ao
analisar com maior precisao os escritorios de médio e pequeno porte mostraram
percentuais semelhantes, contudo menores (CESA, 2021).

Somado a isso, é cabivel o destaque a pesquisa de 2022 que revelou um
aumento significativo da presenca feminina nos escritorios de advocacia no Brasil,
com a maioria sendo composta por mulheres. Desse modo, entende-se que a
implementagdo de politicas de equidade de género, com grandes escritdrios
investindo significativamente mais em politicas de diversidade e inclusdo em
comparagao aos escritorios de médio e pequeno porte, vem crescendo cada vez mais
(CESA, 2022).

Portanto, fica evidente constatar que, embora haja um progresso notavel na
representacdo e lideranca feminina em escritérios de advocacia, os dados
demonstram que ainda existem disparidades significativas, especialmente em
escritorios de menor porte de modo que a implementacao de politicas de diversidade
e inclusdo continua a ser crucial para alcancar uma equidade de género mais
abrangente no setor.

No que diz respeito as politicas de inclusdo e diversidade de género no
mercado de trabalho, € imperioso destacar o Estatuto das Pessoas com Deficiéncia
(Lei n°® 13.146/2015) que regulamenta os direitos da pessoa com deficiéncia e o
Movimento LGBTQIA+.

Em relagdo as Pessoas com Deficiéncia, A. G. C. Silva e D. H. Helal (2017, p.
34) observam que a insergédo de pessoas com deficiéncia nas organizagdes se deu a

partir da promulgacao da Lei n° 8.112/90 (lei dos servidores publicos federais) e Lei n°
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8.213/91 (lei de cotas), as quais estabelecem um percentual obrigatério de
contratagdo de pessoas com deficiéncia em empresas publicas e privadas, a
depender do numero de funcionarios.

Ademais, A. G. C. Silva e D. H. Helal (2017, p. 35) pontuam que “os direitos das
pessoas com deficiéncia e sua insergao social passaram a ocupar espago na agenda
politica internacional a partir da década de 1970, devido a agao de organizagdes de
defesa de direitos, organismos multilaterais e governos”.

Ainda nesse contexto, A. G. C. Silva e D. H. Helal (2017, p. 47) defendem que
apesar do reconhecimento da inclusdo de pessoas com deficiéncia no trabalho como
uma questao importante em estudos e politicas publicas, a implementagao efetiva nas
empresas brasileiras ainda enfrenta grandes desafios. O numero de contratagdes de
pessoas com deficiéncia continua bem abaixo do percentual exigido por lei.

Assim sendo, a inclusdo de pessoas com deficiéncia no mercado de trabalho é
um tema que tem ganhado uma relevancia tanto a nivel académico, quanto em
politicas publicas, as quais visam garantir igualdade de oportunidades e promover a
diversidade nas organizagdes, bem como reconhecer a capacidade e o potencial das
pessoas com deficiéncia.

Quanto a diversidade de género no mercado de trabalho, é relevante destacar
também a comunidade LGBTQIA+, o qual consiste em um movimento politico e social
que defende a diversidade e busca a representatividade e direitos desse grupo.
Borges (2021, p. 2) define o Movimento como uma busca pela igualdade social,
objetivando a conscientizacdo da sociedade de modo a evitar qualquer tipo de
preconceito e evidenciar a crescente representatividade do meio LGBT nos mais
diversos setores da humanidade.

Nas palavras de Borges (2021, p. 5):

O movimento LGBT, bem como outros movimentos politicos e sociais na
sociedade brasileira, tiveram grande notoriedade no final da década de 1970
e inicio de 1980 - momento segundo o qual o Brasil passava pelo regime
militar. Entretanto, e ainda assim, esses movimentos marcaram a histoéria na
busca incessante pela democracia, e pela cidadania plena dos direitos civis
de cada um. Essa visibilidade, portanto, também foi, e €, construida pelos
movimentos LGBT.

Nesse sentido, Siqueira (2015) defende que articulagdes voltadas para se
admitir pessoas LGBTs sao raras, e mesmo quando se tem uma articulagdo na

empresa, nao vai muito além da teoria.
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Ainda de acordo com Siqueira (2015), o estabelecimento deve possuir uma
cultura organizacional para homossexuais, tendo em vista que politicas de diversidade
nem sempre irdo garantir que a discriminagao n&o acontega no cotidiano de um LGBT.

Desse modo, objetivando a viabilizagdo da diversidade de género no mercado
de trabalho, as empresas devem ir além das politicas publicas e implementar
mudancgas culturais profundas que garantam um ambiente inclusivo e de respeito a
todos os colaboradores, independentemente da sua orientacdo sexual ou identidade

de género.

2.4 O PAPEL DO MOVIMENTO FEMINISTA NA PROMOGCAO DA IGUALDADE DE
GENERO

Pitanguy (2019) defende que os movimentos sociais feministas foram um
importante marco durante as décadas passadas, tendo exercido influéncias na
reformulacédo constitucional e na redemocratizagdo do pais. Em outras palavras, é
relevante salientar que esses movimentos n&o apenas ampliaram a conscientizagao
sobre questdes de género, mas também influenciaram significativamente as politicas
publicas e a legislagdo. Um exemplo disso, sdo os direitos previstos na Constituicao
Federal de 1988, que englobam diversas garantias de igualdade de género, resultado
de um consideravel enfrentamento de grupos feministas que pressionaram por
mudangas legais e politicas.

Para Ramos (2022, p. 31-32):

O feminismo surge como um movimento plural, uma bandeira, em que as
mulheres demandam por igualdade de oportunidades e tratamento, para que
sejam reconhecidas na sociedade, em direitos e obriga¢des, da mesma forma
que os homens, sem distingdes de qualquer natureza. Ao contrario do que o
senso comum acredita, as feministas estdo longe de ser mulheres “raivosas”,
“n&o femininas” ou “promiscuas”, a pauta feminista visa a defesa dos direitos
das mulheres e de sua liberdade, ha muito tempo limitada pela dominagéao
masculina.

Tal afirmacéo sugere que o feminismo consiste em defender os direitos das
mulheres e promover a liberdade e autonomia do publico feminino, tendo em vista que
0 movimento busca mitigar a superioridade masculina e as estruturas patriarcais que
historicamente tém limitado as oportunidades e o potencial das mulheres. Ademais, é
importante enfatizar também que, o feminismo ndo € uma luta contra os homens, mas

sim contra as desigualdades e injusticas que afetam as mulheres, ou seja, € um
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movimento que beneficia toda a coletividade, uma vez que proporciona valores de
igualdade, justica e respeito.

Como se sabe, o Movimento Feminista € marcado por quatro grandes ondas e
surgiu com a finalidade de eliminar a discriminagdo de género, promover os direitos
reprodutivos da mulher, alcancar igualdade de género no mercado de trabalho,
combater a violéncia de género e facilitar o acesso a educagao para mulheres.

Nesse diapasdo, Alves (2019 p. 49-63) aponta que a primeira onda do
feminismo no Brasil foi marcada por um conjunto de movimentagdes protagonizado
por mulheres em torno da luta por igualdade politica e juridica entre os sexos. Em
1932 o direito ao voto feminino foi conquistado pelas mulheres brasileiras, tendo o
entéo presidente Getulio Vargas cedido aos apelos das mulheres e incorporado esse
direito ao novo Caodigo Eleitoral, nas mesmas condi¢gdes que os homens e excluindo
os analfabetos.

Diante disso, o direito ao voto foi um passo importante para a inclusdo das
mulheres na esfera publica e na tomada de decisdes politicas. Essa conquista ndo sé
simbolizou apenas um avancgo na luta pela igualdade de género, como também abriu
caminho para futuras geracdes de mulheres continuarem a lutar por seus direitos e
por uma participagao mais equitativa na sociedade.

A segunda onda do feminismo, conhecida como "Revolugao Sexual”, iniciou na
segunda metade do século XX (entre o final da década de 1960 e o inicio da década
de 1970) e teve como foco uma luta pela valorizagéo do trabalho da mulher, bem como
pelo direito ao corpo e ao prazer (Duarte, 2019). O movimento buscava denunciar a
violagao do corpo da mulher, reivindicando a autodeterminagcdo quanto ao exercicio
da sua sexualidade, da procriacédo, da concepcao, bem como o direito a informacéao e
ao acesso aos metodos contraceptivos (Alves, Pintanguy, 1991).

Ainda sobre a segunda onda do feminismo, é imprescindivel salientar que essa
fase também possui fortes influéncias de revolugdes tecnoldgicas e de movimentos
literarios, como as obras de Simone de Beauvoir, “O Segundo Sexo” e Betty Friedan,
“A Mistica Feminina”. Ademais, esse periodo é situado logo apds guerras mundiais
(Ramos, 2022, p. 32). Conforme bem destacado por Barros (2016, p. 13), nessa fase,
passam a ser discutidos os papéis de género, o ideal de feminilidade, o sexismo, a
divisdo de tarefas domésticas, entre outros. Outrossim, Ramos (2022, p. 32-33)
assevera que as mulheres comegcam a questionar a dominagao masculina e a posicao

de superioridade do homem, lutando pela igualdade de direitos sociais. Iniciam-se
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também os debates sobre género e sexo, momento em que o género é definido como
uma construgdo social derivada das relagdes de poder entre homens e mulheres.

Diante desse cenario, € possivel constatar que a segunda onda do movimento
feminista ficou marcada pelo periodo pds-guerra, uma vez que, nessa €poca, as
mulheres se viram obrigadas a participar ativamente da forgca de trabalho, em razao
da auséncia da figura masculina, que era responsavel pela provisao da casa. Todavia,
posteriormente, houve um incentivo para que as mulheres retomassem as atividades
domésticas.

De mais a mais, cabe ressaltar, ainda, que a segunda onda do feminismo foi
uma fase de consideraveis conquistas e mudangas, marcada pela luta por direitos
reprodutivos, igualdade no trabalho, e questionamento das normas de género. Tal
mobilizagdo social, além de expandir os direitos das mulheres e transformar as
percepcgdes sociais sobre género, contribui para com a evolugao do feminismo e para
a continuidade da luta pela igualdade de género.

Ja a terceira onda feminista, iniciou-se nos anos 1990 e apresentou as
diferengas entre as diversas camadas sociais, ragas e geragdes, isto €, foi quando se
fortaleceram os estudos acerca da interseccionalidade. Isso porque as mulheres nao
sdo iguais entre si, e esses elementos influenciam as experiéncias individuais e como
cada uma enfrenta as desigualdades de género e a cultura de inferioridade feminina
(Ramos, 2022, p. 33).

Nesse sentido, Yukizaki (2014):

As mulheres ndo se consideravam mais um unico bloco conceituado de
“mulheres”. A ideia era a de que cada mulher era diferente da outra e que a
luta de uma mulher negra ndo poderia ser a mesma de uma mulher branca,
nem mesmo a mesma de uma mulher transexual. O pds-feminismo, diferente
do que muitos acreditam, ndo era um movimento antifeminista, apenas
contemplava diferentes grupos de mulheres, além de uma parcela critica da
terceira onda feminista.

Desse modo, fica claro que o pds-feminismo, ndo deve ser visto como um
movimento antifeminista, e sim como uma extensao critica da terceira onda feminista,
que contempla a diversidade de experiéncias e identidades entre as mulheres.
Ademais, a interseccionalidade é um fator que indica a compreensao das opressdes
e desigualdades de género que ndo atuam isoladamente, mas sao entrelagadas com
outras formas de discriminagao e privilégio. Assim, o feminismo da terceira onda

melhora seu escopo para abarcar uma variedade de questdes e experiéncias, a fim
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de refletir a respeito da complexidade da identidade feminina e das lutas por
igualdade.

Em linhas gerais, a terceira onda do feminismo reconhece e valoriza a
diversidade entre as mulheres, de modo a promover uma compreensao mais
abrangente e inclusiva das desigualdades de género. Essa fase do movimento foi
fundamental para a inclusdo de vozes marginalizadas e para o avango de uma luta
feminista mais plural e interseccional.

Ha também uma quarta onda feminista, iniciada nos anos 2000, que tem como
objeto a era digital e € caracterizado pela presenga dos meios de comunicagao
digitais; a adogao de diversas clivagens sociais atreladas ao género na luta feminista,
ou a disseminacgao da ideia de um feminismo interseccional e a organizagcao em forma
de coletivos também pode ser considerada um trago da quarta onda feminista no Brasil
(Perez e Ricoldi, 2019, p. 8).

No que tange a Era Digital, (Perez e Ricoldi, 2019, p. 9) explicam que:

As redes sociais digitais sao recorrentes as campanhas que defendem a
igualdade de direitos e oportunidades para as mulheres. Tais campanhas séao
criadas por individuos ou pequenos grupos e compartilhadas por muitas
mulheres, possibilitando a construcdo de identidades feministas entre as
usuarias das redes. Nesse sentido a rede digital possibilita a massificagao do
que é o feminismo (ainda que ndo a massificacdo das feministas).

Seguindo essa linha de raciocinio, Cazarré (2016) defende que na quarta onda:
“as bandeiras sao diversas, [...] e temas das outras ondas sao revisitados — alias, sua
principal caracteristica ndo é a tematica abordada, mas a massificacdo do feminismo”.

Nesse sentido, Felgueiras (2017, p. 119) define a quarta onda do feminismo
como ciberfeminismo, em razao de ser constituido por um grupo de “jovens militantes
que foram criadas ja na era digital e que compreendem o alcance desta ferramenta
de comunicagao e sabem muito bem como utiliza-la”.

Diante do exposto, verifica-se que as redes sociais sao ferramentas
importantes para a disseminacao de campanhas que defendem a igualdade de
direitos e oportunidades para as mulheres. Ademais, as redes sociais contribuem na
divulgacéao de projetos elaborados por individuos de pequenos grupos de maneira que
corroboram para a construcao de identidades feministas entre os usuarios das midias
digitais.

Desse modo, as redes sociais facilitam a propagacao dos principios feministas,
bem como desempenham um papel de destaque na popularizagao e na visibilidade

do feminismo contemporéneo permitindo que o movimento alcance um publico
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diversificado. Assim sendo, o meio digital, além de proporcionar discussdes acerca de
igualdade de género, fortalece e facilita a conectividade entre as feministas
espalhadas pelo mundo, criando uma comunidade que compartiiha os mesmos
valores e ideais.

No que diz respeito aos direitos da mulher, € importante frisar que uma das
maiores conquistas do feminismo foi o direito a licenga maternidade, assim como a
igualdade entre os géneros, o direito ao trabalho remunerado e o direito ao voto.
Quanto a igualdade de género, tal direito foi regulamentado na Constituicdo Federal
de 1934, no artigo 113, vejamos:

A Constituicdo assegura a brasileiros e a estrangeiros residentes no Pais a
inviolabilidade dos direitos concernentes a liberdade, a subsisténcia, a
seguranga individual e a propriedade, nos termos seguintes:

1 -Todos sao iguais perante a lei. Nao havera privilégios, nem distingdes, por
motivo de nascimento, sexo, raga, profissdes préprias ou dos pais, classe
social, riqueza, crengas religiosas ou ideias politicas.

De acordo com Pinto e Dantas (2021, p. 6), a Constituicao de 1934
(...) marcou, historicamente, no avango a protegéo de direitos as mulheres,
que também assegurava a igualdade de salario entre homens e mulheres e
proibia o trabalho destas ultimas em condigbes insalubres, preconizava a
assisténcia médica e sanitaria a gestante, garantindo-lhe um descanso antes
e depois do parto, além da conquista do direito ao voto.

Nesse viés, a referida constituicao representa um importante avanco na
evolucdo dos direitos das mulheres. Isso porque, ao garantir a igualdade salarial entre
homens e mulheres, a mencionada norma enfrentou diretamente uma das questées
centrais da justi¢a social e econdmica, bem como demonstrou uma preocupagao com
a saude reprodutiva e o bem-estar das mulheres, reconhecendo a importancia da
maternidade.

Por fim, a conquista do direito ao voto foi imprescindivel na inclusao das
mulheres na esfera politica, fazendo com que as mulheres participassem de modo
efetivo na construgao de uma sociedade mais justa e igualitaria. Tais avancgos refletem
um esforco abrangente para proporcionar a igualdade de género e melhorar as
condi¢des de vida das mulheres.

Posteriormente, a Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT), principal
regulamento das leis trabalhistas, apresenta na sessao V da referida legislacao, a
protecao da mulher enquanto em relagcao aos seus direitos referentes a maternidade,

conforme prevé o artigo 392 e incisos:
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Art. 392. A empregada gestante tem direito a licenga-maternidade de 120
(cento e vinte) dias, sem prejuizo do emprego e do salario.

§ 10 A empregada deve, mediante atestado médico, notificar o seu
empregador da data do inicio do afastamento do emprego, que podera
ocorrer entre o 28° (vigésimo oitavo) dia antes do parto e ocorréncia deste.

§ 20 Os periodos de repouso, antes e depois do parto, poderdo ser
aumentados de 2 (duas) semanas cada um, mediante atestado médico.

§ 30 Em caso de parto antecipado, a mulher tera direito aos 120 (cento e
vinte) dias previstos neste artigo.

§ 40 E garantido & empregada, durante a gravidez, sem prejuizo do salario e
demais direitos:

| - transferéncia de fungdo, quando as condigbes de saude o exigirem,
assegurada a retomada da fungdo anteriormente exercida, logo apés o
retorno ao trabalho;

Il - dispensa do horario de trabalho pelo tempo necessario para a realizagao
de, no minimo, seis consultas médicas e demais exames complementares.

Quanto a licenga maternidade, a Constituicdo de 1946 estabelece a garantia
do acesso a licenga maternidade, conforme prevé o artigo 164 da mencionada
legislacdo: “E obrigatéria, em todo o territério nacional, a assisténcia @ maternidade, a
infancia e a adolescéncia. A lei instituira o amparo de familias de prole numerosa”
(BRASIL, 1946).

Além disso, a Constituicao Federal de 1988, atualmente vigente, dispde em seu
artigo 7°, alguns direitos trabalhistas, veja-se:

()

XII - salario-familia pago em razdo do dependente do trabalhador de baixa
renda nos termos da lei;

(...)

XVIII - licenga a gestante, sem prejuizo do emprego e do salario, com a
duracgao de cento e vinte dias;

XIX - licenga-paternidade, nos termos fixados em lei;

XX - protecdo do mercado de trabalho da mulher, mediante incentivos
especificos, nos termos da lei;

(...)
XXV - assisténcia gratuita aos filhos e dependentes desde o nascimento até
5 (cinco) anos de idade em creches e pré-escolas;

(...)

Diante disso, é possivel notar que a legislagéo brasileira, reconhece a
importancia da maternidade e proporciona condi¢cdes para que as mulheres possam
conciliar suas responsabilidades profissionais e familiares de maneira mais
equilibrada e segura.

No que tange a violéncia de género, € importante destacar a Lei Maria da
Penha, que € um dispositivo legal que tem como objeto prevenir, punir e erradicar a
violéncia contra as mulheres, com base no art. 226, §8°, que regulamenta a protegao
da familia. Essa lei dispbe algumas variagées de violéncia, quais sejam: violéncia

fisica, sexual, psicolégica, moral e patrimonial.
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O referido diploma legal, em seu artigo 5°, conceitua a violéncia doméstica e
familiar contra a mulher como “qualquer agao ou omissao baseada no género que lhe
cause morte, lesdo, sofrimento fisico, sexual ou psicolégico e dano moral ou
patrimonial”. Em seguida, o artigo 7° da mesma lei, apresenta um rol, ndo taxativo,
das formas de violéncia, veja-se:

| - violéncia fisica, entendida como qualquer conduta que ofenda sua
integridade ou saude corporal;

Il - a violéncia psicoldgica, entendida como qualquer conduta que Ihe cause
danos emocional e diminui¢cdo da autoestima ou que Ihe prejudique e perturbe
o pleno desenvolvimento ou que vise degradar ou controlar suas agoes,
comportamentos, crengas e decisdes, mediante ameacga, constrangimento,
humilhacdo, manipulagcéo, isolamento, vigilancia constante, perseguicao
contumaz, insulto, chantagem, violagdo de sua intimidade, ridicularizagao,
exploracdo e limitagdo do direito de ir e vir ou qualquer outro meio que lhe
cause prejuizo a saude psicologica e a autodeterminagao;

Il - a violéncia sexual, entendida como qualquer conduta que a constranja a
presenciar, a manter ou a participar de relagdo sexual ndo desejada,
mediante intimidagdo, ameaga, coagcdo ou uso da forga; que a induza a
comercializar ou a utilizar, de qualquer modo, a sua sexualidade, que a
impeca de usar qualquer método contraceptivo ou que a force ao matriménio,
a gravidez, ao aborto ou a prostituicdo, mediante coagao, chantagem,
suborno ou manipulagéo; ou que limite ou anule o exercicio de seus direitos
sexuais e reprodutivos;

IV - a violéncia patrimonial, entendida como qualquer conduta que configure
retengao, subtragao, destruigao parcial ou total de seus objetos, instrumentos
de trabalho, documentos pessoais, bens, valores e direitos ou recursos
econdmicos, incluindo os destinados a satisfazer suas necessidades;

V - a violéncia moral, entendida como qualquer conduta que configure
calunia, difamacao ou injuria.

Nas palavras de Correia (2018, p. 20):

Essas agbes ou omissdes, para que se configurem como violéncia doméstica
e familiar contra a mulher, devem ser baseadas na relagdo de género, sendo
irrelevante a orientacdo sexual da vitima (art. 5°, paragrafo unico). Elas
também devem ocorrer no &mbito da unidade doméstica, que € o espago de
convivio permanente de pessoas, independentemente de vinculo familiar; no
ambito da familia, aqui entendida como a comunidade de individuos que séo
ou se consideram aparentados, cuja unido pode se dar por lagos naturais, por
afinidade ou por vontade expressa; ou em qualquer relagao intima de afeto,
independentemente de coabitacdo, onde o agressor conviva ou tenha
convivido com a ofendida.

A partir disso, verifica-se que a violéncia doméstica e familiar pode ocorrer em
diversas relagdes, com foco na protecdo da mulher contra qualquer forma de violéncia
baseada em género. Tal entendimento ndo se limita a orientacdo sexual da vitima ou
a necessidade de coabitagdao, de modo que a violéncia € motivada por questdes de
género, ou seja, pela vitima ser uma mulher, ocasionando, por vezes, situagbes de

feminicidio.
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Em relagdo a igualdade salarial, cabe mencionar a Lei 14.611/2023, que
regulamenta a igualdade salarial e critérios remuneratorios entre mulheres e homens.
Tal disposicao legal, a qual € composta por 7 artigos, além de alterar a redagédo dos
paragrafos 6° e 7° do art. 461 da CLT, apresenta medidas para a promogédo de
igualdade salarial, bem como sang¢des, em caso de descumprimento (Brasil, 2023).

Nesse sentido, o artigo 4° da mencionada lei garante:

Art. 4° A igualdade salarial e de critérios remuneratérios entre mulheres e
homens sera garantida por meio das seguintes medidas:

| — estabelecimento de mecanismos de transparéncia salarial e de critérios
remuneratorios;

Il — incremento da fiscalizagao contra a discriminag&o salarial e de critérios
remuneratorios entre mulheres e homens;

lIl — disponibilizagao de canais especificos para denuncias de discriminagao
salarial;

IV — promogéao e implementagédo de programas de diversidade e incluséo no
ambiente de trabalho que abranjam a capacitagcao de gestores, de liderangas
e de empregados a respeito do tema da equidade entre homens e mulheres
no mercado de trabalho, com afericao de resultados; e

V — fomento a capacitagcdo e a formagdo de mulheres para o ingresso, a
permanéncia e a ascensdao no mercado de trabalho em igualdade de
condigbes com os homens.

Logo, é possivel perceber que a Lei 14.611/2023 representa uma grande
conquista na luta pela igualdade salarial no Brasil. Isso porque as medidas que essa
lei apresenta, quais sejam: transparéncia salarial, fiscalizacao reforgada, canais de
denuncia, programas de diversidade e inclusdo e capacitacdo e formacao de
mulheres, demonstram um consideravel progresso nos direitos da mulher.

Além disso, tais medidas sao um reflexo de um compromisso com a equidade
de género, as quais reconhecem que a igualdade salarial ndo é apenas uma questéo
de justica econbmica, mas sim de direitos humanos e desenvolvimento social. Assim,
essa lei simboliza um avancgo bastante relevante na constru¢ado de um mercado de
trabalho mais justo e inclusivo no Brasil.

E imperioso ressaltar também a Lei 14.457/2022, que regulamenta o Programa
Emprega Mais Mulheres, o qual apresenta medidas para inser¢cdo e manutencao de
permanéncia de mulheres no mercado de trabalho, em especial aquelas que tem
filhos, a fim de facilitar a conciliagdo entre a jornada de trabalho e o cuidado com a
familia. Tal norma reforca a ideia de que a legislagdo brasileira tem evoluido

gradativamente no que diz respeito aos direitos da mulher.
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3 METODOLOGIA

3.1 COLETA DE DADOS

Foi realizada uma pesquisa de campo remota, utilizando um questionario virtual
elaborado na plataforma Google Forms. O questionario foi direcionado a profissionais
que trabalham em escritérios de advocacia em Imperatriz, Maranhao. A divulgagao do
link para o questionario ocorreu mediante redes sociais e contatos profissionais,
garantindo assim um alcance amplo e diversificado. Para assegurar a privacidade dos
respondentes, todas as respostas foram mantidas anénimas.

O questionario continha uma combinagdo de perguntas abertas e fechadas,
abordando temas como igualdade de género, desafios enfrentados pelas mulheres no
mercado de trabalho juridico, percepgdes sobre o feminismo e experiéncias pessoais.
Os participantes foram convidados a responder de forma voluntaria, com a garantia

de que suas respostas seriam tratadas de maneira confidencial e anénima.

3.2 PROCEDIMENTOS ETICOS

Este estudo foi conduzido de acordo com os principios éticos da pesquisa
cientifica, garantindo o respeito a privacidade, confidencialidade e consentimento
informado dos participantes. Todos os dados coletados foram utilizados
exclusivamente para fins académicos, preservando a integridade e a identidade dos
participantes. O anonimato foi assegurado durante todo o processo de pesquisa,

desde a coleta até a analise dos dados.

3.3 ANALISE DE DADOS

A analise dos dados coletados foi realizada com foco na identificagcao de
padroes e tendéncias relacionadas ao impacto do feminismo e das politicas de
igualdade de género no mercado de trabalho juridico em Imperatriz. O objetivo foi
verificar a influéncia dessas politicas e movimentos na busca pela igualdade de

género nos escritorios de advocacia locais.
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Foi adotada uma abordagem qualitativa para analisar os resultados, buscando
identificar percepgdes, experiéncias e desafios enfrentados pelas profissionais do
direito. Os topicos analisados incluiram:

¢ Representatividade de género: Avaliacdo do numero de profissionais por
género nos escritorios de advocacia em Imperatriz, considerando também a
distribuicdo hierarquica.

e Percepgbes sobre igualdade de género: Investigacdo das opinides dos
profissionais sobre questdes de igualdade de género e as politicas e praticas
existentes nos escritorios de advocacia.

¢ Influéncia do feminismo: Exploragédo do papel do feminismo e dos movimentos
sociais na promogao da igualdade de género no setor juridico.

e Desafios e barreiras: Identificagdo de possiveis desafios enfrentados pelas
mulheres advogadas, incluindo discriminacdo de género, equilibrio entre
trabalho e vida pessoal, e oportunidades de ascensao na carreira.

Os dados foram analisados com o objetivo de fornecer uma visdo abrangente
do contexto atual dos escritérios de advocacia em Imperatriz, destacando tanto as
conquistas quanto os obstaculos na promogao da igualdade de género no ambiente

juridico.
3.4 PROCEDIMENTOS DE ANALISE

Os dados coletados mediante questionario foram analisados utilizando técnicas
de analise de conteudo, permitindo a identificacdo de temas recorrentes e padroes
emergentes. As respostas as perguntas abertas foram categorizadas e codificadas
para facilitar a interpretacdo dos dados qualitativos. As respostas as perguntas
fechadas foram tratadas estatisticamente para identificar tendéncias e correlagdes

significativas.

3.5 VALIDAGCAO DOS DADOS

Para garantir a validade e a confiabilidade dos dados, foram realizadas
verificagbes de consisténcia nas respostas. Além disso, a diversidade dos
participantes, assegurada pela ampla divulgagdo do questionario, contribuiu para a

representatividade dos resultados. As conclusées foram baseadas em uma analise
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rigorosa e sistematica, respeitando os principios éticos e metodoldgicos da pesquisa

cientifica.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

A pesquisa contou com a participagdao de 20 pessoas que trabalham em
escritorios de advocacia em Imperatriz, sendo 12 mulheres e 8 homens. A distribui¢cao
de género dos participantes foi a seguinte: 70% identificaram-se como do género
feminino, 25% como do género masculino e 5% afirmaram pertencer a outro género.
Essa composicao reflete uma predominancia de mulheres entre os respondentes, o
que pode fornecer uma perspectiva valiosa sobre as questdes de igualdade de género
no ambiente juridico.

Grafico 1 - Género
@ Feminino

@ Masculino
Homossexual

Fonte: elaborado pela autora

O grafico apresentado mostra que 50% dos advogados em Imperatriz se
declaram brancos, enquanto 35% se consideram pardos e apenas 15% se identificam
como pretos. Essa distribuicao reflete a tendéncia nacional, onde a populagao branca
ainda é a mais representativa em termos de poder econdmico e acesso a
oportunidades educacionais e profissionais. Esse resultado indica que, apesar da
diversidade, a maioria dos advogados participantes da pesquisa se considera branca.
Esta predominéancia sugere uma necessidade de reflexao sobre a representatividade
étnica nos escritorios de advocacia em Imperatriz, considerando a importancia da

diversidade para um ambiente de trabalho mais inclusivo e equitativo.

Grafico 2 - Etnia
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@ Branco (a)
@ Negro (a)
Pardo (a)

Fonte: elaborado pela autora

O grafico apresentado demonstra que a area de Direito Civil € a mais popular
entre os advogados em Imperatriz, com 75% dos participantes atuando nesse ramo.
Outras areas relevantes incluem:

o Direito de Familia (45%)

e Direito do Consumidor (40%)
« Direito Previdenciario (40%)
o Direito do Trabalho (25%)

Ja o Direito Penal e Empresarial possui menor representatividade, com apenas
5% dos advogados atuando em cada uma dessas areas. Esses dados indicam que o
Direito Civil, especialmente em suas vertentes de Familia e Consumidor, € o campo
juridico de maior demanda e preferéncia entre os profissionais da cidade. Areas como
Previdenciario e Trabalhista também se destacam, demonstrando sua relevancia no
cenario local. Por outro lado, Direito Tributario ndo foi mencionado nos resultados, o
que sugere que pode ter uma procura mais limitada em comparagdo as outras
especialidades. Da mesma forma, Direito Digital, apesar de sua importancia, parece
ser uma area menos atrativa ou com menor numero de oportunidades em Imperatriz.
E importante ressaltar que esses dados refletem apenas a atuagdo dos advogados
participantes da pesquisa, ndo necessariamente representando todo o mercado
juridico da cidade. Fatores como demanda da populagao, perfil socioeconémico e
caracteristicas regionais podem influenciar na distribuicdo das areas de atuacao dos

profissionais do Direito em Imperatriz

Grafico 3 - Area de atuacdo dentro do direito
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Direito Civil
Direito Penal
Direito do Trabalho

15 (75%)

Direito Previdenciario 8 (40%)

Direito de Familia 9 (45%)

Direito Ambiental

Direito do Consumidor 8 (40%)

Direito Tributario
Direito Empresarial

Direito Digital

Fonte: elaborado pela autora

Os dados apresentados indicam que a maioria (75%) dos advogados em
Imperatriz acredita que os escritérios de advocacia da cidade ndo sao compostos de
maneira igualitaria por homens e mulheres. Apenas 25% afirmam acreditar que ha
igualdade de género nesse contexto profissional. Essa percepcado generalizada de
desigualdade de género na composig¢ao dos escritorios de advocacia em Imperatriz
reflete um padréo observado em outras regides do pais. Estudos mostram que, apesar
dos avancgos, ainda persiste uma sub-representagao feminina em cargos de lideranca
e posigcdes de destaque na advocacia.

Alguns fatores que podem contribuir para essa disparidade incluem:
Dificuldades enfrentadas pelas advogadas, especialmente na area criminal, em
relagéo a vulnerabilidades e preconceitos de género; Barreiras culturais e estruturais
que dificultam a ascensdo profissional das mulheres na advocacia; Desafios
relacionados a conciliacdo entre carreira e vida pessoal/familiar.

Assim sendo, € notdrio que ainda ha um longo caminho a ser percorrido para
alcangar a igualdade de género na advocacia. Para tanto, iniciativas que
proporcionam a equidade de género, como politicas de contratagdo inclusivas,
programas de mentoria e suporte para a conciliagao entre vida profissional e pessoal,
sd0 essenciais para criar um ambiente mais equilibrado e justo para todos os

profissionais da advocacia.

Grafico 4 - Vocé acredita que os escritorios de advocacia na cidade de

Imperatriz sdo compostos por homens e mulheres de maneira igualitaria?
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® Sim
® Nzo

Fonte: elaborado pela autora

Os dados apresentados indicam que a maioria (60%) dos advogados em
Imperatriz acredita que homens e mulheres ndo séo valorizados de forma igualitaria
no ambiente de trabalho dos escritérios de advocacia da cidade. Apenas 40% afirmam
que ambos os géneros sdo tratados de maneira equitativa. Essa percepcédo de
desigualdade de género no contexto profissional da advocacia em Imperatriz reflete
um padrao observado em outras regides do pais. Estudos mostram que, apesar dos
avancgos, ainda persiste uma sub-representagao feminina em cargos de lideranca e
posicoes de destaque na advocacia. Alguns fatores que podem contribuir para essa
disparidade incluem: Dificuldades enfrentadas pelas advogadas, especialmente na
area criminal, em relagdo a vulnerabilidades e preconceitos de género; Barreiras
culturais e estruturais que dificultam a ascensao profissional das mulheres na
advocacia; Desafios relacionados a conciliagao entre carreira e vida pessoal/familiar

Portanto, os dados sugerem que, assim como em outras regides, a igualdade
de género ainda ndo € uma realidade consolidada no mercado de advocacia em
Imperatriz, havendo a percepcao de uma valorizagdo desigual entre homens e

mulheres nos escritorios da cidade.

Grafico 5 - Vocé acha que ambos os géneros sao valorizados igualmente no

ambiente de trabalho?
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® Sim
@ Nzo

Fonte: elaborado pela autora

Os dados apresentados indicam que, apesar de a maioria dos advogados em
Imperatriz serem mulheres (60% dos inscritos na OAB), ha uma predominancia
masculina nos escritérios de advocacia da cidade. Especificamente: 40% dos
participantes afirmaram que seus escritérios possuem mais homens do que mulheres;
35% informaram que seus locais de trabalho tém mais mulheres; 25% disseram que
ha a mesma quantidade de homens e mulheres

Portanto, embora as mulheres sejam numericamente superiores no total de
advogados da cidade, os escritorios de advocacia em Imperatriz ainda apresentam
uma composi¢cdo predominantemente masculina, com 40% dos participantes
relatando que seus ambientes de trabalho tém mais homens.

Essa disparidade sugere que, apesar do aumento da participagdo feminina na
advocacia, ainda existem barreiras e desafios que impedem uma representagao
equitativa de género nos escritorios da cidade. Fatores como dificuldades na
ascensao profissional, conciliagdo entre carreira e vida pessoal, e possiveis
preconceitos e discriminagdes podem contribuir para essa realidade.

E importante que sejam implementadas politicas e acdes afirmativas para
promover a igualdade de género e oportunidades no mercado de advocacia em
Imperatriz, de modo a refletir melhor a composi¢ao geral de profissionais da area na

cidade.

Grafico 6 - O seu local de trabalho possui mais homens ou mais mulheres? A

proporgcao é a mesma?
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@ Mais homens

@ Mais mulheres
Mesma quantidade

@ Nio sei

Fonte: elaborado pela autora

De acordo com os dados apresentados, quando questionados sobre o impacto
do feminismo e dos movimentos sociais na melhoria da igualdade de género no
mercado de trabalho juridico em Imperatriz, os advogados participantes da pesquisa
responderam: 50% disseram que "sim, em certa medida"; 20% afirmaram que "sim,
muito"; 20% responderam que "ndo, nao muito"; 10% n&o acreditam que esses
movimentos tenham tido impacto

Portanto, a maioria (70%) reconhece que o feminismo e os movimentos sociais
tém contribuido, em alguma medida, para a promog¢ao da igualdade de género na
advocacia em Imperatriz. No entanto, uma parcela significativa (30%) demonstra
ceticismo ou falta de reconhecimento quanto a eficacia dessas iniciativas na cidade.

Esses dados sugerem que, apesar dos avangos, ainda persiste uma percepgao
de que o impacto do feminismo e dos movimentos sociais na igualdade de género no
mercado juridico local é limitado ou moderado. Isso pode indicar a existéncia de
barreiras culturais, estruturais e institucionais que dificultam uma transformagao mais
profunda nesse contexto profissional.

E importante destacar que, mesmo com o reconhecimento parcial do impacto
desses movimentos, uma parcela significativa dos advogados (30%) nao acredita que
eles tenham sido efetivos na promogao da igualdade de género na advocacia em
Imperatriz. Isso aponta para a necessidade de um esforgo continuo e de acées mais

efetivas para enfrentar as desigualdades de género nesse setor.

Grafico 7 - Vocé acredita que o feminismo e os movimentos sociais tém
contribuido para melhorar a igualdade de género no mercado de trabalho

juridico?
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@ Sim, muito
@ Sim, em certa medida
Nao, ndo muito
@ Nao, ndo acredito que tenha impacto

Fonte: elaborado pela autora

De acordo com os dados apresentados, quando questionados sobre a
experiéncia de discriminagdo de género em suas carreiras como advogados, 0s
participantes da pesquisa responderam: 60% afirmaram que "sim", enfrentam ou ja
enfrentaram discriminagao de género; 35% disseram que "n&o" enfrentam ou nunca
enfrentaram discriminagao; 5% responderam que "talvez" tenham enfrentado.

Esses resultados demonstram que a discriminagéo de género é uma realidade
significativa enfrentada pela maioria (60%) dos advogados em Imperatriz. Isso indica
que, apesar dos avangos, ainda existem desafios e barreiras relacionadas ao género
que precisam ser superados no mercado juridico local.

Por outro lado, o fato de 35% dos participantes afirmarem que nio enfrentaram
discriminagao pode sugerir que uma parcela desses profissionais ndo percebe ou nao
reconhece situagdes de tratamento desigual devido ao género. Isso aponta para a
necessidade de uma maior conscientizagao e sensibilizagcao sobre as formas sutis e
estruturais de discriminagcdo que ainda persistem no ambiente de trabalho.

E importante destacar que a discriminacdo de género pode se manifestar de
diversas maneiras, desde comentarios e atitudes preconceituosas até obstaculos na
ascensao profissional. Portanto, os dados revelam que esse é um desafio significativo
a ser enfrentado pelos advogados em Imperatriz, requerendo agdes efetivas para
promover a igualdade de oportunidades e o respeito a diversidade de género na

advocacia.

Grafico 8 - Vocé enfrenta ou ja enfrentou discriminagao de género em sua

carreira como advogado(a)?
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® Sim
® Nzo
Talvez

Fonte: elaborado pela autora

Quando perguntados sobre oportunidade de promogé&o na carreira serem iguais
para homens e mulheres no escritorio de advocacia, 40% afirmaram que “sim” e que
“nao” e 20% informaram que “ndo sabem ou que nao tem certeza”.

Diante disso, fica claro constatar que boa parte dos participantes acreditam na
existéncia de desigualdade ou de barreiras especificas que podem afetar a
progressdo na carreira com base no género. Tal levantamento apresenta uma
diversidade de opinides e uma necessidade de maior clareza ou transparéncia nas
politicas de promog¢ao dentro dos escritérios.

Quando perguntadas se ja se sentiram desvalorizadas no ambiente de trabalho
e se ja vivenciaram situagdes por causa do género, as participantes relataram:

Sim, é mais facil ganhar reconhecimento sendo homem, uma vez que a
direcao é majoritariamente composta por homens, que mantém relagdes mais
estreitas entre si.

Para resolugdo de situagdes pontuais, a procura pelo homem "que
desempenhava as mesmas fungdes que eu" era maior. Como se
reconhecessem mais capacidade nele do que em mim.

Na verdade, a empresa é composta em maioria por homens.

Em resposta a esta mesma pergunta, outra participante relatou o seguinte:
“Sim, desvalorizagéo vinda do proprio cliente. Que em uma reunido com dois colegas

homens, me mandou calar a boca”.

Grafico 9 - Vocé percebe que as oportunidades de promog¢ao na carreira sao

iguais para homens e mulheres em seu escritério?
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® Sim
® Nao

Nao sei / ndo tenho certeza

Fonte: elaborado pela autora

Analisando os depoimentos acima, € possivel observar que a desvalorizagéo
por género se manifesta de formas distintas, mas com consequéncias significativas
para as profissionais envolvidas. A primeira resposta destaca uma discriminagao mais
sistematica e institucional, enquanto a segunda reflete uma agressao pessoal e direta.
Os exemplos apresentados demonstram a importancia de politicas e culturas
organizacionais que proporcionam a igualdade de género e o respeito mutuo.

Perguntados sobre o escritério possuir politicas ou praticas especificas
relacionadas a igualdade de género, os participantes responderam: “Nao possui
politicas claras. Mas é perceptivel uma certa mudanga. Hoje o meu setor é composto
em maioria por mulheres. Sendo 8 mulheres e 3 homens.” Outra resposta informou:
“Sim. Contrato mais mulheres, facilito a vida de quem tem filhos, coordeno horarios,
aceito faltas por questdes relacionadas a filhos e nao desconto”.

As declaracdes acima mencionadas demonstram que a auséncia de politicas
formais pode indicar uma falta de compromisso explicito com a igualdade de género.
Entretanto, a segunda declaragao exemplifica que é possivel criar um ambiente mais
justo e equitativo mediante agdes concretas. Diante disso, ambientes corporativos que
desejam melhorar a igualdade de género devem considerar a implementagdo de
praticas e politicas claras, bem como promover uma cultura organizacional que
valorize e suporte todos os funcionarios, independentemente de género.

Perguntados sobre o feminismo e os movimentos sociais terem impacto na

promogao da igualdade de género no setor juridico, os participantes responderam:

Resposta 1 Somente em parte, pois a
capacidade nao pode ser
levada em menor
consideragao. Para ocupar
boas posicdes na seara




juridica, ha de se ter pleno
conddo para tal. Como
ocorrido recentemente
quando da indicagdo de
Ministro para O STF, onde
um homem foi indicado
mesmo com  pressao
social por indicagcdao de
mulher, sob o argumento
de que a auséncia delas no
STF expbe falta de
representacédo feminina na
cupula do Judiciario. Ora,
penso que esse cenario
tem como explicacdo uma
barreira historica imposta
as mulheres, que ainda
carece de politicas
permanentes para ser
totalmente removida no
ambito juridico

Resposta 2

N&o necessariamente no
mundo juridico.
Especificamente nessa
area os proprios clientes
sdo muito céticos ainda.

Resposta 3

Acredito que tem impacto
de maneira geral e setor
juridico também pelo perfil
dos profissionais dessa
area, tem
leitura...estudam mais...

Resposta 4

Sim, pois descaracterizam
o operador do direito
presente no imaginario

popular - um homem
branco, cisgénero e
heterossexual,

possibilitando uma maior
inclusao social, de forma
diversa, ao expor as
dificuldades enfrentadas
pelas mulheres, negros e
demais segmentos sociais
no mundo juridico.

Resposta 5

Sim. Senéo por igualdade,
pelo menos p atender as
cobrangas constantes
sobre igualdade.

48
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Considerando as respostas apresentadas, é de se constatar que a percepgao
do impacto dos movimentos feministas e sociais na promogé&o da igualdade de género
no setor juridico de Imperatriz é diversificada. Isso porque alguns veem um impacto
positivo e necessario, enquanto outros sdo mais céticos.

Além disso, a eficacia desses movimentos parece estar ligada a fatores como
a receptividade dos profissionais da area, a pressao social e a necessidade de
politicas permanentes para remover barreiras histéricas. Sendo assim, a diversidade
de opinides demonstra que, embora haja progresso, ainda ha um longo caminho a
percorrer para alcangar a igualdade de género plena no setor juridico, especialmente
nos escritérios de advocacia.

Quando perguntadas sobre desafios que ja enfrentou ou enfrenta como mulher

advogada em sua carreira profissional, as participantes responderam:

Resposta 1 Desconforto ao lidar com homens. Por
situacdes de assedio ja vivenciadas.
Resposta 2 Os primeiros escritérios em que trabalhei

eu era a unica mulher. Isso nos faz
passar por situacdes de desconforto e
assedio.

Resposta 3 Para a mulher tudo é mais dificil.
Diversas vezes ouvi que nao posso
engravidar agora, porque eu ficaria muito
tempo parada e seria ruim para o
escritorio.

Resposta 4 Nas audiéncias as respostas dadas a
mulheres séo diferentes das respostas
dadas a homens! De um modo geral se
combate mais a mulheres,
especialmente juizes. Quando é um
homem ha um respeito maior.

Resposta 5 A dificuldade de falar e ser respeitada no
geral, agora especialmente no judiciario.

Resposta 6 Dependendo da causa, a preferéncia no
escritorio acaba indo p o advogado.

Resposta 7 Ao nos deparar com homens somos
diversas vezes subjugadas

Resposta 8 Ser vista com respeito e renome

Resposta 9 Ser mulher advogada e jovem é muito

complicado no mercado de trabalho no
quesito credibilidade, creio que seja uma
carreira ainda muito masculina, mas que
aos poucos estamos ganhando espaco.
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Resposta 10

A questéo da credibilidade sabe, muitas
das vezes a mulher ndo € tida como
profissional suficiente, ndo tem vivéncia
suficiente e nem muito menos
capacidade suficiente para certos
trabalhos, isso na opinido de alguns.

Resposta 11

Inumeros, advogar € sobre estabelecer e
propagar confianga e ndo é todo mundo
que atribui confianga em uma mulher...
Muita gente evita, por exemplo, uma
advogada evangélica... € a sociedade
gue vivemos...

Resposta 12

Discriminagao e preconceito.

As situagdes descritas acima demonstram que os desafios enfrentados por

mulheres advogadas sao divididos em varias facetas e possuem raizes em

preconceitos de género intenso. Tais situagdes podem ser mitigadas a partir de

adocdo de medidas para promover um ambiente de trabalho saudavel, como por

exemplo: a implementacao de politicas contra o assédio e mecanismos eficazes para

lidar com denuncias; treinamento de sensibilidade e igualdade de género para todos

os funcionarios, especialmente em cargos de lideranga e promogéao ativa de mulheres

para posicoes de destaque e reconhecimento de sua competéncia e habilidades,

dentre outras politicas de enfrentamento.

Quando perguntados sobre o equilibrio entre trabalho e vida pessoal na

profissdo, os participantes disseram o seguinte:

Resposta 1

O equilibrio é necessario, entdao é
preciso exercer um trabalho constante
de reflexdo, para assimilar os fatos e
classifica-los corretamente, a partir disso
€ possivel estabelecer uma postura
diante da situacdo que possa estar
trazendo um desconforto. Assim evita-se
a desarmonia, de qualquer tipo e
natureza.

Resposta 2

As mulheres que sdao maes acabam por
fazer escolhas e perderem certos
aspectos da vida dos filhos... hoje tenho
mais vida mais equilibrada, na fase de
filhos pequenos onde os homens se
omitem gera um prejuizo para a vida
profissional.

Resposta 3

Inexiste equilibrio no presente momento
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Resposta 4

Nem sempre ha equilibrio. Ela ainda é
vista como a mae, esposa e carrega
essa "carga" em funcdo da educacao
machista internalizada. Se espera mais
dela do que dele.

Resposta 5

A mulher sempre esteve numa esfera
minoritaria sendo violentada em seus
direitos e o feminismo tirou nosso
respeito e conquistas!

Resposta 6

Bem agitada, mas possivel e gratificante

Resposta 7

O equilibrio entre o trabalho e a vida
pessoal ainda é um desafio.

Resposta 8

E possivel equilibrar, mas para mulher
que é mae, é complicado.

Resposta 9

Total equilibrio.

Resposta 10

Infelizmente é complicado diferenciar, a
advocacia além de ser meu oficio é a
minha vivéncia diaria.

Resposta 11

Sou bem criteriosa quanto a isso, esse
equilibrio € necessario para a realizagao
fluida de um bom trabalho.

Resposta 12

Quando se vive da advocacia esse
equilibrio é dificil de estabelecer.

Resposta 13

E dificil conciliar, mas é um esforgo
necessario.

Considerando os relatos acima, € possivel verificar que a percep¢ao do

equilibrio entre trabalho e vida pessoal entre as mulheres advogadas varia bastante.

Isso porque a maioria revela dificuldades e desafios especificos, principalmente

relacionados a maternidade e as expectativas culturais. De modo geral, algumas

mulheres conseguem encontrar maneiras de equilibrar, enquanto outras acham a

tarefa extremamente dificil

devido a natureza exigente da profissdo e as

responsabilidades adicionais que muitas vezes recaem sobre elas.

Quando perguntados sobre oportunidades de ascensdo na carreira para

homens e mulheres no escritério em que trabalham, responderam:

Resposta 1 Nao, pois as possibilidades ja sao
tabeladas para os homens. Haja vista
que os cargos de lideranga sao em
maioria reservados para homens.

Resposta 2 Hoje, meu escritério € formado somente

por advogadas mulheres. Me uni a uma
colega para abrir o nosso escritorio. No
entanto, sou procurada por diversos
colegas homens para parceria, em
outras areas.
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Resposta 3 Nao. Muita gente nem contrata mulher
porque pode ter filho ou se tem filhos.
Resposta 4 Nao se aplica, pois, infelizmente, ndo ha
mulheres contratadas até o momento.
Resposta 5 Na teoria, sim. Na pratica ainda nio.
Resposta 6 A mulher em si & destemida! Nesta area

o feminismo perdeu sua esséncia,
profissionalmente somos agraciadas rola
beleza do direito segundo uma Oorbita
igualitaria entre colegas e servidores!

Analisando as respostas acima apresentadas, observa-se que os relatos

destacam desigualdades que persistem enquanto outros depoimentos sugerem

avancgos e estratégias alternativas, demonstrando a possibilidade de se alcancar a

igualdade de género.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

A presente pesquisa investigou a influéncia do feminismo e das politicas de
igualdade de género no mercado de trabalho juridico, com foco nos escritorios de
advocacia da cidade de Imperatriz, Estado do Maranhdo. O estudo se mostrou
relevante devido a sua atualidade e importancia no contexto brasileiro, buscando
compreender as dindmicas de género nesse setor profissional.

Dito isso, observa-se que os principais achados da pesquisa indicam que a
hierarquia organizacional na maioria dos escritorios de advocacia em Imperatriz é
predominantemente masculina, apesar de as mulheres serem numericamente maioria
entre os profissionais. Isso sugere que, mesmo com o aumento da participacao
feminina na advocacia, ainda existem barreiras e desafios que impedem uma
representacéo equitativa de género nos cargos de lideranga e tomada de deciséo.

Além disso, ndo ha evidéncias de politicas efetivas de promocéao da igualdade
de género nos escritorios, e o impacto do feminismo e dos movimentos sociais é
percebido como limitado ou moderado pelos participantes da pesquisa. Essa
percepcado aponta para a necessidade de um esforco continuo e de agdes mais
efetivas para enfrentar as desigualdades de género nesse setor.

Outro ponto de destaque do respectivo estudo é o fato das advogadas
entrevistadas relatarem diversos desafios e barreiras, como dificuldades de emprego
devido a constituicao de familia, equilibrio da vida pessoal e profissional, e obstaculos
na ascensao na carreira.

Um exemplo disso € o episddio que umas das participantes vivenciou quando
um de seus clientes a mandou calar a boca no seu ambiente de trabalho e outra disse
que dependendo da causa, o caso fica sob responsabilidade de um advogado. Outro
exemplo que merece destaque € quando um dos participantes da pesquisa relata que
muitos escritérios ndo contratam mulheres por elas terem filhos. Esses fatores
refletem as persistentes desigualdades de género no mercado de trabalho, que
imp&em dificuldades adicionais as mulheres na busca por oportunidades e progressao
profissional.

Por outro lado, a hip6tese de que a presencga de politicas de igualdade de
género esta associada a uma maior representatividade feminina em posigbes de
lideranga foi confirmada, com as mulheres em cargos de chefia sendo, em sua

maioria, profissionais autbnomas. Isso sugere que, quando ha iniciativas voltadas a
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equidade de género, as advogadas tém mais chances de alcangar posi¢cdes de
destaque.

Diante dos resultados, observa-se que, apesar dos avangos, a igualdade de
género ainda n&o € uma realidade consolidada no mercado juridico em Imperatriz. Ha
uma resisténcia e preconceito culturalmente enraizado que dificulta a efetivagdo dessa
igualdade, refletindo um padrao observado em outras regides do pais.

Para avancar nessa dire¢cao, € fundamental a implementacdo de politicas
publicas e ac¢des afirmativas que promovam a equidade de género, tanto no ambito
dos escritérios de advocacia quanto em outros setores profissionais. Além disso, a
conscientizagao e a educagao sobre a importancia da igualdade de género devem ser
priorizadas, desde os ambientes educacionais até os espacos de atuacao profissional.

Ao discorrer sobre as limitacbes do estudo, é imperativo reconhecer as
restricdes que possam ter impactado a validade e a generalizagdo dos resultados
obtidos. No ambito desta analise, diversas limitagcdes foram identificadas e merecem
destaque. Dentre estas, destacam-se a restricdo da amostra utilizada, a qual pode
nao refletir adequadamente a totalidade da populacéo alvo, bem como a auséncia de
acesso a determinados recursos ou dados especificos que poderiam enriquecer a
analise realizada. Ademais, questdes relativas a metodologia empregada, tais como
possiveis vieses de resposta ou limitagdes inerentes ao desenho da pesquisa, devem
ser cuidadosamente consideradas ao interpretar os desfechos obtidos. Ao reconhecer
e abordar de forma transparente tais limitagcdes, propicia-se uma avaliagdo mais
criteriosa do estudo em questao e se fornecem insights relevantes para investigagées
futuras.

Cabe também a Ordem dos Advogados do Brasil (OAB) e as universidades da
regido desempenharem um papel ativo na discussdo e promogao dessa tematica,
mediante eventos, palestras e iniciativas que visem combater as desigualdades de
género no mercado juridico, por exemplo, a criacdo de comissao da OAB a fim de
debater tal problematica, bem como a elaboragdo de uma legislagdo que contribua
para o enfraquecimento dessa mazela. Somente com esforgos conjuntos e uma
mudanca cultural mais ampla sera possivel alcancar a igualdade de género efetiva no

mercado de trabalho em Imperatriz e em todo o pais.
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APENDICES

APENDICE A - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Titulo do Projeto: A INFLUENCIA DO FEMINISMO E A IGUALDADE DE GENERO
NO MERCADO DE TRABALHO: UM ESTUDO NOS ESCRITORIOS DE
ADVOCACIA EM IMPERATRIZ-MA

Pesquisadora Responsavel: BARBARA VITORIA TEIXEIRA SEREJO

Instituicdo a que pertence a Pesquisadora Responsavel: UNIVERSIDADE FEDERAL
DO MARANHAO (UFMA)

Telefones para contato da Pesquisadora: 99 99189-6459

Vocé esta sendo convidado(a) para participar da pesquisa “A influéncia do
feminismo e a igualdade de género no mercado de trabalho: um estudo nos escritérios
de advocacia em Imperatriz-MA”, de responsabilidade de Barbara Vitéria Teixeira
Seréjo, académica do Décimo Periodo do Curso de Direito da Universidade Federal
do Maranhao (UFMA), sob orientagédo da professora Me. Sarah Lamarck. O presente
estudo tem por objetivo investigar a influéncia do feminismo e das politicas de
igualdade de género no mercado de trabalho, com foco nos escritérios de advocacia
na cidade de Imperatriz, e avaliar se € possivel alcancar a igualdade de género nesse
meio, analisando tanto a representatividade de género quanto as percepgdes e
experiéncias das profissionais do direito. Sua participagcao nesta pesquisa consistira
em um questionario virtual anénimo. Ressalta-se que sera assegurado sigilo total das
informacgdes pessoais obtidas por essa investigacdo e anonimato dos participantes.
Os dados coletados serao utilizados exclusivamente para a composicao desse estudo,
eximindo assim a possibilidade de riscos, danos morais ou financeiros aos envolvidos.
Esclarecemos que sua participacao no estudo é voluntaria. Caso decida nao participar
do estudo, ou resolver a qualquer momento desistir do mesmo, nao sofrera nenhuma
penalizagdo ou prejuizo. A pesquisadora responsavel estara a sua disposi¢géo para
qualquer esclarecimento que considere necessario em qualquer etapa da pesquisa.

( ) Declaro ter sido informado(a) e concordo em participar, como voluntario(a), do
projeto de pesquisa acima descrito.

Imperatriz, de de
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APENDICE B — QUESTIONARIO

PESQUISA DE CAMPO - “A INFLUEN’CIA DO FEMINISMO E A IGUALDADE DE
GENERO: UM ESTUDO NOS ESCRITORIOS DE ADVOCACIA EM IMPERATRIZ-
MA

OBS: Este questionario é andénimo e possui o objetivo de analisar se existe diferencga
entre homens e mulheres em relagdo aos escritorios de advocacia da cidade de
Imperatriz-MA.

1) Qual o seu género?

() Feminino

( ) Masculino

() Outro (especificar)

2) Em relagao a sua etnia, vocé se considera:

( ) Branco(a)

() Negro(a)

() Pardo(a)

() Outro (especificar)

3) Qual a sua area de atuagao dentro do Direito? (Se necessario, marque mais
de uma alternativa).

() Direito Civil

) Direito Penal

) Direito do Trabalho

) Direito Previdenciario

) Direito de Familia

) Direito Ambiental

) Direito do Consumidor

) Direito Tributario

) Direito Empresarial

) Direito da Tecnologia da Informagao

) Outra Area (Especificar)

4) Vocé acredita que os escritorios de advocacia na cidade de Imperatriz sao
compostos por homens e mulheres de maneira igualitaria?

()Sim

() Nao

5) Vocé acha que ambos os sexos sao valorizados igualmente no ambiente de
trabalho?

() Sim

() Nao

6) O seu local de trabalho possui mais homens ou mais mulheres? A proporgao
é a mesma?

() Mais Homens

() Mais Mulheres

() Mesma quantidade

7) Vocé ja se sentiu desvalorizado(a) no ambiente onde vocé trabalha por causa
do seu género? Em caso positivo, discorra de maneira breve acerca do episédio.
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8) Vocé acredita que o feminismo e os movimentos sociais tém contribuido para
melhorar a igualdade de género no mercado de trabalho juridico?
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() Sim, muito

() Sim, em certa medida

( ) Nao, ndo muito

() Nao, néo acredito que tenha impacto

9) Vocé enfrenta ou ja enfrentou discriminagao de género em sua carreira como
advogado(a)?

() Sim

() Nao

() As vezes

10) Vocé percebe que as oportunidades de promog¢ao na carreira sao iguais para
homens e mulheres em seu escritério?

() Sim

() Nao

() N&o sei/ndo tenho certeza

11) Seu escritorio possui politicas ou praticas especificas relacionadas a
igualdade de género? Descreva.

12) Vocé acredita que o feminismo e os movimentos sociais tém impacto na
promocgao da igualdade de género no setor juridico? Por qué?

13) Quais desafios vocé enfrentou ou enfrenta como mulher advogada em sua
carreira profissional?

14) Como vocé percebe a questao do equilibrio entre trabalho e vida pessoal em
sua profissao?

15) Vocé percebe oportunidades de ascensao na carreira iguais para homens e
mulheres em seu escritério? Por qué?



