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RESUMO

Este estudo teve como objetivo geral, compreender como o desempenho do gestor
escolar pode contribuir com a implementagado de praticas pedagogicas inclusivas na
Unidade Escolar Wilson Felix, localizada no municipio de Bacabeira - MA. Definimos
como objetivos especificos: Analisar as concepgdes de educagao inclusiva dos
gestores, docentes psicopedagogos e professores de AEE da Unidade Escolar Wilson
Felix; Identificar, sob a 6tica dos gestores e todo corpo docente as agdes necessarias
para a construgdo de uma educacédo inclusiva na Unidade Escolar Wilson Felix;
Conhecer, junto aos gestores, professores e demais funcionarios as metodologias
adotadas para o desenvolvimento de uma educagao inclusiva; ldentificar os desafios
encontrados pelo corpo docente para implementagcdo de uma educacgao inclusiva. A
pesquisa foi desenvolvida a partir de uma abordagem qualitativa, utilizando o tipo de
pesquisa de natureza exploratoria, na qual realizamos uma revisao bibliografica e uma
pesquisa de campo uma escola publica que atende alunos de primeiro ao quinto ano
do ensino fundamental. Foram realizadas entrevistas semiestruturadas com a gestora
escolar, professoras da sala de aula comum, psicopedagoga e com a professora do
Atendimento Educacional Especializado (AEE). Diante desse panorama, conclui-se
que a gestao escolar tem uma funcéo importante na efetivagdo da educacao inclusiva,
mas enfrenta desafios que exigem maior investimento publico, formagao continuada
e mudancga de mentalidade na abordagem da diversidade no ambiente escolar.

Palavras-chave: Educacgao inclusiva; Gestdo escolar; Formagao continuada;
Politicas educacionais.



ABSTRACT

The general objective of this study was to understand how the performance of school
managers can contribute to the implementation of inclusive pedagogical practices at
the Wilson Felix School Unit, located in the city of Bacabeira - MA. We defined the
following specific objectives: To analyze the conceptions of inclusive education held
by managers, psychopedagogues, and AEE teachers at the Wilson Felix School Unit;
To identify, from the perspective of managers and the entire teaching staff, the actions
necessary to build inclusive education at the Wilson Felix School Unit; To learn,
together with managers, teachers, and other staff, about the methodologies adopted
for the development of inclusive education; To identify the challenges faced by
teaching staff in implementing inclusive education. The research was developed from
a qualitative approach, using an exploratory research type, in which we conducted a
bibliographic review and field research at a public school that serves students from the
first to the fifth grade of elementary school. Semi-structured interviews were conducted
with the school administrator, regular classroom teachers, a psychopedagogue, and a
Specialized Educational Assistance (AEE) teacher. Given this scenario, it can be
concluded that school management plays an important role in implementing inclusive
education, but faces challenges that require greater public investment, ongoing
training, and a change in mindset when approaching diversity in the school
environment.

Keywords: Inclusive education; School management; Ongoing training; Educational
policies.
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INTRODUGAO

Nas politicas educacionais brasileiras, a educac&o inclusiva tem sido um
principio orientador, visando garantir que todos os alunos tenham direito ao acesso, a
permanéncia, ao aprendizado e a participagdo no ensino regular, independentemente
de suas necessidades especificas. No entanto, a efetivagdo dessas politicas ainda
enfrenta desafios significativos, especialmente no que se refere a gestdo escolar e a
formacgao continuada dos professores.

A importancia da educagao inclusiva se assegura na garantia do direito a
educacao para as pessoas com e sem deficiéncia, sendo que para as pessoas sem
deficiéncia é importante que tenham a oportunidade de conviver com a diversidade
humana, pois temos muito a aprender com todos que estdo ao nosso redor.

A partir dessa perspectiva, almeja-se que criangas e adolescentes tenham
acesso a educacdo em ambientes inclusivos e acolhedores, nos quais sejam
respeitadas suas diferentes formas de ser, pensar e estar no mundo. A educagao
inclusiva ndo apenas promove o direito universal a educag¢ao, mas também fortalece
o respeito a diversidade e contribui para a constru¢gdo de uma sociedade mais justa e
igualitaria.

No Brasil, a educacéo inclusiva tem sido discutida e respaldada por leis e
politicas publicas, como a Constituicdo Federal de 1988 e a Politica Nacional de
Educacao Especial na Perspectiva da Educacéo Inclusiva (2008). No entanto, apesar
dos avangos normativos, a implementacao da inclusédo escolar ainda enfrenta desafios
significativos, que vao desde a infraestrutura inadequada, até a formacgao insuficiente
de docentes e gestores para atuar com essa diversidade (Azevedo, 2022).

A educacao inclusiva € um direito garantido por diversos instrumentos legais e
internacionais, como a Declaragdo de Salamanca (UNESCO, 2023), que enfatiza a
necessidade de adaptagao dos sistemas educacionais para atender a todos os alunos.
No Brasil, a Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (LDB) lei n. 9394/1996,
estabelece que a educacao especial deve ser ofertada, preferencialmente, na rede
regular de ensino, garantindo aos estudantes com deficiéncia o direito de estudar em
escolas comuns, com 0s apoios necessarios para seu desenvolvimento.

Contudo, a efetivagdo desse direito encontra barreiras significativas no
cotidiano escolar. Estudos recentes demonstram que muitos gestores e professores

ainda nao estao aptos a lidar com a diversidade na sala de aula, seja por falta de
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formacgao, seja pela auséncia de recursos pedagdgicos e estruturais adequados
(Costa; Machado, 2023).

Nesse contexto, a pratica da gestdo escolar inclusiva torna-se um fator
determinante para o sucesso da inclusdo, pois € por meio dela que se definem
estratégias, se alocam recursos e se promovem agdes voltadas para a adequacéo da
escola as necessidades dos alunos.

Sendo assim, é essencial analisar como os gestores das escolas municipais
contribuem com a promogao da inclusao de alunos com deficiéncia, assegurando nao
apenas a matricula, mas um ensino de qualidade que atenda suas necessidades
especificas. A atuagao do gestor é crucial, pois ele deve impulsionar mudangas junto
ao corpo docente, comprometendo-se com uma educagao mais inclusiva e eficaz.

A presenca de alunos com deficiéncia nas escolas regulares nao garante, por
si s6, um ensino de qualidade. E necessario que os gestores e professores facam
adequacdes curriculares, promovam um ambiente acolhedor e garantam que todos os
alunos tenham oportunidades reais de aprendizagem.

Diante do exposto, o interesse por esse tema surgiu a partir das minhas
experiéncias profissionais e académicas no municipio de Bacabeira - MA, que me
fizeram questionar a efetividade da inclusdo naquele local. Observando as acdes de
profissionais no municipio, percebemos o quao importante € promover a inclusdo de
alunos com deficiéncia. Percebemos também que os gestores podem desempenhar
uma funcdo ativa em prol de uma educacédo que de fato atenda as necessidades
especificas de todos(as) os(as) estudantes. E ao interagir com outros profissionais da
educacao, pais e alunos, identifiquei diversos desafios na implementacao de praticas
inclusivas, o que me motivou a aprofundar a minha compreensdo sobre o
desempenho e a atuagédo do gestor escolar para a implementacdo de praticas mais
inclusivas nas escolas.

Consideramos relevante informar que o municipio de Bacabeira esta localizado
no estado do Maranhao, a aproximadamente 58 km de Sao Luis, a capital do estado,
sendo cortado pela BR-135, principal via de acesso a cidade. Criado em 1994, o
municipio se desenvolveu a partir de um povoado pertencente a Rosario e, desde
entdo, tem se consolidado como um ponto de conexao entre o interior e a capital
maranhense. Segundo estimativas de 2024, sua populagcédo € de cerca de 17.414
habitantes e neste ano, era administrada pela prefeita Naila Gongalo Gaspar, do
Partido MOBILIZA.
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Das 27 escolas existentes em Bacabeira, a Unidade Escolar Wilson Felix € uma
instituicao de referéncia, portanto, os resultados desta pesquisa podem impactar ndo
apenas essa escola, mas também a comunidade como um todo, além de colaborar
com a formulagcdo de politicas educacionais locais. Como professora, me sinto
comprometida com a melhoria da qualidade da educacgao e a promogéo da igualdade
de oportunidades para todos os alunos. Esta pesquisa representa uma oportunidade
para contribuir com esses objetivos.

Como problema de pesquisa, pretendemos responder a seguinte questio:
Como o/a gestor/a escolar pode contribuir com a inclusdo de criangas com deficiéncia
na Unidade Escolar Wilson Felix?

Algumas questdes norteadoras foram pensadas para a realizagao da pesquisa:
Como as estratégias da gestdo escolar pode promover de forma eficaz um ambiente
inclusivo e acolhedor? Quais sao as percepgdes do gestor escolar sobre a educagao
inclusiva e como essa concepgao influencia sua pratica? De que maneira a formacao
continuada dos professores pode impactar a efetividade da educagao inclusiva na
escola? Quais os principais desafios enfrentados pelos docentes na efetuagédo de
praticas pedagogicas inclusivas?

Desse modo, estabelecemos como objetivo geral: “Compreender como o
desempenho do gestor escolar pode contribuir com a implementagéo de praticas
pedagdgicas inclusivas na Unidade Escolar Wilson Felix, localizada no municipio de
Bacabeira - MA”. Como objetivos especificos, definimos: Analisar as concepgdes de
educacéo inclusiva dos gestores, docentes psicopedagogos e professores de AEE,
da Unidade Escolar Wilson Felix; Identificar, sob a ética dos gestores e todo corpo
docente as agdes necessarias para a construcdo de uma educacgao inclusiva na
Unidade Escolar Wilson Felix ; Conhecer, junto aos gestores, professores e demais
funcionarios as metodologias adotadas para o desenvolvimento de uma educagéo
inclusiva; ldentificar os desafios encontrados pelo corpo docente para implementacao
de uma educacéo inclusiva.

Para responder ao problema de investigacdo e alcancar o objetivo geral
pretendido, o nosso trabalho se pauta em uma abordagem qualitativa, sendo o tipo de
pesquisa de natureza exploratdria, na qual realizamos uma revisao bibliografica e uma
pesquisa de campo. Tornaram-se participantes da investigacao 4 professoras da sala
de aula comum, 1 gestora, 1 psicopedagoga e 1 professora de AEE, com as quais

fizemos uso da entrevista semiestruturada para a geragdo de dados. Foram
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essenciais para a fundamentagdo e analise dos dados autores, como: Glat (2003);
Azevedo (2022); Vieira (2019); Valadédo; Mendes (2018); Saviani (2011); Camiz&o;
Victor (2024); Carvalho; Bonfim (2016); Mantoan (2003); Bueno (1993), dentre outros.

A estrutura deste trabalho esta constituida de cinco seg¢des, iniciando por essa
introdugéo. Na segunda sec¢ao foi abordada a contextualizag&o histérica do processo
de implementag¢ao das politicas da educagao especial para a educacgao inclusiva e
também como esta inserida no contexto do Maranhdo e como a gestdo se faz
importante para a efetivagdo da mesma.

Na terceira segdo apresentamos o percurso metodoldgico, a forma como a
pesquisa foi desenvolvida, quais os procedimentos utilizados e todo o percurso
trilhado, até chegarmos aos resultados, que é o ponto a ser abordado na quarta se¢ao.

Na quarta seg¢ao temos os resultados e discussdes, na qual caracterizamos os
sujeitos pesquisados e, em seguida, apresentamos os dados coletados relativos as
entrevistas feitas com os profissionais da educacdo da escola. Posteriormente
analisamos as respostas das entrevistadas e, por fim, apontamos os achados da
pesquisa nas consideragdes finais.

Desse modo, pretendemos compreender e aprimorar o processo de inclusao
escolar, para que ele seja implementado de forma eficaz no sistema educacional
municipal.

Dessa forma, este estudo tenta aprofundar a compreensao sobre a pratica da
gestao escolar inclusiva e propor reflexdes que possam contribuir para a melhoria
desse processo. Ao identificar os desafios e oportunidades existentes, esperamos que
a pesquisa possa subsidiar agdes mais eficazes para a implementacdo da inclusao
escolar, beneficiando nao apenas os alunos com deficiéncia, mas toda a comunidade

escolar.
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MARCOS HISTORICOS, POLITICOS E FUNDAMENTOS LEGAIS DA EDUCAGAO
INCLUSIVA NO BRASIL

A educagao especial, € um direito fundamental, que assim como a educagao
inclusiva, deve ser garantido a todos os cidadaos, pois n&do promove apenas 0 acesso
equitativo a educagao, mas também a qualidade do ensino para todos os estudantes,
independentemente de suas diferengas ou necessidades. No Brasil, a construgdo de
um sistema educacional inclusivo tem passado por base os marcos historicos, as
politicas e os fundamentos legais, além de avangos significativos que refletem o
reconhecimento da igualdade de direitos e a luta contra a exclusao de estudantes com
deficiéncia.

A trajetdria da educacao especial, ndo sé no Brasil, mas por todo o mundo
passou por diferentes fases, desde o momento que predominava o assistencialismo e
a segregacao, até a consolidagao de politicas inclusivas no sistema regular de ensino.
Sabe-se que por muitos anos a educagao especial permaneceu de forma restrita em
instituicoes especializadas. Somente na década de 1990, com a Constituicao Federal
de 1988 e a ratificagdo da Declaragdo de Salamanca (1994), a inclusdo escolar
passou a ser considerada um principio fundamental das politicas educacionais.

No que tange as leis, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional (LDB)
n°® 9.394/1996 representou um avango importante ao estabelecer a educagao especial
como uma modalidade transversal, que garante o atendimento educacional
especializado preferencialmente na rede regular de ensino. Posteriormente, também
se tem o Estatuto da Pessoa com Deficiéncia (Lei n° 13.146/2015), que surge
reforcando esse compromisso ao assegurar a acessibilidade, o apoio individualizado
e o direito ao aprendizado em igualdade de condicdes. Além disso, foram criadas leis
como a do Plano Nacional de Educagao (PNE 2014-2024), lei n. 13.005/2024 que
estipularam metas para a ampliagao da inclusdo escolar, buscando a eliminagao das
barreias e promovendo um ambiente inclusivo.

Assim, essa secdo apresenta a trajetéria da educagao especial rumo a um
modelo de educacdo mais inclusivo nas escolas, aqui se destacam também os
avancgos conquistados e os desafios que ainda precisam ser superados para se

assegurar o direito a educacéao plena e igualitaria para todos os estudantes.
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2.1 A trajetéria da educacgao especial a educagao inclusiva

A trajetoria da educacao inclusiva no Brasil € marcada por uma evolugao
significativa de quebra de conceitos e paradigmas, com mudancgas tanto na legislagao,
quanto na conscientizagdo social sobre a importancia da igualdade e equidade de
acesso a educagao. De fato, ndo é de hoje que o tema da educacao inclusiva vem
sendo abordado dentro e fora das escolas, trazendo consigo reflexdes sobre as
necessidades educativas especiais dos alunos (as) com deficiéncia, sejam essas
visiveis ou ndo.

Inicialmente centrada na educacéao especial, sendo que a mesma teve inicio no

século XVI, que segundo Mendes (2006):

com médicos e pedagogos que, desafiando os conceitos vigentes na época,
acreditaram nas possibilidades de individuos até entdo considerados
ineducaveis. Centrados no aspecto pedagdgico, numa sociedade em que a
educacao formal era direito de poucos, esses precursores desenvolveram
seus trabalhos em bases tutoriais, sendo eles proprios os professores de
seus pupilos (Mendes, 2006, p.387)

E notério que a educagado especial vem sendo mais estudada e pesquisada nas
ultimas décadas, porém no inicio ndo era vista como nos dias atuais, as crengas
predominantes da sociedade daquele periodo limitavam o acesso a educacéao formal
apenas a uma minoria privilegiada e as pessoas que possuiam alguma limitacéo, seja
ela fisica ou cognitiva, ndo eram consideradas parte da sociedade. As pessoas com
deficiéncia eram tidas como “anormais”, precisavam ficar separadas e isoladas em
escolas especializadas, entdo esse inicio foi marcado pela exclusdo e segregacao
desses sujeitos.

A Educagao Especial teve seu marco inicial no Brasil por volta de 1854, de
acordo com Falqueto (2019). Somente a partir de 1854, varias instituigdes privadas
implementaram acbes voltadas para grupos da populagdo com deficiéncia. Tais
iniciativas tinham por base uma perspectiva mais assistencialista, voltadas para o
cuidado do que para a educacao.

Com a evolucio da educacgao especial e a crescente conscientizacdo sobre a
inclusao, a Constituicao Federal de 1988 se torna um marco crucial ao afirmar que a
educacao é um direito de todos. Essa mudancga de paradigma nao apenas fortaleceu
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a educacéao especial, mas também abriu novos caminhos para a promulgagao de leis
e decretos que visam a inclusio efetiva de alunos com deficiéncia.

Na década de 1990 foi promulgado o Decreto 3.298/1999, regulamentado pela
Lei 7853/89. Este decreto implantou a Politica Nacional para a Integragcao da Pessoa
portadora de Deficiéncia orientando como deveria ser o ingresso dessas pessoas na
sociedade. No mesmo decreto foi enfatizado na sec¢ao Il, que era destinada para a
educacgao, a importancia do acesso a educacgao, estabelecendo medidas prioritarias
para garantir que pessoas com deficiéncia pudessem ingressar e se integrar ao
sistema educacional.

Além do acesso, o decreto tratava da matricula obrigatéria em cursos regulares,
da inclusdo da educacgao especial em todos os niveis e da oferta gratuita de educacéao
especial em instituicdes publicas. Foi enfatizada também a importancia de oferecer
recursos e suporte adequado para atender as necessidades especificas desses
alunos, mas néo foi especificado como seriam concretizados todos esses pontos nas
escolas regulares de ensino.

A década de 1990 foi marcante em termos de legislacdo e debates sobre
Educacao Especial no Brasil. Um dos principais avancos foi a aprovacao do Estatuto
da Crianca e do Adolescente (ECA), Lei n. 8.069/90, que estabeleceu direitos
fundamentais para criangas e adolescentes que visa a protegéo integral da criangca e

do adolescente. Segundo Falqueto (2019)

Essa Lei causou reagdes diversas e contraditérias na sociedade e ainda hoje
€ mal interpretada, sendo vista como uma lei que incentiva a impunidade, o
que nao é verdade, pois a lei prevé medidas socioeducativas que servem
para educar e punir quando necessario. (Falqueto, 2019, p 20)

O Estatuto da Crianga e do Adolescente (ECA) gerou reagdes mistas nas
pessoas, frequentemente sendo mal interpretado como um estimulo para cometer
atos ilegais. O autor esclarece que essa percepcao € incorreta, ja que o ECA inclui
medidas socioeducativas que buscam tanto educar, quanto responsabilizar,
garantindo que as criangas e adolescentes sejam tratados de forma justa, com foco
no seu desenvolvimento e reintegragao social.

Em 1994, a cidade de Salamanca, na Espanha, sediou a Conferéncia Mundial
sobre Necessidades Educativas Especiais, na qual os paises participantes

reafirmaram o seu compromisso de promover globalmente a Educag¢ao para Todos,
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com uma abordagem inclusiva que atendesse a todas as pessoas. O resultado dessa
conferéncia € a Declaragcdo de Salamanca, que deixa claro que as escolas devem
acolher todas as criangas, incluindo aquelas que sao "deficientes e superdotadas,
criangas em situagao de rua ou que trabalham, e aquelas de origens remotas ou de
populagdes nbmades." (Declaracdo de Salamanca, 1994). Essa perspectiva de
inclusdo é essencial, pois esse “todos” implica que ninguém deve ser excluido. Dessa
forma, a perspectiva da Educacao Especial foi ampliada, iniciando um movimento em
nivel mundial de inclusao para todos.

Seguindo esse compromisso global com a inclusdo, a Declaragdo de
Salamanca de 1994, marcou importantes passos na inclusdo educacional, ao induzir
a promogao da educacao para todos. Na esteira da Declaragado, podemos citar um
marco significativo na protecdo dos direitos das pessoas com deficiéncia, aprovada
pela Assembleia Geral das Nag¢des Unidas em 2006 e promulgada no Brasil apenas
em 2009, pelo Decreto de n. 6.949/2009, a Convencéo Internacional sobre os Direitos
das Pessoas com Deficiéncia, assegura, ndo s6 o compromisso de promover e
proteger os direitos humanos de pessoas com deficiéncia, mas também determina
que os paises signatarios adotem medidas legislativas e administrativas para garantir
a igualdade de oportunidades e o0 acesso pleno a sociedade. Segundo o Art. 1 da

Convencéo Internacional sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia (2009):

O propésito da presente Convencédo € promover, proteger e assegurar o
exercicio pleno e equitativo de todos os direitos humanos e liberdades
fundamentais por todas as pessoas com deficiéncia e promover o respeito
pela sua dignidade inerente.

Pessoas com deficiéncia sdo aquelas que tém impedimentos de longo prazo
de natureza fisica, mental, intelectual ou sensorial, os quais, em interacao
com diversas barreiras, podem obstruir sua participagdo plena e efetiva na
sociedade em igualdades de condigbes com as demais pessoas (Brasil,
2009).

Mais que um documento, essa convencao representa uma mudanga de
mentalidade, pois reconhece a dignidade e as potencialidades de cada individuo, além
de fortalecer o principio de que a inclusdo nao se torna um favor, mas um direito
fundamental. Assim, avangcamos aos poucos na luta contra barreiras fisicas, sociais,
dentre outras, promovendo uma sociedade na qual todas as pessoas possam
aprender e participar plenamente.

No contexto dos debates sobre a Convengéao, o Ministério da Educagéo (MEC)

lancou, em 2008, a Politica Nacional de Educacido Especial na Perspectiva da
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Educacao Inclusiva (PNEE/2008), que € um documento fundamental que reafirma o
direito a educacéo inclusiva como um principio que orienta a educacao especial no
pais. A partir desse documento, houve um movimento continuo para a adequagao das
escolas e dos sistemas de ensino, visando a garantia de acesso, permanéncia e
participacao dos alunos com deficiéncia nas escolas comuns.

No entanto, os progressos obtidos com a PNEE foram ameagados pelo Decreto
n°® 10.502/2020, que propds uma nova politica nacional de educagao especial com um
viés excludente. O decreto sugeria o retorno das escolas e classes especiais como
alternativa ao ensino inclusivo, o que gerou preocupagdes entre os defensores dos
direitos das pessoas com deficiéncia, pois representaria uma possivel ameaca, na
qual retrocederia o que tanto buscavam, a luta por uma educagé&o mais igualitaria e
acessivel para todos.

Além da Politica Nacional de Educacao Especial na Perspectiva da Educacéao
Inclusiva, temos a Lei de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia (Lei n° 13.146/2015),
também conhecida como LBI, ¢é uma lei que traz marcos importantissimos
relacionados a educacdo inclusiva e que promove os direitos de pessoa com
deficiéncia, além de incluir diretrizes e principios voltados para inclusdo. Segundo
Costa; Machado (2023):

O artigo 2°, inciso Il, determina a educa¢cdo como um dos direitos essenciais
da pessoa com deficiéncia. Além disso, o artigo 28 da referida lei, indica que
os sistemas de ensino devem garantir as pessoas com deficiéncia, em todos
os niveis e modalidades de ensino, o acesso a contelidos, recursos e servigos
da educacao (Costa; Machado, 2023, p. 4)

Ou seja, fazer com que os alunos sejam incluidos nas escolas comuns, com
materiais didaticos e pedagdgicos adequados as suas necessidades especificas e
também realizar formacdo continuada com os professores para o atendimento
educacional especializado dos alunos com deficiéncia para que ndo haja segregacao.

Além dos marcos legais, diversos documentos normativos e politicos
contribuiram para consolidar a educacao inclusiva no Brasil, como as Diretrizes
Operacionais para o Atendimento Educacional Especializado na Educacédo Basica
(2009), que orientam a oferta do atendimento educacional especializado nas escolas
comuns, de modo a complementar ou suplementar a formacao dos alunos. A
implementagdo dessas diretrizes tem sido fundamental para promover praticas

pedagdgicas inclusivas e adaptadas as necessidades especificas de cada aluno.
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No contexto contemporaneo, a educacédo inclusiva no Brasil enfrentou e
enfrenta desafios regulares e constantes, como a necessidade de melhorar a
formacgao continuada de professores, a adequacgao das estruturas fisicas das escolas,
a necessidade de fortalecimento das parcerias entre diferentes esferas
governamentais e a sociedade civil, além do combate a exclusdo que alunos com
deficiéncia sofrem constantemente nas escolas.

Sabe-se que o0 acesso, a permanéncia e a participagdo dos alunos com
deficiéncia nas escolas regulares nao € facil, pois a exclusdo se manifesta de varias

maneiras possiveis, sendo elas visiveis ou ndo. Segundo Mantoan (2003):

A exclusao escolar manifesta-se das mais diversas e perversas maneiras, e
quase sempre 0 que esta em jogo € a ignorancia do aluno diante dos padrées
de cientificidade do saber escolar. Ocorre que a escola se democratizou
abrindo-se a novos grupos sociais, mas ndo aos novos conhecimentos.
Exclui, entdo, os que ignoram o conhecimento que ela valoriza e, assim,
entende que a democratizagdo € massificagdo de ensino e ndo cria a
possibilidade de dialogo entre diferentes lugares epistemoldgicos, ndo se
abre a novos conhecimentos que ndo couberam, até entdo, dentro dela
(Mantoan, 2003 p.13).

A autora chama a atencédo para a necessidade de uma abordagem mais
inclusiva e flexivel na educacéo, que nao apenas aceite a presenca de diferentes
grupos, mas também esteja disposta a reestruturar e repensar os conhecimentos e
meétodos pedagdgicos, pois isso € crucial para garantir que todos os alunos,
independentemente de suas condi¢des, possam ter acesso efetivo ao aprendizado e
a participacao plena no ambiente escolar.

As politicas de inclusdao trouxeram um novo significado para o tratamento
dessas criangas, uma nova forma de educar e uma educacgéo que alcance a todos,
um ensino que seja heterogéneo, ressaltando a importancia da agéo do sistema de
ensino e principalmente do professor regente em sala de aula, pois como afirma Glat
(2018) “[...] mesmo existindo na escola o apoio do professor especialista, € muito mais
importante a acao do professor/a regente, pois a educagdo se da em sala de aula

comum, sendo sua responsabilidade ensinar a todos [...]”. Conforme o autor:

A lei por si mesma nao resolve os impasses referentes a inclusdo, é
necessario que haja reflexdes destas leis e em seguida a pratica, para isso
exige a atuagdo de toda a sociedade escolar, incluindo a familia, pois “ha
inUmeras variaveis que contribuem para o distanciamento entre o discurso
(teoria) que reconhece a colaboragdo docente como fator imprescindivel para
promover a escolarizacéo de alunos com deficiéncias e as a¢des (pratica) [..]”
(Glat, 2018, p.13).
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E possivel constatar que a formagao inicial e continuada é insuficiente para
atender a diversidade dos alunos, além de também n&o haver formacéo para todos
que fazem parte do ambiente escolar, “muito tem sido dito sobre a precaria formacéao
inicial e continuada dos professores e demais agentes educacionais para lidar com a
diversidade do alunado, agora presente em nossas escolas” (Glat, 2018, p.11). A
educacéo especial € uma area que exige muito conhecimento, e por se tratar de
pessoas diversificadas o trabalho € muito mais desafiador. De acordo com Aranha
(2009):

Cada escola tem a responsabilidade de elaborar projetos que visem alcangar
e atender necessidades das familias de seus alunos, possibilitando essa
aproximagao e favorecendo seu envolvimento. Esses projetos devem ter
como objetivos atender necessidades mais frequentes nas familias de seus
alunos, como por exemplo: capacitagao para geragao de renda, capacitagao
para auto-gestdo, capacitagdo para conhecimento da legislagdo, dentre
outros (Aranha, 2004, p.18).

Em suma, a trajetéria da educacgao inclusiva no Brasil reflete ndo apenas
avancgos significativos, mas também desafios persistentes. A evolugéo da legislagéo
e a conscientizagao social sdo fundamentais para garantir que todos os alunos (as),
independentemente de suas necessidades, tenham acesso a uma educagao de

qualidade.

2.2 A educagao Inclusiva no Maranhao:

Foram muitos os avangos no campo educacional, principalmente na area da
educacao especial. Por muitos anos vem se discutindo sobre a inclusao de criangas
com deficiéncia na escola regular, tendo em vista que a Constituigdo Federal do Brasil
(1988) deixou claro que "a educacao é um direito de todos e dever do estado e da
familia", embora a Constituicdo ndo mencione explicitamente o termo 'educacéao
inclusiva', ela estabelece principios que garantem esse direito aos educandos.

S3ao varias as leis e as politicas publicas que buscam a promoc¢ao da educacgao
especial e inclusiva no Pais, uma delas € a implementacédo da Politica Nacional de
Educacéo Especial na perspectiva da Educagéo Inclusiva (2008) que se torna um
documento norteador importante com objetivos a serem alcangados pelo governo e,
no que se refere ao Maranhao, também enfrentamos desafios constantes, sejam eles

sociais, econdmicos ou estruturais.
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Ao longo das décadas, a educacgdo especial no Maranhdo passou por varias
transformacdes. Inicialmente, as iniciativas eram limitadas e focadas em classes
especiais, como evidenciado por Carvalho; Bonfim (2016), que afirmam que a
implantacéo e a expansao dos servigos de Educagao Especial no Maranhao seguiram
as diretrizes politicas nacionais, predominando a criagao de classes especiais na rede
publica estadual. No entanto, a realidade atual ainda apresenta desafios significativos.
Costa; Machado (2023) destacam que o Maranhdo enfrenta barreiras sociais e
educacionais como a falta de infraestrutura adequada e escassez de recursos,
dificultando a implementacgao efetiva da educacao inclusiva.

O termo educacao especial no estado do Maranhao s6 foi de fato aparecer por
volta dos anos de 1962/1964 nas iniciativas privadas, quando houve a criagao de
classes especiais para alunos com deficiéncia intelectual e auditiva e outra para
deficientes visuais, a partir desses feitos teve-se a criacdo da Escola de cegos
(ESCEMA) do Maranh&o no estado.

Essas primeiras iniciativas de educagao especial no Maranhao surgiram em um
contexto onde a educacgao para pessoas com deficiéncia ainda era vista como um
privilégio e ndo um direito a ser garantido. A criagdo da Escola de Cegos do Maranhao,
foi um marco importante para a educacao especial e para a inclusdo de pessoas com
deficiéncia visual, porém, ainda com uma visao mais assistencialista do que inclusiva.
Nessa época, a educacdo inclusiva, como a conhecemos hoje, ainda nao era
amplamente discutida e o foco ainda estava mais na criacdo de espacgos
especializados, do que na adaptacgéao e inclusdo no ensino regular. Segundo Bueno
(1993):

Em suma, o periodo anterior ao advento e desenvolvimento da sociedade
moderna é considerado como um longo periodo de gestacdo, em que as
atitudes para com os excepcionais oscilaram entre os maus tratos e a
piedade, situagcado que se modifica na nova sociedade, na medida em que vao
sendo oferecidas oportunidades educacionais e de integracdo social aos
deficientes, até se chegar aos dias de hoje, em que sua integracao se efetiva
ou esta em vias de se concretizar (Bueno, 1993, p.57).

Compreende-se que a evolucao das atitudes sociais em relacao as pessoas

com deficiéncia € um reflexo das transformacdes mais amplas na sociedade, que aos

poucos foram conquistando uma visdo mais humanitaria e inclusiva.



24

Com o passar dos anos houve a criagdo do Projeto Piéiade, cuja finalidade
era a de “[...] promover a educagao de criancas, adolescentes e adultos
excepcionais, assim como o aperfeicoamento e treinamento de pessoal para
o campo de ensino especial [...]" (Carvalho; Bonfim, 2016 p.179).

O Projeto Piéiade, a partir da década de 1970 foi ampliado e teve um papel
crucial na promog¢ao da educacao inclusiva ao promover um numero maior de classes
especiais e capacitar profissionais. Este projeto ndo apenas atendeu as demandas
educacionais de criancas com deficiéncia, mas também incentivou a formacéao
continua de educadores, promovendo uma abordagem mais integrada e inclusiva na
educacdo. A ampliagdo do projeto resultou em um aumento significativo na matricula
de alunos com deficiéncia, refletindo uma mudanca positiva na percepc¢ao social sobre
a educacao inclusiva. O projeto ganhou grande repercussdo na época € aos poucos
foi se expandindo e ganhando espaco em varias cidades do estado.

Além desse projeto e dos varios avangos nas politicas educacionais, o
Maranhao também teve a elaboragéo do Plano Estadual de Educagéo (PEE), que teve
como referéncia o Plano Nacional de Educacgao (PNE). O PNE é um documento que
estabelece 20 metas para a garantia do acesso a uma educacgao de qualidade, ja o
PEE é um documento diagndstico do estado no qual constam as metas e estratégias

para educagao do municipio. Segundo Costa; Machado (2023):

[...] o PEE e o PME preveem 11 estratégias. De maneira geral, as estratégias
delineadas nesses documentos englobam uma variedade de areas, incluindo
servicos educacionais, formacao de professores, financiamento, pesquisa,
acessibilidade arquitetdnica, coordenagao interinstitucional, envolvimento
das familias, coleta de estatisticas, definigdo de indicadores de qualidade e a
implementacdo de politicas de avaliagdo e supervisdo para instituicées
publicas e privadas (Costa; Machado, 2023, p.9).

O Plano Estadual de Educacdo do Maranhdo, alinhado ao PNE, é um
documento relevante, tanto no planejamento, como no desenvolvimento da educagéo
do estado. As suas 11 estratégias para a educag¢ao buscam garantir melhorias, tanto
estruturais, como pedagogicas, que vao desde a formacgao docente, perpassando a
acessibilidade e a avaliacao do ensino. O PEE se torna um instrumento essencial para
nortear as politicas educacionais no Maranhdo e que ao mesmo tempo promove
avancgos na garantia de uma educacgao publica de qualidade.

Diante do exposto, a educagao especial foi gradualmente se transformando no
Maranhdo e a partir de entdo, a busca passou a ser pela inser¢cdo de alunos com

deficiéncia nas escolas regulares, visando promover, ndo sé 0 acesso a educacao,
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mas também a socializacdo e o desenvolvimento pleno desses alunos em ambientes
mais inclusivos. No entanto, o processo de transigcdo para um modelo de educacao
inclusivo vem sendo incorporado de maneira lenta e continua enfrentando desafios,
especialmente nas areas mais remotas do estado, em que faltam recursos financeiros

e politicos que atendam as pessoas com deficiéncia.

2.3 Gestao escolar inclusiva: reflexdes sobre o papel do gestor na promog¢ao

da inclusao

A importancia de promover o processo de ensino em ambientes educacionais
tem suscitado discussoes significativas. Este € o ponto de partida para a ideia de
planejar, organizar e engajar os atores sociais para potencializar a busca por
transformacdes propositais e positivas na qualidade do ensino, bem como na gestao

escolar. Nesse sentido, Luck (2009) afirma que:

Gestéo escolar é o ato de gerir a dinamica cultural da escola, afinado com as
diretrizes e politicas educacionais publicas para a implementagdo de seu
projeto politico-pedagégico e compromissado com o0s principios da
democracia e com os métodos que organizem e criem condi¢gdes para um
ambiente educacional auténomo (Luck, 2009, p. 24).

O autor enfatiza a importancia de uma gestao escolar que nao apenas siga as
diretrizes e politicas educacionais, mas que também promova um ambiente
educacional autbnomo e participativo. Luck (2009) sugere que a gestéo escolar deve
ir além da administracao de recursos e processos, deve ser uma pratica que envolve
a dinamica cultural da escola, alinhando-se com os principios democraticos e
fomentando a participacao ativa de todos os envolvidos, criando condi¢cbes para que
a escola funcione como um espaco de colaboracdo e autocontrole, no qual
planejamento e a organizagéo sejam realizados de forma a potencializar a qualidade
do ensino e a efetividade desta gestao.

No que diz respeito a escola, enquanto espaco educativo, essa instituicdo
desempenha uma jung¢ao fundamental na promogao da democracia, possibilitando
que as classes populares adquiram conhecimentos sistematicos e melhorem suas
condigbes sociais e politicas (Costa et al., 2018). A escola proporciona acesso

democratico ao conhecimento, contribuindo para o desenvolvimento cognitivo dos
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alunos e incentivando-os a compreender e transformar o ambiente em que vivem
(Souza, 2018).

Diante disso, a gestdo escolar inclusiva envolve praticas educacionais que
visam garantir a participagdo e o desenvolvimento de todos os alunos,
independentemente de suas caracteristicas individuais ou necessidades especificas.
Conforme Almeida (2022):

Pensamos na inclusdo como forma de oportunizar aos estudantes a
possibilidade do novo, da dialogicidade dos sujeitos, de uma sociedade
melhor, que formem seres pensantes independentes de suas caracteristicas
pessoais, que possam frequentar um ambiente de encontros, ou de
aprendizagem outras com diferentes pessoas (Almeida, 2022 p.34).

Ao enfatizar a "dialogicidade dos sujeitos", o autor sugere que a inclusdo deve
propiciar um ambiente no qual os alunos possam se engajar em processos de
aprendizagem colaborativa, que contribuem para a formagao de individuos criticos e
independentes. Dessa forma, a gestdo escolar inclusiva, segundo Almeida (2022),
deve promover um espago de encontros e trocas, enriquecendo a experiéncia
educativa.

A gestado escolar inclusiva abrange uma abordagem educativa que respeita a
diversidade e busca criar um ambiente escolar acolhedor e equitativo. No entanto, a
implementagao dessa gestao requer a atuacao ativa e consciente dos gestores, que
desempenham uma fungao crucial na mediagao de praticas pedagodgicas acessiveis

€ na construgcdo de um ambiente educacional inclusivo.

Nesse sentido, para a consolidagao da atual proposta de educagao inclusiva,
€ necessario o envolvimento de todos os membros da equipe escolar no
planejamento dos programas a serem implementados. “Docentes, diretores e
funcionarios apresentam papéis especificos, mas precisam agir
coletivamente para que a inclusdo escolar seja efetivada nas escolas”
(Sant’ana, 2005, p. 228 apud Ornelas, 2023, p.31)

De acordo com o autor, € importante a colaboragao de todos os membros da
equipe escolar para garantir a efetivacdo da inclusdo escolar e embora docentes,
diretores e funcionarios desempenhem funcbes especificas no ambiente escolar, a
educacao inclusiva s6 acontece com qualidade quando ha um esforgo conjunto e
coordenado. Isso significa que, para que a proposta de educagao inclusiva seja
implementada, é essencial que todos os envolvidos no processo educativo trabalhem

em sintonia, compartilhando responsabilidades e estratégias. Assim, concordamos
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sublinha que a inclusdo escolar n&o é responsabilidade de um unico grupo, mas sim
um compromisso coletivo que requer planejamento integrado e agdo conjunta para
ser de fato efetiva.

De acordo com Azevedo (2022), a educacgao inclusiva vai além da simples
adaptacao de espacos fisicos para alunos com deficiéncia. A autora destaca que
muitos gestores ainda restringem o conceito de inclusdo a educagao especial, sem
uma compreensao mais ampla sobre a diversidade nas escolas, o que limita as agbes
inclusivas. Para Azevedo (2022), a gestao escolar deve promover uma inclusdo que
considera a diversidade presente no ambiente escolar, como questdes de género,
etnia, religido, condi¢des socioecondmicas e deficiéncias.

A inclusdo nao deve ser entendida apenas como um atendimento as
necessidades de alunos com deficiéncia, mas como um processo continuo de respeito
as singularidades de todos os estudantes. Essa visdo amplia o conceito de incluséo,
exigindo dos gestores uma postura proativa e colaborativa na construgcéo de politicas
e praticas educacionais que promovam a igualdade de oportunidades. No entanto, a
pesquisa de Ornelas (2023) revela que muitos gestores demonstram
desconhecimento sobre os principios fundamentais da gestéo inclusiva, o que acaba
refletindo nas praticas pedagdgicas implementadas nas escolas em que atuam.

Diante do exposto, podemos afirmar que a implementagcdo de uma gestao
escolar inclusiva nao esta isenta de desafios. A falta de infraestrutura adequada e de
profissionais capacitados sao questdes frequentemente mencionadas também pelos
gestores, como destaca o estudo de Azevedo (2022). Muitos gestores relatam que
suas escolas nao dispdem de recursos suficientes para atender de maneira eficaz as
necessidades dos alunos com deficiéncia. Além disso, a auséncia de formagao
continuada e de capacitagdo especifica para lidar com a diversidade educacional
limita a atuagdo dos gestores e docentes no ambiente escolar.

Além da questao estrutural, ha também o desafio cultural. Muitos gestores e
professores ainda tém dificuldades de enxergar a inclusdo como um direito
fundamental de todos os alunos e nao apenas daqueles com deficiéncia. Essa visao
restrita pode levar a implementacdo de politicas que, ao invés de promoverem a
inclusdo, reforcam praticas de segregacdo. A pesquisa de Valencga et al. (2024)
reforga a importancia de um trabalho conjunto entre gestores, professores e familias
para superar essas barreiras, promovendo a conscientizacdo sobre a diversidade e a

inclusdo no ambiente escolar.
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Apesar das dificuldades, a gestdo escolar inclusiva pode transformar o
ambiente educacional e melhorar significativamente a qualidade de vida dos alunos.
A criagdo de espagos acolhedores e a promogao de praticas pedagogicas
diferenciadas também sado estratégias essenciais para alcancar esses objetivos,
assim como o envolvimento das familias e da comunidade no processo de inclusédo
escolar, é um fator fundamental para o sucesso das politicas inclusivas.

Os avancos obtidos nas ultimas décadas relativos as leis, documentos oficiais,
estudos e pesquisas sobre a educacao inclusiva precisam ser materializados em
agdes pedagdgicas que promovam O acesso, a permanéncia, a participagdo, a
aprendizagem e o desenvolvimento das criangas com deficiéncia e o gestor deve ser

o principal agente de defesa e realizagao da educacéo inclusiva no ambito escolar.



29

CAMINHOS METODOLOGICOS

A escolha da abordagem metodoldgica é fundamental para garantir a validade
e a confiabilidade de uma pesquisa. Neste trabalho, optou-se por uma abordagem
qualitativa, de natureza exploratoria, com aplicagado de entrevistas semiestruturadas
para a coleta de dados. Essa escolha possibilitou uma compreensdo mais ampliada
da gestao escolar inclusiva e sua influéncia na promogao a respeito a diversidade
humana na escola.

A metodologia refere-se ao caminho que os pesquisadores percorrem para
organizar e realizar a pesquisa, fundamentando-se em referenciais tedricos que
orientam o processo. Diante disso, a metodologia da o principal direcionamento ao
pesquisador, levando em consideracgao critérios cientificos e pressupostos tedricos.
[...] “Nao existe pesquisa sem o apoio de técnicas e de instrumentos metodologicos
adequados que permitam a aproximacgao do objeto de estudo” (Piana cap. 5), ou seja,
nao se pode enxergar a pesquisa como ato isolado e nem indeterminado. A pesquisa
possui aspectos tedricos, metodoldgicos e praticos que sao fundamentais.

Diante disso, a abordagem realizada no presente estudo, que é a abordagem
de pesquisa qualitativa, que tem como defini¢do, segundo Denzin; Lincoln (2006), o
envolvimento do pesquisador em uma abordagem interpretativa do mundo, o que
significa que seus pesquisadores estudam seus objetos de pesquisa nos contextos
nas quais estdo inseridos, tentando entender os fendmenos em termos dos
significados que as pessoas a eles conferem. Seguindo essa linha de raciocinio,
Vieira; Zouain (2005) afirmam que a pesquisa qualitativa atribui importancia
fundamental aos depoimentos dos atores sociais envolvidos, aos discursos e aos
significados transmitidos por eles. Nesse sentido, esse tipo de pesquisa preza pela
descrigao detalhada dos fendmenos e dos elementos que o envolvem.

A pesquisa qualitativa € entdo caracterizada pela busca de significados e
interpretacbes dos fendmenos estudados. Segundo Denzin; Lincoln (2020), essa
abordagem permite analisar contextos sociais e educacionais a partir da perspectiva
dos sujeitos envolvidos, dando énfase as suas experiéncias e percepgdes. No
contexto da realizacdo deste trabalho, a pesquisa qualitativa nos possibilitou
compreender as praticas adotadas pelos gestores escolares, bem como os desafios
enfrentados na implementacao da educacéo inclusiva. Essa abordagem se justifica,

pois, como apontam Costa; Machado (2023), a educacgao inclusiva nao pode ser
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analisada apenas por meio de dados quantitativos e sim por meio da escuta ativa dos
envolvidos no processo.

Também optamos neste trabalho pela pesquisa exploratoria, que é uma
abordagem metodoldgica que investiga fendmenos pouco conhecidos e explorados,
além de buscar compreender melhor um problema especifico. “Seu planejamento &,
portanto, bastante flexivel, de modo que possibilite a consideragao dos mais variados
aspectos relativos ao fato estudado” (Gil, 2002, p. 41). Essa flexibilidade nos ajuda na
geragao de hipoéteses e na identificagdo de informagdes que podem ser utilizadas para
estudos futuros.

Realizamos uma reviséo bibliografica, caracterizada pela analise de obras e
documentos existentes sobre gestao escolar inclusiva. A revisao bibliografica justifica-
se pela necessidade de reunir e compreender o conhecimento teorico ja produzido
sobre a tematica em questéo, possibilitando uma analise critica acerca da funcao do
gestor escolar como mediador de praticas inclusivas para alunos com e sem
deficiéncia. Foram encontrados artigos cientificos, dissertacbes e teses, além da
legislacdo e documentos oficiais relacionados a inclusdo educacional e a gestao
escolar inclusiva. As buscas foram realizadas em bases de dados académicas como
Google Académico, Scielo e CAPES, utilizando palavras-chave como "gestdo escolar

inclusiva", "acessibilidade educaciona

I", "gestado escolar" e "educagéo de alunos com
deficiéncia".

A analise das fontes envolveu a identificagdo de conceitos centrais sobre
gestao escolar e educagéo inclusiva, sendo que as informagdes foram organizadas e
discutidas de forma a proporcionar uma visao critica sobre a mediacédo das praticas
pedagdgicas inclusivas na Unidade Escolar Wilson Felix, localizada no municipio de
Bacabeira - MA. Essa analise com base na fundamentacéao tedrica serviu como base
para discutir os desafios e as perspectivas na implementacdo de praticas mais
inclusivas.

A caracterizagcao do campo e dos sujeitos da pesquisa foi definida com base na
selecdo de uma escola publica que atende criangas que estdo do 12 ao 52 ano do
ensino fundamental. Os sujeitos da pesquisa foram escolhidos de forma intencional,
considerando sua participagdo direta na gestdo e implementacdo da educacao
inclusiva. Assim, o grupo entrevistado incluiu a equipe gestora, 4 professores do
ensino regular, 1 professora do Atendimento Educacional Especializado (AEE) e

demais profissionais que atuam no suporte aos alunos com deficiéncia.
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A pesquisa de campo foi realizada na Unidade Escolar Wilson Felix que, atende
alunos do ensino fundamental | (de 1° ao 5° ano). O estudo ocorreu no més de
novembro, com o0 objetivo de coletar os dados, quando nos aproximarmos dos
funcionarios da escola para compreendermos melhor o contexto educacional no qual
estavam inseridos.

A escolha dessa escola se deu com base na sua localizagdo na zona rural do
municipio de Bacabeira - MA, 0 que nos permite uma analise sobre as dinamicas
educacionais enfrentadas neste local, como limitagdes de recursos e infraestrutura.
Além disso, a escola nos permite ter uma visdo mais fidedigna sobre como as
instituicdes mais afastadas da capital do estado enfrentam desafios e oportunidades,
proporcionando uma perspectiva importante para o estudo. Outro critério de escolha
foi por ser a unica escola das 3, localizadas em Peri de Cima (bairro da cidade), a
receber criangas do 1° ao 5° ano do ensino fundamental.

Para a geracéo de dados foi utilizado como instrumento de coleta, a entrevista
do tipo semiestruturada, pois segundo Prodanov; Freitas (2013, p. 106) neste tipo de
entrevista, “ndo existe rigidez de roteiro; o investigador pode explorar mais
amplamente algumas questdes, tém mais liberdade para desenvolver a entrevista em
qualquer direcao”.

A entrevista € um instrumento util para coletar informagdes de pesquisa, ja que
podem contribuir com a compreensdo do objeto pesquisado. Segundo Prodanov;
Freitas (2013, p. 106), “[...] sempre realizada face a face (entrevistador mais
entrevistado); a entrevista também pode ou n&o ser realizada com base em um roteiro
de questdes preestabelecidas e até mesmo impressas, [...]". Portanto, se caracteriza
como uma forma de interagao social, na qual o pesquisador busca coletar os dados.

ApoOs os dados coletados e transcritos foram realizadas as analises das
respostas, discutidas a luz dos autores que embasam a tematica. As entrevistas foram
realizadas com 1 gestor, 1 psicopedagoga, 1 professora de AEE e 4 professoras da
sala de aula regular, totalizando 7 participantes. Essa foi a quantidade de
participantes, por que os demais professores da escola ndo quiseram participar da
pesquisa. Esses participantes foram selecionados com base em critérios especificos:
a experiéncia profissional, tempo de atuacdo na rede municipal de Bacabeira e a
relevancia de suas funcdes no contexto da Unidade Escolar Wilson Felix. A entrevista
semiestruturada foi escolhida por permitir flexibilidade na condugdo da conversa,

possibilitando aprofundamento em temas relevantes (Azevedo, 2022).
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Ao final, a metodologia adotada neste estudo permitiu uma analise critica sobre
a gestado escolar inclusiva, possibilitando reflexdes sobre praticas eficazes e desafios
enfrentados na implementagdo da inclusdo educacional. Dessa forma, o estudo
contribuiu para a compreensao dos fatores que influenciara o sucesso da educagéao
inclusiva no contexto escolar, destacando a importadncia de uma gestdo escolar

comprometida com a diversidade.
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4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Nesta secao, foram analisados os dados obtidos nas entrevistas
semiestruturadas. As entrevistas foram realizadas com um grupo de participantes
selecionados com base em critérios especificos e os dados foram analisados com o
objetivo de identificar padrbes, temas e percepgdes relevantes para a pesquisa. Dessa

forma, os sujeitos da pesquisa foram categorizados da seguinte forma:

Quadro 1- Categorizacéo dos sujeitos da pesquisa

Sujeitos da pesquisa Sigla
Equipe gestora Diretora DR
Equipe pedagégica Professora de AEE PA
Psicopedagoga PS
Professora 12 ano P1
Professoras do ensino Professora 2% ano P2
fundamental Professora 22 ano P3
Professora 32 ano P4

Fonte: Elaborado pela autora

A equipe gestora é representada pela Diretora (DR), enquanto a equipe
pedagogica € composta por profissionais, como a professora de atendimento
educacional especializado (PA) e a psicopedagoga (PS), além das professoras do
ensino fundamental, que séo subdivididas por ano letivo (P1, P2, P3 e P4). Todas as
entrevistadas sdo formadas em pedagogia, a diretora possui especializagdo em
gestao, a professora de AEE, especializagdo em educacao especial e a professora
(P4) especializagcdo em psicopedagogia. Todas as professoras participantes da
pesquisa atuam na rede municipal de Bacabeira, e o tempo de servigo delas varia
entre 2 e 36 anos, a (P1-2 anos), (P2- 36 anos), (P3- 18 anos) e (P4-5 anos).

Destacamos que escolhemos a escola Wilson Félix como campo de pesquisa,
porém a entrevista realizada com a professora de atendimento educacional
especializado (AEE) foi efetuada com a professora que atua na sala de recursos
multifuncional da Unidade Escolar Cristo Redentor. Essa escolha se deve ao fato de
que os alunos da Escola Wilson Félix que necessitam desse atendimento sao
encaminhados para o Cristo Redentor, pois a Wilson Félix ndo dispée de uma Sala de
Recursos Multifuncional.

Em relagdo a psicopedagoga, essa profissional esta lotada na escola Wilson

Félix, realiza os atendimentos nesta escola, mas também se desloca para realizar
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atendimentos em outras escolas que ndo possuem psicopedagogas em seus quadros
de funcionarios.

Como forma de contextualizar o campo de pesquisa, apresentamos a seguir
uma foto da fachada da escola na qual essas profissionais atuam e algumas

informagdes sobre a escola.

Figura 1 - Foto da fachada da Unidade Escolar Wilson Félix

Fonte: Autora, 2024.

A Unidade Escolar Wilson Felix esta localizada na Travessa do Engenho, s/n,
Peri de Cima, no municipio de Bacabeira — Maranhdo. A escola, que esta sob a
responsabilidade da administracdo municipal, oferece o ensino fundamental (12 ao 5°
ano), nos turnos matutino e vespertino. No ano de 2024, a Unidade Escolar Wilson
Felix contava com cerca de 150 alunos matriculados e 8 professoras em seu quadro
de funcionarios. A escola possuia 5 turmas ao total que funcionavam da seguinte
forma: um 1° ano, dois 2° anos e um 32 ano pela manha e na parte da tarde
funcionavam um 3° ano, dois 52 e um 4°. Essas informacgdes foram acrescentadas

para contextualizar melhor o local em que trabalham as entrevistadas desta pesquisa.

4.1 Analise das entrevistas realizadas com a equipe gestora e pedagégica

A primeira questao dizia respeito aos cursos relacionados a area da educagéao
especial/inclusiva, se elas ja tinham feito algum e se poderiam citar alguns deles, pois
avaliamos que esse deveria ser o ponto de partida para a compreensao das
percepgdes dos profissionais envolvidos. As entrevistadas deram as seguintes

respostas:



35

Sim, Dificuldade de aprendizagem, Dislexia, TEA e TDAH, Estratégias para
sala de aula, praticas inclusivas na Intervengdo da crianga com TEA,
Neurociéncia na Escola, inclusdo do aluno com Autismo, etc (DR).

Sim. Foram muitos, tanto que hoje tenho especializagéo na area da educagdo
especial (PA).

Sim, sdo muitos, tanto que tenho p6s em psicopedagogia (PS).

As respostas das entrevistadas nos mostram que elas ja tiveram contato com
materiais e fizeram cursos voltados para a inclusdo e o atendimento de alunos com
dificuldades de aprendizagem, especialmente relacionados ao Transtorno do
Espectro Autista (TEA). Sendo que PA e PS afirmam ter formag¢éo em nivel de pds-
graduacdo, pois mencionam suas especializagdes em educagao especial e em
psicopedagogia, evidenciando um reconhecimento da importancia do tema e um
interesse por formacao na area.

A segunda questdo pedia para que elas falassem um pouco sobre o que

entendem por educacéao inclusiva, as mesmas responderam:

A Educacéo inclusiva pra mim é um modelo de ensino que tem por objetivo
garantir que todas as criangas tenham acesso a um ensino de qualidade e
participe das atividades juntos com os demais colegas independentemente
de suas necessidades (DR).

E um modelo de ensino que visa assegurar a todos os alunos acesso,
participagcédo e aprendizagem independentemente de suas caracteristicas e
necessidades (PA).

A garantia de uma educacgao de qualidade, que visa o acesso participativo de
aprendizagem a todos, buscando a igualdade e respeito, independentemente
de suas necessidades, diferencas, ragas ou cor (PS).

As entrevistadas demostram uma compreensao bastante abrangente sobre o
que € inclusao, evidenciando uma preocupac¢ao com a participagao desses alunos em
atividades, no acesso a escola, independentemente de suas necessidades
especificas. As respostas nos revelaram que elas entendiam a educacgao inclusiva
como um direito e uma pratica essencial para promover a qualidade do ensino no
ambiente escolar. Nesse sentido Glat (2003) aponta que a inclusao é fruto de uma
educacao plural, democratica e transgressora [...] € que o aluno quando incluido tem
mais possibilidades de aprendizagem e desenvolvimento.

Também perguntamos quantos alunos com deficiéncia a escola possui no ano

de 2024 e quantos alunos as PA e PS atendiam por dia, elas responderam:
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10 alunos (DR).
Em média 4 atendimentos por dia (PA).

Mais ou menos 12 por dia (PS).

As respostas evidenciaram a demanda por suporte educacional especializado,
o que reforga a importancia de mais estratégias eficazes para conseguirem atender a
todos esses estudantes da melhor forma e individualizada. A entrevistada PA ainda
relatou que “apesar do numero parecer pouco, ainda existem muitas criangas que néo
conseguem o atendimento por falta de mais profissionais e vagas na rede publica do
municipio”. Diante disso, entende-se que o municipio de Bacabeira - MA ainda precisa
ocorrer mudangas no quesito de organizagdo e planejamento, para que todos os
alunos tenham o acesso necessario a um ensino de qualidade e adequado as suas
necessidades. Essas questdbes também foram evidenciadas quando perguntamos
sobre os critérios da secretaria de educagao, para conseguir os servigos da Educagéao
Especial? Quais sao esses servicos? Esses servicos sao suficientes para atender a

demanda? As entrevistadas DR e PA responderam:

Uma boa comunicagdo, ser um bom profissional e ter conhecimento
especifico da area que atua. As vezes nédo, sdo muitas as demandas (DR.)

Os servigos ofertados pelo Atendimento Educacional Especializado ddo-se
na sala de recursos multifuncional e as terapias com a equipe multifuncional
e ndo atendem a demanda do municipio (PA).

Os servicos ofertados pela educagdo especial incluem o atendimento
educacional especializado (AEE), que é realizado na sala de recursos multifuncional,
na qual os alunos com deficiéncia frequentam em seu contraturno de aula, visando
dar suporte complementar ao ensino regular, também envolvendo estratégias e
recursos adaptados, de acordo com as necessidades de cada aluno. Além disso, a
equipe multifuncional do municipio de Bacabeira - MA é composta por profissionais
como a psicopedagoga, psicologa, terapeuta ocupacional, fonoaudiéloga, professora
de AEE e o médico neurologista (que no momento esta em fase de contratagéo). Para
solicitar esses servigos na secretaria de educagao € necessario apresentar alguns
documentos, como: documentos pessoais do estudante e do responsavel, relatorio
elaborado pela escola e laudo médico com a CID, caso o estudante ja seja laudado.

Percebemos que apesar dos servicos ofertados, o atendimento educacional

7

especializado ¢é insuficiente mediante a demanda existente, resultando em
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atendimentos limitados e sobrecarga dos profissionais. No municipio ha uma
demanda constante por atendimentos, pois até o ano de 2024, em todo o municipio
havia somente 4 salas de recursos multifuncionais, sendo elas localizadas nas escolas
da Unidade Integrada Cristo Redentor, Escola Conégo, Escola Municipal Osvaldino e
a Escola Raimundo Aquino. Além dessas, a Escola lvar Saldanha também passou a
contar com uma sala de recursos este ano, em 2025.

Essa dificuldade é reforcada por Azevedo (2022), que afirma que a escassez
de professores e profissionais capacitados para lidar com alunos com deficiéncia
impacta diretamente a qualidade da inclusdo, uma vez que o sucesso desse modelo
depende da atuacdo de uma equipe multidisciplinar bem preparada.

Outra questdao mencionada foi relacionada as agdes que a escola e 0 municipio
desenvolvem para garantir o direito a inclusdo dos alunos com deficiéncia, elas

responderam que sao feitas:

Palestra, Roda de leitura, etc (DR).
Existem algumas agbes, porém ainda sdo poucas (PA).

Temos algumas formagbes, mas ndo atendem as necessidades dos
professores e alunos (PS).

As respostas das entrevistadas sobre as agdes realizadas pela escola e pelo
municipio para garantir o direito a inclusao dos alunos com deficiéncia refletem, tanto
esforcos, quanto limitagdes, no processo de inclusdo escolar.

A entrevistada DR aponta que sao realizadas algumas a¢des com o intuito de
promover a conscientizacdo sobre a inclusdo e sensibilizar a comunidade escolar.
Embora essas iniciativas sejam positivas e fundamentais para a criagdo de um
ambiente mais inclusivo, ainda falta muito para se chegar de fato em algo mais
abrangente. Por mais que essas agdes sejam valiosas, ndao garantem mudangas na
dinamica de ensino, especialmente no que diz respeito ao atendimento individualizado
dos alunos com deficiéncia. Em suma, embora a escola e o municipio estejam
promovendo algumas agoes voltadas para a inclusao, as respostas indicam que essas
iniciativas ainda sao limitadas e precisam ser ampliadas e mais direcionadas para
garantir que todos os alunos tenham acesso e um ensino de qualidade e as
adequacoes necessarias. Nas palavras de Mantoan (2003):
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[...] o futuro da escola inclusiva depende de uma expansao rapida dos
projetos verdadeiramente imbuidos do compromisso de transformar a
escola, para se adequar aos novos tempos. Se ainda hoje esses
projetos se resumem a experiéncias locais, estas estdo demonstrando
a viabilidade da inclusdo, em escolas e redes de ensino brasileiras,
porque tém a forga do 6ébvio e a clareza da simplicidade (Mantoan,
2003, p.48).

Mantoan (2003) reforga a ideia de que, embora tais projetos possam ser viaveis
e demonstrar eficacia quando implementados de maneira simples e clara, ainda ha
um longo caminho a percorrer para que a inclusdo seja realmente efetiva e
abrangente. As agdes mencionadas pelas entrevistadas, como palestras e rodas de
leitura, s&o passos importantes para sensibilizar a comunidade escolar, mas como
Mantoan (2003) aponta, ainda sado experiéncias pontuais e nao refletem uma
transformacao profunda e estruturada das escolas.

Fizemos uma pergunta especifica para as entrevistadas PA e PS, que foi sobre
as agdes que elas desenvolviam para garantir o direito a inclusdo no municipio, ja que
elas estdo na linha de frente com as criangas que possuem alguma deficiéncia,
transtornos, dentre outros, elas responderam:

A nés professores cabe fazer levantamento da demanda de alunos
publico alvo da educagao especial no entorno da escola e assegurar a
eles matricula na sala de recursos, bem como encaminhamentos para

a coordenacao de Ed. Especial para que a mesma providencie outros
acompanhamentos (PA).

Fazemos um levantamento das criangas da educagédo especial,
atendemos também aqueles que ndo possuem laudo, a secretaria
manda a listagem e atendemos estas criangas, temos espagos proprios
para isso (PS).

Percebemos em suas falas que ambas desempenham uma fungao importante
na garantia do direito a inclusao escolar, sendo responsaveis por levantamentos da
demanda dos alunos com deficiéncia ou outros transtornos, com o objetivo de garantir
o atendimento especializado necessario. Ambas as respostas evidenciaram que as
acdes realizadas pelas entrevistadas sao essenciais para que os alunos com
deficiéncia, tenham acesso aos servigos de apoio adequados.

Perguntou-se a elas como enxergavam a atuagao dos gestores escolares para

a inclusao dessas criangcas no municipio de Bacabeira? PA e PS responderam:

O olhar dos gestores, ndo s6 do municipio de Bacabeira, mas como um todo
ainda é de um processo de inclusdo fundamentado em laudo, vendo a
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deficiéncia e ndo os alunos e suas capacidades de aprenderem levando em
conta suas necessidades especificas (PA).

N&o acompanho muito a atuagéo dos gestores, mas acho importante que eles
sejam ativos, pois 0s gestores e professores sdo as pessoas que estdo dentro
das escolas e é a partir do olhar deles que os primeiros passos sdo dados
(PS).

As respostas das entrevistadas nos dao diferentes perspectivas sobre a
atuacao dos gestores escolares em relagao a inclusdo de alunos com deficiéncia. A
resposta de PA apontou uma critica importante: ela observava que os gestores, tanto
em Bacabeira quanto em outras localidades, ainda adotava uma abordagem de
inclusdo focada em laudos médicos, o que tende a reforcar a visdo da deficiéncia
como um problema, em vez de considerar as capacidades e as necessidades
especificas de aprendizagem dos alunos. Essa visdo, na maioria das vezes, limita as
possibilidades de adaptacio e apoio necessarios para promocao da inclusdo. Ja PS
destacou a relevancia da atuacéo ativa dos gestores e professores, reconhecendo
que, apesar de nao acompanhar de perto as agdes dos gestores, sdo esses
profissionais que tém contato direto com os alunos e podem tomar as primeiras

iniciativas. Segundo Vieira (2019):

O despreparo da maioria das escolas para atender as demandas e exigéncias
contidas na Politica Nacional [...] parecem indicar uma preocupagdo mais
efetiva do poder publico na implementagao da Politica de Educacgao Inclusiva,
0 que ressalta ainda mais a importancia do investimento por parte dos
gestores escolares em sua propria preparagao para trabalhar com qualidade
na busca de uma escola, de fato, inclusiva (Vieira, 2019, p.16).

Os gestores escolares, assim como os professores, precisam se preocupar
com sua autoformacéo, ja que as formacgdes oferecidas pelos municipios ndo suprem
suas necessidades. Percebemos, entdo, que ambas as respostas apontam para a
necessidade de um olhar mais sensivel e atento as realidades e necessidades dos
alunos, além da importancia do envolvimento ativo dos gestores e educadores no
processo inclusivo.

Por ultimo, perguntamos sobre as maiores dificuldades enfrentadas pela escola

para que a inclusao realmente aconteca e elas disseram que essas dificuldades eram:

A falta de infraestrutura, a falta de equipamentos e o déficit de profissionais
especializados (DR).

Acho que a infraestrutura das escolas e formagdes continuadas para os
profissionais, pois quase ndo tem (PA).
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A falta de profissionais mais qualificados, temos pessoas na rede publica
atuando como professores que ndo possuem nem ensino médio completo.
Além de equipamentos que também nédo possuimos (PS).

Notou-se que os principais desafios relatados pelas entrevistadas € a falta de
infraestrutura adequada para atender as necessidades dos alunos com e sem
deficiéncia. Segundo elas, muitas escolas ndo dispéem de recursos basicos. Esse
problema é amplamente documentado na literatura, conforme apontam Valencga et al.
(2024), que destacam que a auséncia de infraestrutura acessivel € uma das maiores
barreiras para a inclusao escolar efetiva. Além da falta de infraestrutura adequada,
outro obstaculo significativo identificado na entrevista € o déficit de profissionais
especializados, o que cada vez mais vem se tornando algo emergente nas escolas. A
formacédo docente € um dos pilares da inclusao, pois permite que os educadores
adquiram estratégias pedagdgicas adequadas para trabalhar com a diversidade na
sala de aula. Como destaca Valencga et al. (2024), investir na formagao continuada
dos professores é essencial para superar desafios e garantir um ensino com mais
qualidade.

Apesar dessas dificuldades, as entrevistas revelaram algumas oportunidades,
agdes e boas praticas implementadas pela escola para fortalecer a inclusdo. Essas
acdes promovem um ambiente mais acolhedor e reduzem preconceitos, como
enfatiza Costa; Machado (2023), que apontam que a cultura escolar € um dos fatores
determinantes para o sucesso da inclusao.

Diante desse panorama, percebe-se que a educacao inclusiva enfrenta
desafios estruturais e culturais significativos, mas também apresenta oportunidades
para avancgos. A superacgao desses obstaculos requer politicas publicas mais eficazes,
investimento na formagao docente e uma mudanga de mentalidade sobre o conceito
de inclusdo. Como aponta Almeida (2022), a inclusao escolar nao deve ser vista como
um desafio isolado, mas como um compromisso coletivo que envolve toda a
comunidade escolar.

Portanto, para que a inclusdo aconteca de forma efetiva, € necessario que as
escolas adotem estratégias que vao além da simples adaptacéo fisica, promovendo
um ensino verdadeiramente acessivel e equitativo. A experiéncia relatada pelas
entrevistadas demonstra que, apesar das dificuldades, ha um esforgco continuo para

transformar a escola em um espago mais inclusivo. O desafio, agora, € expandir essas
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praticas e garantir que todos os alunos possam aprender e se desenvolver

plenamente no ambiente escolar.

4.2 Analise das entrevistas realizadas com as professoras

Neste topico foram analisadas as respostas obtidas nas entrevistas com as
professoras. Com o intuito de compreender melhor sobre seus entendimentos a
respeito da educagdo inclusiva, algumas questbes foram propostas e ao serem
questionadas sobre se possuiam algum aluno com deficiéncia em sala, se tinham

cursos e o que elas entendiam por educacao inclusiva, elas nos responderam:

Tenho 3 alunos com deficiéncia na sala. Sim, possuo alguns cursos
relacionados a educagdo especial e inclusiva. Para mim Educacéo Inclusiva
€ aquela educacgao que inclui a todos, sem excegbes (P1).

Tenho 1 aluno. Quase ndo busco por esses cursos, até o momento so6 fiz um.
Para mim Educacgéo Inclusiva é igualdade e acolhimento (P2).

Né&o tenho nenhum. Ja fiz dois cursos, nao gostei muito, ndo é muito minha
area. Educacgdo inclusiva para mim é educagéo de qualidade e igual para
tfodos (P3).

Sim, 2 alunos. Sempre que posso fago cursos relacionados a essa area.
Educacéo inclusiva na minha opinido € uma educagéo de qualidade, onde
todos participem sem excegbes, € uma educagdo de respeito, de igualdade
onde todos possam aprender independentemente de suas necessidades
(P4).

Ao analisar as respostas, foram observadas diversas experiéncias e
compreensdes sobre a pergunta. Percebemos por parte de algumas, P1 e P4, um
grande interesse e por parte de P2 e P3 nem tanto. Destacamos que a falta de cursos
especificos ou de maior aprofundamento nas questdes relacionadas a inclusdo nas
respostas de P2 e P3, deixa uma lacuna que pode ser crucial para o desenvolvimento

de uma pratica pedagdgica mais efetiva e inclusiva. Segundo Glat (2018):

De fato, um dos pressupostos conceituais basicos da proposta de Educagao
Inclusiva € que, mesmo quando envolve a mediagcdo de um professor
especialista, a escolarizagdo se da no espago da turma comum. E a tarefa de
ensinar a todos os alunos — inclusive aos que apresentam necessidades
educacionais especiais — &, em primeira instancia, do professor regente (Glat,
2018, p.11).
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Os professores tém como fungao principal ensinar a todas as criancas
independentemente de suas necessidades especificas e para isso ele precisa estar
aberto a novas aprendizagens e conhecimentos, buscando atualizagao, estudando,
pesquisando, trocando ideias e experiéncias.

Em outro questionamento, perguntamos de forma direta: a gestdo da escola se
envolve com o trabalho pedagégico realizado com alunos com deficiéncia? E realizado
alguma agao para contribuir com o desenvolvimento desse aluno? De inicio, as

professoras ficaram receosas ao responderem, mas logo falaram que:

Raramente, se envolvem (P1).
Mais ou menos, eles ndo possuem muito tempo (P2).
Sim, acompanham bastante (P3).

Existe uma parceria crescente entre gestor, professor, aluno e familia, essa
parceria vem contribuindo para o desenvolvimento académico, social e
comportamental da crianga (P4).

Fica evidente nas respostas, que apesar de P3 e P4 responderem que existe
esse acompanhamento por parte da gestéo, a articulagéo entre a equipe pedagdgica
e os demais setores da escola ainda precisa ser mais atuante nesse sentido. Para
Almeida (2022), uma gestao verdadeiramente inclusiva deve promover um trabalho
colaborativo entre professores, especialistas, familiares e demais profissionais
envolvidos no processo educacional. Isso implica a criagédo de espagos de dialogo,
planejamento conjunto e acompanhamento continuo dos estudantes.

Questionamos também sobre o Plano Educacional Individualizado (PEI), que é
um documento pedagdgico que é fundamental para dinamizar o ensino, ja que neste
documento sdo estabelecidas estratégias, adaptac¢des curriculares e metodologias

que incluam o estudante no ambiente escolar. Segundo Valadédo; Mendes (2018):

A proposta do PEIl pode ser traduzida como a forma de se produzir
documentagao ou registro com a finalidade de promover e garantir, como um
contrato, a aprendizagem de estudantes PAEE por meio da agao
compartilhada pelas pessoas responsaveis ou que deverdo trabalhar com
esses estudantes (Valadado; Mendes, 2018, p.10).

O PEI quando aplicado se torna importante e eficaz para a promocgao da
aprendizagem e da participacdo dos alunos, portanto disso perguntamos para as
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professoras sobre o PEI, como era elaborado, se a gestdo as ajudava e se levaram
em consideragéo o PEI para elaborar os seus planos de aulas, obtivemos as seguintes

respostas:

A gestao que elabora, mas ndo temos acesso. Também ndo somos de ficar
adaptando o curriculo para as criangas, elas seguem como todas as outras,
mesmo possuindo dificuldade (P1).

Né&o conheco, nunca falamos sobre isso aqui na escola (P2).
O municipio tem uma equipe especifica e especializada para elaboragao (P3).

A elaboragéo é realizada através de avaliagbes de desempenho, definindo os
objetivos, estabelecendo um cronograma e analisando os resultados (P4).

As respostas mostraram que ha variacdo na percepgao e no uso do PEI na rede
municipal. Enquanto algumas professoras tém pouca ou nenhuma informagao sobre
o referido documento (P1 e P2), outras reconhecem a existéncia de um processo
estruturado (P3 e P4). Essa disparidade sugere a necessidade de maior formagao
docente e de um envolvimento mais ativo dos professores na construgao e aplicagao
do PEI, garantindo que esse documento seja uma ferramenta real de inclusao e
aprendizado para os alunos PAEE e da sala de aula comum, visto que quando as
criancas tém necessidade especificas € preciso que os professores facam as
adequacdes curriculares demandadas.

Por ultimo e ndao menos importante, perguntamos para as profissionais sobre
as maiores dificuldades enfrentadas por elas para que a inclusao realmente aconteca

na escola, seguem as respostas:

Aceitagdo da familia no processo de inclusdo nas brincadeiras, pois muitos
ndo deixam seus filhos brincarem por medo da crianga se machucar ou
apanhar (P1).

Um dos maiores entraves enfrentados, sdo as familias pouco solicita e a
pouca formacgédo para gente (P2).

Que haja mais interagéo da equipe especifica com a equipe de professores e
demais funcionarios. A falta de materiais também atrapalha muito, sempre
temos que tirar do nosso bolso para fazermos algo. A falta de um salario justo
(P3).

Formacéo e capacitacdo para os professores, falta de acessibilidade fisica na
maioria das escolas, a infraestrutura esta bastante deteriorada e a falta de
professores especializados (P4).
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As respostas das entrevistadas evidenciam obstaculos que vao desde a
resisténcia das familias até problemas estruturais e de formacado docente. Um dos
desafios destacados foi a falta de aceitacéo por parte das familias. O medo de que
seus filhos se machuquem ou sofram agressdes, ndo permitindo que as criangas
participem de brincadeiras e atividades com os demais colegas leva a uma postura
que acaba limitando e impedindo que a crianga se desenvolva, dificultando sua
incluséo no ambiente escolar.

Outro ponto levantado foi a falta de formacédo e capacitagdo para os
professores. Algumas educadoras relataram que ha poucas oportunidades de
qualificagao, o que dificulta o desenvolvimento de estratégias adequadas para atender
os alunos com necessidades educacionais especificas. Além disso, a falta de
interacdo entre a equipe especializada e os professores foi mencionada como um
entrave, ja que a comunicagao entre os profissionais que atuam diretamente com os
estudantes e aqueles que elaboram os planos educacionais € essencial para garantir

um ensino mais eficaz. Conforme Camizao; Victor (2024):

Diante disso, percebemos que as formagbes continuadas tém sido
oferecidas, mas precisam de reestruturagao teérico-metodoldgica, em que os
conhecimentos estejam assentados em pressupostos que valorizem a pratica
educacional, ou seja, conhecimentos pedagdgicos. Além disso, ha
necessidade de se ampliar a discussao para que as formagdes atendam aos
demais profissionais da escola, afinal, a inclusdo compete a escola, e nao
somente ao professor especialista (Camizao; Victor, 2024, p.74).

Desse modo, a formagao ndo somente de gestores e pessoas especializadas
€ importante, mas também dos professores e demais funcionarios, pois € um dos
fatores mais determinantes para o sucesso da inclusdo na escola. Segundo Azevedo
(2022), a capacitacao continua permite uma compreensao melhor sobre as diretrizes
da educacéao inclusiva fazendo com que os professores implementem estratégias
adequadas no cotidiano escolar.

Destacamos também a falta de recursos e materiais pedagdgicos que cada vez
mais se torna uma dificuldade recorrente. Muitas vezes, os professores precisam
custear materiais com recursos proprios para adaptar as atividades e proporcionar um

ensino de mais qualidade aos alunos. Nesse sentido, Saviani (2011) afirma que:

Objetivamente, no entanto, a situagéo é esta: nds estamos com o sistema de
ensino em nivel nacional ndo implantado, e isso cria entraves. Esse quadro
[...] configura a situagéo de penuria pela qual passam as nossas escolas e



45

pela qual passam os nossos professores: condi¢gdes de trabalho precarias e
salarios precarios (Saviani, 2011, p.98).

S&o tantos os problemas, que se agravaram ainda mais com a infraestrutura
precaria das escolas, que, segundo uma das professoras entrevistadas, ainda
carecem de acessibilidade adequada para alunos com deficiéncia, tornando o espaco

escolar menos inclusivo e acessivel.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

A educacio inclusiva tem sido um tema central no debate educacional,
especialmente no que diz respeito a efetivacdo de politicas publicas que garantam
acesso, permanéncia, aprendizagem e a participacdo de alunos com deficiéncia em
escolas regulares. Em busca de atingir o objetivo da pesquisa, foi necessario, trazer
a tona toda uma discussao conceitual, para nos aproximarmos de como tem ocorrido
a mediagcao do gestor na implementacdo de praticas pedagdgicas inclusivas e da
acessibilidade para as criangas com deficiéncia.

Com base nos dados coletados por meio da pesquisa qualitativa, incluindo as
entrevistas com a gestora, com a psicopedagoga, com a professora de Atendimento
Educacional Especializado (AEE) e com as demais professoras da sala de aula
comum, foi possivel identificar pontos criticos que afetam a implementacdo da
educacéo inclusiva, bem como algumas boas praticas que podem ser ampliadas para
fortalecer esse processo.

A anadlise dos resultados revelou que a inclusdo escolar enfrenta desafios
significativos, sendo os principais a falta de infraestrutura adequada, a escassez de
profissionais especializados e a necessidade de formacao continuada nessa area para
docentes e gestores. As entrevistadas destacaram que muitas escolas ainda néo
possuem salas acessiveis e materiais adaptados, dentre outras faltas, para atender
as necessidades dos alunos com e sem deficiéncia. Essa dificuldade estrutural
compromete a aprendizagem desses estudantes e reforca as desigualdades no
ambiente escolar (Valencga et al., 2024).

Outra situacao identificada foi a insuficiéncia de profissionais qualificados para
atuar na educacao inclusiva. Embora existam professores de AEE, a demanda supera
a oferta, tornando o atendimento insuficiente, tendo em vista, que no ano de 2024, em
todo o municipio havia somente 4 salas de recursos multifuncionais, sendo elas nas
escolas do Cristo Redentor, Escola Conego, Escola Oswaldinho e Raimundo Aquino.
Além dessas, a Escola Ivar Saldanha também passou a contar com uma sala de
recursos este ano (2025).

A professora entrevistada apontou que, em média, atendia apenas quatro
alunos por dia, oriundos de outras instituicbes, como a Escola Ivar Saldanha, a Wilson
Felix e a Creche Mundo Encantado, além dos alunos da propria escola onde a sala

esta situada, no Cristo Redentor. Embora esses atendimentos possam parecer
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suficientes, eles ainda ndo atendem a todas as necessidades dos alunos. Isso reforca
o argumento de Azevedo (2022), que destaca que a falta de investimentos na
formacgao de profissionais especializados compromete a qualidade da inclusao.

Além disso, a pesquisa revelou que alguns profissionais ainda possuem uma
visao reducionista de inclusdo, considerando-a apenas como a presencga fisica dos
alunos com deficiéncia na escola, sem necessariamente adaptar metodologias,
curriculos e atividades para atender as suas necessidades. Essa percepgao € um dos
principais obstaculos para a consolidagao da inclusdo escolar como um direito efetivo
e nao apenas como um cumprimento burocratico de normativas legais (Costa;
Machado, 2023).

Apesar dos entraves, algumas boas praticas foram identificadas na escola
estudada, como a realizacdo de rodas de leitura e palestras sobre inclusao, que
contribuem para a sensibilizacdo da comunidade escolar.

Os achados desta pesquisa indicam a necessidade de agdes concretas para
fortalecer a educacao inclusiva no contexto escolar. Primeiramente, a infraestrutura
escolar precisa ser revista e adaptada, garantindo que todas as escolas publicas
possuam acessibilidade fisica e recursos tecnoldgicos adequados para atender as
necessidades dos alunos com deficiéncia. Sem essas adaptacoes, a inclusao se torna
apenas um conceito abstrato, sem impacto real na vida dos estudantes (Valenca et
al., 2024).

A gestao escolar inclusiva também precisa ser fortalecida. Os gestores devem
ser capacitados para compreender a inclusdo de forma ampla, garantindo que a
escola se torne um espago acessivel e democratico. Isso implica, ndo apenas na
adaptacao da infraestrutura, mas também na criagdo de um ambiente que valorize e
respeite a diversidade. A implementacdo de um Plano de Ac¢ao para a Inclusao,
construido de forma colaborativa com a equipe pedagdgica, pode ser uma estratégia
eficiente para consolidar essa mudanca de perspectiva (Costa; Machado, 2023), além
da construgdo de um Projeto Politico Pedagdgico que comtemple os aspectos de
educacao inclusiva, envolvendo toda a comunidade escolar.

A articulacéo entre a escola, a familia e a comunidade precisa ser incentivada.
A inclusdo nao pode ser responsabilidade apenas da escola; &€ necessario um esforgo
conjunto para garantir que os alunos tenham suporte dentro e fora do ambiente
escolar. A escola estudada ja realiza algumas acbes nesse sentido, como

encaminhamentos para servicos especializados, mas esse trabalho precisa ser
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ampliado e fortalecido. Conforme aponta Almeida (2022), a constru¢do de uma rede
de apoio entre escola, familia e comunidade € essencial para o sucesso da inclusdo
escolar.

A presente pesquisa investigou a fungcdo do gestor, da equipe pedagdgica e
dos professores na promogao da educacgdo inclusiva em uma escola publica no
Municipio de Bacabeira, deixando em aberto outros aspectos que podem ser
aprofundados em estudos futuros, sobre a formagao continuada desses profissionais
em praticas inclusivas, sobre as barreiras que dificultam a acessibilidade e as
estratégias pedagogicas para atender as necessidades de todos os alunos. Também
seria relevante investigar sobre a percepcdo dos alunos e das familias sobre a
inclusdo nas escolas do referido municipio.

A educacao inclusiva € um desafio que exige comprometimento e investimento
em diversas areas, desde infraestrutura até a formacdo dos profissionais da
educacgao. Os resultados deste estudo mostram que, apesar dos avancos, ainda ha
um longo caminho a ser percorrido para que a inclusao seja uma realidade efetiva nas
escolas publicas.

E fundamental que as politicas educacionais sejam aprimoradas e que a gestdo
escolar assuma um papel ativo na constru¢do de um ambiente inclusivo. A formacéao
continuada de professores e gestores, a adaptacdo da infraestrutura e a
conscientizacdo da comunidade escolar s&do agdes imprescindiveis para que a
inclusdo aconteca de maneira plena e efetiva.

Importante mencionar o gestor de uma escola € o condutor dos processos
administrativos e pedagogicos que envolvem a comunidade escolar e que seu
trabalho deve ser exercido com competéncia, ética e transparéncia, buscando a
promogao de uma educacgao de qualidade. Todos os aspectos referentes a educagao
inclusiva fazem parte do comprometimento que esse profissional deve ter com uma
educacao de qualidade no exercicio de sua funcao.

A gestdo democratica da educacgado, como um principio da educacgao brasileira,
assegurado pela Constituicdo Federal de 1988 e regulamentada pela lei de Diretrizes
e Base da Educacao Nacional, lei n.9.394/1996 e pelo Plano Nacional de Educacéo,
lei n. 13.005/2014, tem como objetivo principal a promog¢ao da transparéncia, da
colaboracéao e da participagao ativa da comunidade escolar.

Portanto, garantir a educacgao inclusiva ndo € apenas uma questao de cumprir

normativas legais, mas de assegurar o direito a educagao para todos. Como destaca
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Valencga et al. (2024), a inclusdo n&o deve ser vista como um desafio isolado, mas
como uma oportunidade de transformar a escola em um espaco na qual a diversidade
seja valorizada e respeitada. A construgao de uma sociedade mais justa e igualitaria
comega ha escola e cabe a todos os envolvidos no processo educacional trabalharem

juntos para tornar essa realidade possivel.
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APENDICES

APENDICE A- Roteiro de questionario utilizado com o gestor

.

'l'q..:'l_ e

Universidade Federal do Maranhao
Centro de Ciéncias Sociais
Curso de Pedagogia

Questionario

Prezado (a) Participante,

Esse questionario € um instrumento de pesquisa académica que compdem o
trabalho de conclusdo de curso da aluna Polyana Rosa Rodrigues sob orientagéo
da Professora Dra. Thais Andrea Carvalho de Figueirédo Lopes, cujo objetivo consiste
em investigar como ocorre a mediagao do gestor da Unidade Escolar Wilson Felix na
implementagao de praticas pedagogicas inclusivas para promover a acessibilidade aos
alunos com deficiéncia.

Agradecemos antecipadamente a sua colaboracao e disponibilidade em responder
as questdes propostas.

ROTEIRO DE QUESTIONARIO UTILIZADO COM O GESTOR

Nome completo:

Faixa Etaria:

Formacao Académica:

Cargo:

Tempo de Experiéncia na educacgao basica pelo municipio de Bacabeira:
Possui cursos relacionados a Educacéao Inclusiva? Quais?

Para vocé o que seria Educacao Inclusiva?

© N O g Bk WD =

Quantos alunos atualmente com deficiéncia estdo matriculados na escola?
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9. Quais sao os critérios da secretaria de educagéo exigido para conseguir 0s
servigcos da Educacao Especial? Quais sao esses servigos? Esses servigos séo
suficientes para atender a demanda da escola?

10.Quais sdo as acgdes que a escola desenvolve para garantir o direito a
inclusdo dos alunos com deficiéncia?

11.Qual é o critério adotado pela escola no momento da enturmagao
desses alunos?

12.Para vocé, quais sdo as maiores dificuldades enfrentadas pela escola para

que a incluséo realmente acontega?
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APENDICE B- Roteiro de questionario utilizado com a professora de AEE e
com a psicopedagoga.

.

H‘:.-' o

Universidade Federal do Maranhao
Centro de Ciéncias Sociais
Curso de Pedagogia

Questionario

Prezado (a) Participante,

Esse questionario € um instrumento de pesquisa académica que compdem o
trabalho de conclusdo de curso da aluna Polyana Rosa Rodrigues sob orientagao
da Professora Dra. Thais Andrea Carvalho de Figueirédo Lopes, cujo objetivo consiste
em investigar como ocorre a mediagao do gestor da Unidade Escolar Wilson Felix na
implementagao de praticas pedagogicas inclusivas para promover a acessibilidade aos
alunos com deficiéncia.

Agradecemos antecipadamente a sua colaboracéo e disponibilidade em responder
as questdes propostas.

ROTEIRO DE QUESTIONARIO UTILIZADO COM A PROFESSORA DE AEE E COM A
PSICOPEDAGOGA

Nome completo:

Faixa etaria:
Formacao Académica:
Cargo:

Tempo de Experiéncia na educagao basica no municipio de Bacabeira:

2B

Como vocé enxerga a diferenga entre a Educacédo Especial e a Educagao

Inclusiva?

™

Quantas criangas vocés atendem por dia?

8. Quais sao os critérios exigidos secretaria de educagdo para conseguir 0s
servigcos da Educacao Especial? Quais sdo esses servigos? Esses servigos séo
suficientes para atender a demanda educacéo inclusiva no municipio?

9. Para vocé, o que é educacgéo inclusiva?
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10.Como vocés enxergam a atuacdo dos gestores escolares para a inclusao
dessas criangas no municipio de Bacabeira?
11.Quais sao as agdes que vocés desenvolvem para garantir o direito a inclusao

inclusiva no municipio?
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APENDICE C- Roteiro de questionario utilizado com as professoras da sala de

aula regular

%

R
Lo

Universidade Federal do Maranhao
Centro de Ciéncias Sociais
Curso de Pedagogia

Questionario

Prezado (a) Participante,

Esse questionario € um instrumento de pesquisa académica que compdem o
trabalho de conclusdo de curso da aluna Polyana Rosa Rodrigues sob orientagéo
da Professora Dra. Thais Andrea Carvalho de Figueirédo Lopes, cujo objetivo consiste
em investigar como ocorre a mediagao do gestor da Unidade Escolar Wilson Felix na
implementagao de praticas pedagogicas inclusivas para promover a acessibilidade aos
alunos com deficiéncia.

Agradecemos antecipadamente a sua colaboracao e disponibilidade em responder
as questdes propostas.

ROTEIRO DE QUESTIONARIO UTILIZADO COM AS PROFESSORAS DA SALA DE AULA
REGULAR

Nome completo:

Faixa etaria:
Formacao Académica:
Cargo

Tempo de experiéncia na educacéo basica no municipio de Bacabeira:

L

Como vocé enxerga a diferenga entre a Educacdo Especial e Educagao

Inclusiva?
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7. Ha quanto tempo vocé trabalha nesta escola? Ha alunos com deficiéncia em
sua turma?

8. Vocé possui atualmente quantos alunos com deficiéncia na sala de aula?

9. Para vocé o que seria Educacgao Inclusiva?

10.Possuem cursos relacionados a Educacéao Inclusiva?

11.A Gestdo da escola se envolve com o trabalho pedagdgico realizado com
alunos com deficiéncia? E realizada alguma acdo para contribuir com o
desenvolvimento desse aluno?

12.Como é realizada a elaboragdo do Plano de Educacional Individualizado (PEI)?
A equipe gestora contribui para a elaboragao desse plano?

13.Para vocé, quais sao as maiores dificuldades enfrentadas pela escola para que

a inclusao realmente acontecga?



da pesquisa

UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO- UFMA
CENTRO DE CIENCIAS SOCIAIS
CURSO DE PEDAGOGIA

SOLICITAGAO DE AUTORIZAGAO PARA PESQUISA ACADEMICO.-
CIENTIFICA

Através do presente instrumento, solicitamos do(a) Gestor(a) da instituigdo da
Unidade Escolar Wilson Felix autorizagao para realizagao da pesquisa integrante
do Trabalho Monografico do(a) aluno (a), Polyana Rosa Rodrigues orientando
(a) pela Prof Dra. Thais Andrea Carvalho Figueiredo Lopes, tendo como titulo
preliminar: EDUCAGAO INCLUSIVA E GESTAO ESCOLAR: aproximagoes
necessarias.

A coleta de dados sera feita através da realizagdo de entrevistas no campo de
pesquisa. A presente atividade é requisito para a conclusdo do curso de
Pedagogia na Universidade Federal do Maranhio. As informagdes aqui
coletadas nao serdo divulgadas sem a autorizagéo final da Instituigdo campo de
pesquisa.

Séo Luis, 04/02/2025.

. ) ]
Mol dy. Ao (e e Y

Assinatura e carimbg ¢o diretor
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APENDICE D - Autorizacdo da Unidade Escolar Wilson Felix para a realizagio



