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RESUMO

A gestéo educacional desempenha um papel essencial na organizagdo das instituicdes de ensino,
especialmente na educacéo infantil, em que a administracdo deve garantir ndo apenas a qualidade
do ensino, mas também um ambiente seguro e acolhedor. Este estudo tem como objetivo analisar
os desafios e experiéncias vivenciadas no estagio supervisionado em gestdo educacional no
CMEI Vera Lucia Simdo Salem, em Codd-MA. A pesquisa se justifica pela necessidade de
compreender as dificuldades enfrentadas pela gestdo escolar e as possibilidades de intervencéo
para fortalecer a seguranca e a participacdo comunitaria. A metodologia utilizada foi a
observacao participante, permitindo acompanhar a rotina administrativa da escola e identificar
problemas estruturais, como a vulnerabilidade do espaco fisico e a dificuldade de engajamento
da comunidade na tomada de decisbes. Como resultado, foi elaborada uma proposta de
intervencdo para reforgar a seguranga escolar por meio da mobilizagédo da comunidade e da gestéo
democratica. Conclui-se que o envolvimento da comunidade escolar € fundamental para a
implementacdo de melhorias e que a experiéncia do estagio contribuiu para uma compreenséao
mais aprofundada dos desafios da gestdo educacional.

Palavras-chave: gestdo educacional, estagio supervisionado, educacdo infantil, seguranca
escolar, participacdo comunitaria.
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Educational management plays a crucial role in the organization of educational institutions,
especially in early childhood education, where administration must ensure not only the quality
of teaching but also a safe and welcoming environment. This study aims to analyze the challenges
and experiences encountered during the supervised internship in educational management at
CMEI Vera Lucia Siméo Salem, in Cod6-MA. The research is justified by the need to understand
the difficulties faced by school management and the possibilities for intervention to strengthen
security and community participation. The methodology used was participant observation,
allowing for close monitoring of the school's administrative routine and the identification of
structural problems, such as the vulnerability of the physical space and the challenge of engaging
the community in decision-making processes. As a result, an intervention proposal was
developed to enhance school safety through community mobilization and democratic
management. It is concluded that community involvement is essential for implementing
improvements and that the internship experience contributed to a deeper understanding of the
challenges of educational management.

Keywords: educational management, supervised internship, early childhood education, school
safety, community participation.

RESUMEN

La gestion educativa desempefia un papel fundamental en la organizacién de las instituciones de
ensefianza, especialmente en la educacion infantil, donde la administracion debe garantizar no
solo la calidad de la ensefianza, sino también un entorno seguro y acogedor. Este estudio tiene
como objetivo analizar los desafios y experiencias vividas durante la practica supervisada en
gestion educativa en el CMEI Vera Lucia Simdo Salem, en Codd-MA. La investigacion se
justifica por la necesidad de comprender las dificultades enfrentadas por la gestion escolar y las
posibilidades de intervencién para fortalecer la seguridad y la participacion comunitaria. La
metodologia utilizada fue la observacion participante, lo que permitié un seguimiento cercano de
la rutina administrativa de la escuela y la identificacion de problemas estructurales, como la
vulnerabilidad del espacio fisico y la dificultad de involucrar a la comunidad en los procesos de
toma de decisiones. Como resultado, se desarroll6 una propuesta de intervencion para mejorar la
seguridad escolar a través de la movilizacion de la comunidad y la gestion democrética. Se
concluye que la participacion de la comunidad es esencial para la implementacion de mejoras y
que la experiencia de la practica supervisada contribuyd a una comprension mas profunda de los
desafios de la gestion educativa.

Palabras clave: gestion educativa, practica supervisada, educacion infantil, seguridad escolar,
participacién comunitaria.

1 INTRODUCAO

A gestdo educacional é um campo fundamental para o funcionamento das instituicdes de
ensino, especialmente na educagdo infantil, onde a administragéo escolar desempenha um papel
central na organizacao do espaco pedagdgico e na articulacéo entre professores, comunidade e
politicas publicas (Paro, 2017). O presente estudo parte da experiéncia do estagio supervisionado

em gestdo educacional no CMEI Vera Lacia Simdo Salem, localizado em Codo-MA, e busca
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compreender os desafios enfrentados pela gestdo escolar, considerando suas implicacGes para a
qualidade da educagéo infantil.

O Centro Municipal de Educacdo Infantil (CMEI) Verad Lucia Simdo Salem é uma
instituicdo publica voltada para a educacdo infantil, localizada na Rua do Puraqué, no bairro
Codd Novo, n° 1235, na cidade de Codo-MA. A escola se destaca pelo seu porte amplo e pela
infraestrutura organizada, sendo uma referéncia no municipio. Seu espago fisico € bem
distribuido, proporcionando um ambiente arejado e adequado ao atendimento de criancas na
primeira infancia.

A fachada da instituicdo conta com uma &rea extensa, onde, de um lado, hd um
estacionamento destinado aos funcionarios e, do outro, um jardim bem cuidado, com arvores,
plantas e flores, criando um ambiente acolhedor e harmonioso. Ao adentrar a escola, encontra-se
o0 primeiro prédio, que abriga, a direita, a sala da secretaria, uma recep¢do para atendimento aos
pais e 0 almoxarifado. No lado esquerdo, localizam-se a sala dos professores e os banheiros dos
funcionarios. No centro da escola, hd um amplo patio equipado com brinquedos, refeitorio com
mesas e cadeiras para as refeiches das criancas e balangos. Ao fundo do patio, hd uma &rea
gramada, que funciona como um pequeno campo de futebol.

No segundo prédio, situado a direita, encontra-se a cantina e duas salas destinadas ao
bercario, além de duas salas para as turmas do maternal. A esquerda, estio a brinquedoteca, um
banheiro infantil, mais trés salas de maternal e duas salas para as turmas do pré-escolar. A escola
também conta com uma pequena horta, que contribui para praticas pedagdgicas voltadas a
educacdo ambiental e a alimentacéo saudavel.

A equipe profissional do CMEI Vera Lucia Simdo Salem é composta por educadores e
funcionarios comprometidos com o bem-estar e o desenvolvimento das criancas. Durante o
periodo de estagio, os profissionais demonstraram dedicacdo e acolhimento, proporcionando um
ambiente colaborativo e incentivador. A gestora da instituicdo destacou-se por sua organizagdo
e compromisso com a qualidade do ensino, transmitindo as diretrizes da escola com clareza e
profissionalismo. Sua atuacdo reflete 0 compromisso com uma gestdo cuidadosa e voltada para
o fortalecimento do ambiente escolar, garantindo um espaco seguro, acolhedor e propicio a
aprendizagem das criancas.

A relevancia do tema se justifica pela necessidade de compreender como a administracao

escolar pode promover um ambiente seguro e democratico, a0 mesmo tempo em que enfrenta
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limitacGes estruturais e desafios relacionados a participacdo da comunidade escolar (Gadotti,
1994). A literatura indica que a gestdo democratica, fundamentada na participagdo coletiva, é um
fator essencial para o fortalecimento da educagdo publica e para a construcdo de politicas
educacionais mais equitativas (Libaneo, 2012). Entretanto, h& desafios concretos na
implementacdo desse modelo de gestao, principalmente em contextos nos quais a infraestrutura
escolar apresenta fragilidades que comprometem a seguranga e 0 acesso a educacao.

Diante desse cenario, este estudo tem como objetivo analisar os desafios vivenciados no
estagio supervisionado em gestdo educacional, identificando estratégias que possam fortalecer a
seguranca e a participagdo comunitaria no contexto da educacdo infantil. A pesquisa se
fundamenta na observacédo participante e no acompanhamento da rotina administrativa da escola,
permitindo uma reflexdo critica sobre as dificuldades e potencialidades da gestdo educacional a
partir das perspectivas tedricas que discutem a administracdo democratica e suas implicacdes na

educacéo publica (Souza, 2019).
2 REFERENCIAL TEORICO

A gestéo educacional desempenha um papel central na organizacdo das instituicbes de
ensino, influenciando diretamente a qualidade do processo pedagogico e administrativo. Para
compreender os desafios enfrentados na gestdo escolar, especialmente na educacédo infantil, é
fundamental recorrer a autores que discutem a gestdo democratica, a participacdo comunitaria e
a seguranca no ambiente escolar.

A concepcdo de gestdo educacional democratica tem sido amplamente debatida na
literatura, sendo compreendida como um processo que envolve a participacdo ativa da
comunidade escolar na tomada de decis6es (Paro, 2017). Segundo o autor, a escola ndo deve ser
gerida apenas por diretores e coordenadores, mas deve contar com o envolvimento de
professores, funcionarios, estudantes e familiares, garantindo maior transparéncia e equidade no
processo educativo. Essa perspectiva se alinha as diretrizes da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (Brasil, 1996), que enfatiza a necessidade da gestdo democratica no ensino
publico.

No contexto da educacdo infantil, a administracdo escolar enfrenta desafios especificos,

como a criacdo de um ambiente seguro e estimulante para criancas pequenas. Estudos indicam

Contribuciones a Las Ciencias Sociales, Sdo José dos Pinhais, v.XX, n.X, p. 01-xx, 202X



\J/
REVISTA

O, s
O‘? \I.LS’.

SOCIALES

que a infraestrutura das escolas tem impacto direto no bem-estar infantil, sendo essencial garantir
espacos adequados para o desenvolvimento das atividades pedagdgicas (Libaneo, 2012). Além
disso, a seguranga escolar tem sido um tema de crescente preocupacao, especialmente diante do
aumento de relatos de violéncia e vulnerabilidades estruturais em instituicdes de ensino (Souza,
2019). A falta de medidas preventivas pode comprometer ndo apenas o aprendizado, mas também
a confianca da comunidade escolar na instituigéo.

Outro aspecto relevante para a discusséo é o papel do gestor escolar na implementacéao
de politicas publicas e no fortalecimento do vinculo entre a escola e a comunidade. Gadotti (1994)
argumenta que a gestdo deve ser concebida como um espaco de transformacéo social, no qual o
gestor atua como mediador entre as demandas da comunidade e as politicas educacionais. Dessa
forma, a articulagéo entre escola e sociedade se torna um fator determinante para a construcao

de um ambiente educativo mais inclusivo e participativo.
3 METODOLOGIA

Este estudo adota uma abordagem qualitativa, fundamentada na observagéo participante
e na andlise documental, com o objetivo de compreender os desafios enfrentados na gestédo
educacional de uma instituicdo de educacgéo infantil. A pesquisa foi realizada no contexto do
estagio supervisionado em gestdo educacional no CMEI Vera Luicia Siméo Salem, localizado na
cidade de Codé-MA. A metodologia utilizada permitiu um olhar aprofundado sobre a rotina
administrativa da escola, bem como sobre as dificuldades e possibilidades de intervencdo na
gestéo escolar.

A observacdo participante foi a principal técnica de coleta de dados, uma vez que
possibilitou o acompanhamento das praticas gestoras e das interacfes entre a equipe
administrativa, os professores e a comunidade escolar. Segundo Bogdan e Biklen (1994), a
observacdo participante é uma estratégia essencial para captar as dindmicas e 0S processos
institucionais a partir da perspectiva dos sujeitos envolvidos. Durante o estagio, foram registrados
dados sobre a estrutura administrativa da escola, a relacdo da gestdo com a comunidade e os
desafios enfrentados no cotidiano escolar, especialmente no que se refere a seguranca e a
participacdo democratica.

Além da observacdo, a pesquisa baseou-se na andlise documental, contemplando
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documentos institucionais como o Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) e registros administrativos
da escola. A analise desses documentos permitiu compreender o0s principios que norteiam a
gestdo da instituicdo e verificar a existéncia (ou auséncia) de diretrizes especificas voltadas a
seguranca escolar e ao fortalecimento da participacdo da comunidade. Segundo Cellard (2008),
a analise documental é uma ferramenta importante para compreender as diretrizes institucionais
e confronta-las com a realidade observada.

No que se refere as consideraces éticas, a pesquisa seguiu 0s principios estabelecidos na
Resolucdo n° 510/2016 do Conselho Nacional de Saude (Brasil, 2016), que regulamenta as
diretrizes para pesquisas em Ciéncias Humanas e Sociais. Todos 0s dados coletados foram
tratados de forma sigilosa, garantindo o anonimato dos envolvidos.

Como limitacdo do estudo, destaca-se o tempo restrito para a realizagdo do estagio, o que
pode ter influenciado a profundidade da analise. Além disso, a pesquisa se concentrou em uma
Unica instituicdo, o que impossibilita generalizagBes para outros contextos educacionais. No
entanto, os achados contribuem para reflexdes sobre a gestdo educacional na educacéo infantil e

podem subsidiar futuras investigagcdes sobre o tema.
4 RESULTADOS E DISCUSSOES

A anélise dos dados coletados durante o estagio supervisionado no CMEI Vera Llcia
Siméo Salem permitiu identificar desafios e lacunas na gestdo escolar, particularmente no que se
refere & infraestrutura, a seguranca e a participacdo da comunidade na administracdo escolar. Os
dados foram obtidos por meio da observacao direta da rotina da escola, do contato com a equipe
gestora e do exame de documentos institucionais. A seguir, sdo apresentadas as principais

descobertas, acompanhadas de uma analise critica fundamentada na literatura da area.
4.1 IDENTIFICA(;AO DAS NECESSIDADES E DESAFIOS DA GESTAO ESCOLAR

A experiéncia do estagio supervisionado no CMEI Vera Lucia Simdo Salem permitiu
identificar uma série de desafios na gestao escolar, especialmente no que se refere a participacao
da comunidade, a infraestrutura da escola e a atualizagdo de documentos institucionais essenciais,

como o Projeto Politico-Pedagdgico (PPP). A partir da observacéo direta da rotina administrativa
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e pedagogica da instituicdo, foi possivel constatar que a escola enfrenta dificuldades que
impactam tanto a organizagdo do trabalho educacional quanto a relagdo com a comunidade
escolar.

Um dos desafios mais evidentes foi a falta de participacdo ativa da comunidade na gestéo
escolar. Durante a experiéncia de estagio, foi observada uma resisténcia dos familiares em
participar das discussdes sobre melhorias na infraestrutura da escola, como a proposta de reforma
do muro. Esse aspecto corrobora as reflexdes de Paro (2006), que destaca a necessidade de
incentivar a participacdo dos pais e responsaveis no cotidiano escolar para fortalecer a gestédo
democratica. A auséncia de um envolvimento mais efetivo da comunidade pode estar relacionada
a uma comunicacao pouco eficaz entre a escola e os familiares ou a falta de mecanismos que
incentivem a participagéo ativa.

Além da questdo da participacao, outro problema identificado foi a defasagem do Projeto
Politico-Pedagdgico (PPP), que ndo era atualizado desde 2016. O PPP é um documento
fundamental para o planejamento e a organizacao das praticas pedagogicas e administrativas da
escola. Como apontam Libaneo, Oliveira e Toschi (2012), um PPP desatualizado pode
comprometer a coeréncia das acfes educativas, pois deixa de refletir as demandas atuais dos
estudantes e do contexto escolar. A falta de um cronograma para a atualizacdo periddica desse
documento indica uma fragilidade na estruturacdo da gestéo educacional do CMEI.

A infraestrutura escolar também se revelou um ponto critico durante o estagio. A
constatacdo de que o muro da escola apresentava altura inadequada e facilitava acessos indevidos
gerou preocupagdes tanto entre os profissionais quanto entre as familias. O contexto de
inseguranca nas escolas do municipio reforgou a necessidade de acGes preventivas. Segundo
Lick (2011), a infraestrutura escolar deve ser planejada de modo a garantir um ambiente seguro
e acolhedor para criancas e profissionais da educacao, permitindo o pleno desenvolvimento das
atividades pedagogicas. A auséncia de medidas para solucionar essa questdo demonstra a
necessidade de um planejamento mais estratégico da gestao escolar.

No aspecto organizacional, a postura da gestora da escola também foi um fator que
impactou a experiéncia do estagio. A falta de abertura para didlogo e a auséncia de um
acompanhamento estruturado para 0s estagiarios criaram um ambiente pouco propicio para a
troca de experiéncias e para o aprendizado sobre gestao educacional. De acordo com Vasconcelos

(2019), a gestdo escolar deve assumir um papel formador, ndo apenas para os professores da
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instituicdo, mas também para os futuros profissionais que passam por esse espaco durante o
estagio. A auséncia de acolhimento compromete o potencial formativo da experiéncia e pode
desmotivar os estagiarios.

Dessa forma, os desafios identificados no estagio supervisionado no CMEI Vera Llcia
Siméo Salem refletem dificuldades comuns em muitas escolas publicas do pais, especialmente
no que tange a gestdo democrética, & infraestrutura e a organizagdo administrativa. Essas questdes
apontam para a necessidade de fortalecimento das praticas de gestdo escolar, garantindo que a

escola seja um espago mais participativo, estruturado e seguro para toda a comunidade.
4.2 INFRAESTRUTURA E SEGURANCA ESCOLAR

A infraestrutura de uma instituicdo de ensino é um dos fatores determinantes para a
qualidade do ambiente escolar e o desenvolvimento adequado das atividades pedagodgicas. No
caso do CMEI Vera Lucia Simdo Salem, a observacéo realizada durante o estagio supervisionado
permitiu identificar tanto aspectos positivos quanto fragilidades estruturais que afetam
diretamente a seguranca e o funcionamento da escola. A adequacéo do espaco fisico ndo apenas
influencia o bem-estar dos alunos e profissionais, mas também esta diretamente relacionada a
efetividade do processo de ensino-aprendizagem (Luck, 2011).

Durante o estagio, uma das principais fragilidades observadas foi a altura insuficiente do
muro da escola, que representa um risco potencial a seguranca dos estudantes e funcionarios. O
fato de ser um muro baixo e de facil acesso torna a escola vulneravel a invasdes e a¢les externas
indesejadas, um problema agravado pelo aumento da preocupagdo com a violéncia escolar e
relatos de ataques em unidades educacionais da cidade. A seguranca escolar, conforme apontado
por Gadotti (2009), deve ser uma das prioridades na gestdo educacional, pois um ambiente
inseguro compromete ndo apenas a integridade fisica dos alunos, mas também seu
desenvolvimento emocional e cognitivo.

A infraestrutura da escola apresenta pontos positivos, como espacos amplos, ventilacdo
adequada e areas destinadas ao lazer e socializagdo das criangas. O CMEI conta com
brinquedoteca, patio, refeitdrio, salas de aula organizadas e horta, 0 que contribui para um
ambiente mais dindmico e favoravel ao aprendizado. No entanto, algumas questdes demandam

atencdo, como a necessidade de manutencdo de equipamentos e melhorias na climatizacéo dos
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ambientes. Foi identificado que a sala do bercario, por exemplo, contava com apenas um
ventilador em funcionamento, o que tornava o ambiente menos confortavel para as criangas e
professoras, principalmente nos periodos mais quentes do ano. Conforme aponta Saviani (2013),
a qualidade do espaco fisico da escola impacta diretamente a experiéncia pedagdgica e a
permanéncia dos alunos no ambiente escolar.

Outro ponto critico relacionado a infraestrutura foi a falta de atualizacéo e adequagéo de
materiais e recursos pedagdgicos. Embora a escola possua uma brinquedoteca, foi constatado
que muitos dos brinquedos e materiais utilizados estavam desgastados, necessitando de reposicao
ou manutencao. A auséncia de uma politica de gestdo continua dos materiais pode comprometer
0 potencial educativo do espaco. Segundo Libaneo, Oliveira e Toschi (2012), a infraestrutura
escolar deve ser vista de forma ampla, incluindo tanto as condig¢fes fisicas quanto a
disponibilizacdo de recursos pedagdgicos adequados a faixa etaria dos alunos.

Alem disso, a seguranca também estéa relacionada ao controle de acesso a unidade escolar,
que se mostrou um ponto de vulnerabilidade. A entrada e saida das criancas séo momentos que
exigem atengdo redobrada, e a baixa estrutura do muro representa um fator de risco,

especialmente em um contexto de crescente preocupacdo com seguranca escolar no Brasil. A
literatura sobre gestéo educacional enfatiza que medidas como o fortalecimento da relacdo com
a comunidade escolar, a implementacdo de politicas preventivas e a adequacao da infraestrutura

fisica sdo fundamentais para minimizar riscos e garantir um ambiente mais seguro (Paro, 2010).

A proposta de intervencéo discutida entre gestores, comunidade escolar e familiares, que
previa a elevacdo do muro da escola, reflete uma tentativa de mitigar essa fragilidade estrutural.
No entanto, como destacam Dourado e Oliveira (2015), a seguranca escolar ndo deve ser vista
apenas como uma questdo fisica, mas como parte de uma gestdo democratica, que envolva o
didlogo com todos os envolvidos no processo educativo. A implementacdo de melhorias na
infraestrutura, quando realizada de forma participativa, tende a gerar um maior compromisso da
comunidade com a preservacdo do espaco e com o fortalecimento do ambiente escolar como um
todo.

Portanto, os desafios relacionados a infraestrutura e a seguranca no CMEI Vera Lucia
Simdo Salem demonstram a necessidade de investimentos continuos e de um planejamento
estratégico na gestdo escolar. A promocao de um ambiente seguro, bem estruturado e acolhedor

deve ser uma prioridade, garantindo que as criancas tenham condi¢des adequadas para sua
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formacdo integral e que os profissionais possam desempenhar suas fun¢des de maneira mais

eficiente e segura.
4.3 DIAGNOSTICO DA ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

Além da defasagem do Projeto Politico-Pedagdgico (PPP), outros aspectos da
organizacdo administrativa do CMEI Vera Ldcia Simdo Salem demonstraram fragilidades na
conducdo dos processos gerenciais da escola. Durante o periodo de estagio, percebeu-se que a
rotina administrativa da unidade é altamente demandante, exigindo da gestao escolar um esforco
constante para equilibrar tarefas burocraticas, planejamento pedagogico e articulagdo com a
comunidade escolar. Como apontam Libéneo, Oliveira e Toschi (2012), uma gestdo eficiente
deve ser capaz de integrar esses elementos de maneira estratégica, garantindo o funcionamento
adequado da instituico.

A estrutura administrativa da escola, embora funcional, demonstrou limitacdes na
sistematizacdo de processos e na comunicacao interna, o que impacta diretamente a eficiéncia da
gestdo. Observou-se que muitos procedimentos, como a organizacdo de documentos, relatorios
e registros institucionais, ndo seguiam um fluxo sistematico, tornando algumas atividades mais
morosas e dificultando a transparéncia na tomada de decisdes. Essa auséncia de padronizacao
pode comprometer a continuidade das a¢Bes pedagdgicas e administrativas, especialmente no
que diz respeito a gestdo democratica e a participacdo da comunidade escolar (Luck, 2011).

Outro aspecto relevante foi a dificuldade de articulagdo entre a equipe gestora e os demais
profissionais da escola, fator que interfere diretamente na implementacdo de projetos e na
conducéo das atividades pedagdgicas. A comunicacgao entre a gestao e os professores nem sempre
ocorreu de forma clara e objetiva, o que pode gerar desalinhamento nas a¢Ges pedagdgicas. Como
destaca Dourado (2007), a gestdo escolar deve ser pautada pelo principio da colaboracdo e do
trabalho coletivo, fortalecendo a participacdo dos diferentes atores no processo educativo.

A experiéncia no estagio também evidenciou desafios relacionados a gestdo do tempo e
das demandas administrativas. A gestora da escola frequentemente se encontrava sobrecarregada
com atividades burocraticas, o que limitava sua atuacdo em outras dimensdes da administracao
escolar, como 0 acompanhamento pedagdgico e o fortalecimento do vinculo com a comunidade.

Segundo Paro (2017), a descentralizacdo de tarefas e a distribuicdo de responsabilidades entre
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diferentes agentes da escola sdo estratégias essenciais para evitar a sobrecarga da equipe gestora
e garantir uma administracdo mais eficaz.

Por fim, constatou-se que a escola ndo dispGe de um plano de acdo estruturado para a
formacéo continuada dos profissionais, 0 que representa um desafio para o aprimoramento das
praticas pedagdgicas e administrativas. A formacdo continuada é um dos pilares para a
qualificacdo do ensino e para a atualizacdo das préaticas educacionais, conforme apontam Saviani
(2013) e Libaneo (2012). A auséncia de uma politica clara de formagdo na escola reforca a
necessidade de um planejamento mais sistematico da gestdo escolar, visando ndo apenas a
organizacdo dos processos administrativos, mas também ao fortalecimento do desenvolvimento
profissional da equipe docente.

Diante desse diagndstico, torna-se evidente que a organizagdo administrativa do CMEI
Vera Lucia Simé&o Salem requer aprimoramentos estruturais e estratégicos, especialmente no que
tange a atualizacdo dos documentos institucionais, & sistematizacdo dos processos
administrativos, a melhoria da comunicacdo interna e a implementacao de politicas de formacéo
continuada. Essas agdes sdo essenciais para fortalecer a gestdo escolar, promovendo maior
eficiéncia na administracdo da escola e garantindo que o ambiente educacional seja mais

dindmico, participativo e alinhado as necessidades dos estudantes e da comunidade escolar.
4.4 IMPACTOS DA EXPERIENCIA DO ESTAGIO NA FORMACAO PROFISSIONAL

A vivéncia do estagio supervisionado na gestdo escolar do CMEI Vera Lucia Simao
Salem proporcionou um campo fértil para a reflexdo sobre os desafios e as possibilidades
inerentes a administracdo educacional. O estagio ndo apenas permitiu uma observacdo detalhada
do funcionamento da escola e da atuacdo da equipe gestora, mas também evidenciou a
complexidade das responsabilidades envolvidas na conducdo de uma instituicdo de ensino
infantil. Como apontam Liick (2011) e Paro (2017), o estadgio € um momento essencial para a
consolidacdo da identidade profissional, pois possibilita a articulagdo entre os conhecimentos
tedricos adquiridos durante a formacdo académica e as praticas concretas do cotidiano escolar.

Uma das percepcBes mais marcantes durante a experiéncia foi a constatacdo de que a
gestdo escolar extrapola as atividades meramente burocréticas e administrativas, abrangendo a

mediacdo de conflitos, a coordenacdo pedagogica, a articulagdo com a comunidade escolar e a
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busca por condicGes estruturais e organizacionais favoraveis ao ensino-aprendizagem. Como
evidenciado na literatura sobre gestdo educacional (Gadotti, 2009; Libaneo, Oliveira e Toschi,
2012), a administracdo escolar demanda uma postura critica e propositiva, que combine a
eficiéncia nos processos com um olhar atento as relacdes interpessoais e as especificidades do
contexto educacional.

Durante o estagio, foram identificadas dificuldades na comunicacdo entre a equipe
gestora e os demais profissionais da escola, 0 que por vezes resultava em falhas no alinhamento
das acBes pedagogicas e administrativas. Essa realidade reforca a necessidade de uma gestdo
participativa e dialdgica, como preconizam Saviani (2013) e Dourado (2007), uma vez que a
tomada de decisGes compartilhada tende a fortalecer o comprometimento da equipe e a eficacia
das politicas institucionais. O estagio também evidenciou que a sobrecarga da gestora, decorrente
da concentracdo de diversas responsabilidades administrativas, pode comprometer sua atuacéo
em outras frentes fundamentais, como o0 acompanhamento das praticas pedagdgicas e o incentivo
a formacéo continuada dos docentes.

Outro impacto significativo do estagio foi a ampliacdo da compreenséo sobre os desafios
da infraestrutura e seguranca escolar, especialmente diante da vulnerabilidade identificada na
estrutura fisica da escola, como 0 muro de baixa altura que compromete a protecao dos alunos.
Essa experiéncia possibilitou a reflexdo sobre o papel da gestdo escolar na busca por solugdes
para problemas estruturais, enfatizando a importancia da articulagéo entre a escola, acomunidade
e 0s 0rgdos publicos para garantir um ambiente seguro e adequado ao desenvolvimento infantil
(Lick, 2011; Paro, 2017).

Além disso, a experiéncia do estdgio propiciou uma maior consciéncia sobre a
importancia do Projeto Politico-Pedagogico (PPP) e da sua atualizagdo periddica. A constatacéo
de que o PPP da escola estava desatualizado desde 2016 revelou a necessidade de um
planejamento mais estruturado e participativo para a revisdo do documento, de modo que ele
reflita as demandas e desafios contemporaneos da escola. Como argumentam Gadotti (1994) e
Libaneo et al. (2012), um PPP atualizado e bem elaborado serve como um norteador das praticas
educacionais e contribui para a coeréncia entre os principios institucionais e a realidade
vivenciada na escola.

No que se refere ao desenvolvimento profissional, a experiéncia no estagio demonstrou a

necessidade de habilidades de lideranca, comunicacéo e resolucéo de problemas, competéncias
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fundamentais para a atuacdo na gestdo escolar. A vivéncia pratica permitiu uma compreensao
mais concreta da importancia de uma lideranca baseada no dialogo, na empatia e na capacidade
de mobilizacdo da equipe para enfrentar os desafios do cotidiano escolar. Conforme apontam
Paro (2017) e Lick (2011), a figura do gestor tem um papel central na criagdo de um ambiente
colaborativo e na construgdo de uma cultura organizacional voltada para o aprimoramento
continuo.

Dessa forma, os impactos do estdgio na formacdo profissional foram multiplos e
significativos, ampliando a percepcdo sobre as demandas e complexidades da gestdo escolar. A
experiéncia proporcionou ndo apenas um entendimento mais aprofundado sobre as questdes
administrativas e pedagogicas, mas também contribuiu para a reflexdo critica sobre o papel da
escola na sociedade e sobre as responsabilidades do gestor educacional. O estagio reafirmou a
necessidade de uma atuacdo comprometida com a qualidade da educacdo, com a valorizacdo dos

profissionais da escola e com a construgdo de um ambiente seguro e acolhedor para os estudantes.
4.5 DISCUSSAO DOS RESULTADOS E IMPLICACOES PARA A GESTAO ESCOLAR

Os achados deste estudo reafirmam a literatura sobre gestdo democrética e planejamento
educacional, destacando a importancia da participacdo coletiva, da seguranca estrutural e da
atualizacdo constante dos documentos institucionais. Alem disso, os desafios enfrentados durante
0 estagio indicam que a relagéo entre gestdo e estagiarios pode ser um fator determinante para a
qualidade da formacao pratica dos estudantes de pedagogia.

Para que a gestdo escolar seja mais eficaz, € essencial que a comunidade seja incentivada
a participar ativamente das decisdes da escola. Além disso, é fundamental que as escolas contem
com um planejamento estruturado para lidar com desafios administrativos e pedagdgicos,
garantindo um ambiente seguro e bem-organizado para as criangas e profissionais da educacao.
Dessa forma, os resultados apresentados contribuem para o debate sobre a gestéo educacional na
educacdo infantil, evidenciando a necessidade de fortalecer os lagos entre escola e comunidade,

aprimorar a seguranga escolar e garantir um planejamento administrativo eficiente e atualizado.

4.4 LIMITACOES DO ESTUDO E PERSPECTIVAS FUTURAS
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A analise dos achados desta pesquisa permite um aprofundamento na discussao sobre a
gestdo escolar e o estagio supervisionado, evidenciando como os desafios enfrentados na escola
impactam tanto a formacdo de futuros profissionais da educacdo quanto as praticas
administrativas. A partir das observacoes realizadas no CMEI Vera Lucia Simédo Salem, torna-
se possivel compreender as implicacfes da falta de infraestrutura adequada, da sobrecarga
administrativa da gestdo e da auséncia de formagdo continuada para os docentes no
funcionamento da escola e no desenvolvimento de um modelo de gestdo mais democrético e
eficiente.

Do ponto de vista da gestéo escolar, os achados indicam que a precarizacgao das condi¢fes
de trabalho e a centralizacdo das decisdes administrativas dificultam a implementacdo de um
modelo de gestdo democrética, conforme defendem Paro (2017) e Luck (2011). A falta de
atualizacdo do Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) e a auséncia de um planejamento estruturado
para sua revisdo sugerem que a escola opera em um modelo de gestdo mais reativa do que
proativa, ou seja, sem uma visao de longo prazo para melhorias institucionais. Esse fator reforca
a necessidade de um planejamento estratégico continuo na gestéo escolar, conforme argumentam
Libaneo, Oliveira e Toschi (2012), destacando que a organizacéo administrativa das escolas deve
estar fundamentada em um trabalho coletivo e participativo.

A seguranca escolar, identificada como um dos desafios emergentes na instituicao, ilustra
como a gestdo educacional precisa articular acdes que ultrapassem o ambito estritamente
pedagdgico, envolvendo também aspectos estruturais e sociais da comunidade escolar. Como
indicam Dourado (2007) e Gatti e Barreto (2009), a gestdo democratica requer o envolvimento
de diferentes agentes — familias, professores, funcionarios e gestores — na definicdo de
prioridades e estratégias para garantir um ambiente escolar seguro e acolhedor. A dificuldade
enfrentada pela escola para viabilizar a reforma do muro, necesséaria para a protecdo dos
estudantes, evidencia uma limitacdo administrativa em lidar com demandas emergenciais que
envolvem articulagdo com o poder publico e participagdo comunitéria.

No contexto do estagio supervisionado, 0s achados desta pesquisa demonstram como essa
experiéncia pode ser tanto um espaco de aprendizado quanto de frustracdo para os futuros
profissionais da educacgdo. A percepc¢do da estagiaria sobre a resisténcia da gestora e a dificuldade
de comunicacdo interna indicam que o estagio nem sempre ocorre em um ambiente propicio para

a troca de saberes e experiéncias. 1sso corrobora com as discussdes de Gatti e Barreto (2009),
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que destacam a importancia do estagio ndo apenas como uma experiéncia pratica, mas como uma
etapa essencial da formacgdo docente, onde a relagdo entre teoria e prética deve ser mediada de
forma reflexiva e critica. A auséncia de um acompanhamento mais estruturado por parte da
gestdo pode comprometer a qualidade do estagio, tornando-o apenas um cumprimento formal de
carga horaria, em vez de uma experiéncia significativa para a formagao profissional.

Outro aspecto relevante do estigio supervisionado diz respeito & percepcdo sobre a
sobrecarga da gestora e a dificuldade em manter um ambiente organizacional favoravel ao
aprendizado. A literatura sobre gestdo educacional destaca que a sobrecarga administrativa dos
diretores escolares pode resultar na reducdo do tempo dedicado as dimensdes pedagogicas da
escola, impactando diretamente na formacao dos professores e na qualidade do ensino (Saviani,
2013; Paro, 2017). Essa constatacéo reforca a necessidade de repensar a organizagéo do trabalho
da gestdo escolar, garantindo uma distribuicdo mais equitativa de funcdes e incentivando uma
participacdo mais ativa da equipe pedagogica nos processos decisorios.

Dessa maneira, os achados deste estudo contribuem para a discussdo sobre o estagio
supervisionado como um espaco de aprendizagem da gestdo educacional, destacando como as
experiéncias vividas nesse periodo moldam a compreensdo dos futuros profissionais sobre 0s
desafios da administragdo escolar. A gestdo escolar, por sua vez, é impactada pela forma como
esses estagios sdo conduzidos e pela disposicdo dos gestores em envolver estagiarios nas
atividades diarias da escola. Em um modelo ideal de estagio supervisionado, conforme
argumentam Libéaneo, Oliveira e Toschi (2012), os estagiarios deveriam ter um papel mais ativo,
participando de planejamentos, reunifes pedagOgicas e processos administrativos que 0s
permitissem vivenciar de maneira concreta os desafios da gestdo democratica.

Portanto, a partir dos dados analisados, torna-se evidente que tanto a gestdo escolar quanto
0 estagio supervisionado sdo impactados pela estrutura organizacional da escola, pela abertura
da gestdo para o dialogo e pela forma como os desafios administrativos e pedagdgicos sao
enfrentados. A necessidade de formacédo continuada, planejamento estratégico e uma gestao mais
participativa sdo pontos fundamentais que emergem deste estudo, apontando para a urgéncia de

acOes que fortalecam a qualidade da educacdo e a formac&o dos profissionais que atuardo na area.

5 CONCLUSAO

15
Contribuciones a Las Ciencias Sociales, Sdo José dos Pinhais, v.XX, n.X, p. 01-xx, 202X



\J/
REVISTA

O, s
L

SOCIALES

Este estudo analisou os desafios da gestdo educacional na educacédo infantil, a partir da
experiéncia do estagio supervisionado no CMEI Vera Lucia Siméo Salem. A pesquisa evidenciou
que, embora existam diretrizes institucionais que enfatizam a importancia da gestdo democratica,
ha dificuldades concretas na sua implementacdo, sobretudo no que se refere a participacdo da
comunidade escolar e a seguranca da infraestrutura.

Os resultados indicaram que a gestdo escolar enfrenta obstaculos relacionados a baixa
interacdo entre a escola e os familiares das criangas, bem como a necessidade de reviséo do
Projeto Politico-Pedagdgico (PPP). Além disso, foi identificada uma fragilidade na seguranca do
espaco escolar, com destaque para a inadequacao da estrutura fisica, 0 que compromete o bem-
estar das criancas e gera preocupacdes para a comunidade. Esses achados corroboram a literatura
sobre a importancia da participagdo coletiva e da infraestrutura adequada na garantia de uma
gestdo eficiente e democratica (Paro, 2017; Libaneo, 2012).

A partir dessas constatagdes, destaca-se a necessidade de fortalecimento das estrateégias
de participacdo da comunidade na tomada de decisdes da escola, bem como a implementacéo de
medidas que garantam maior seguranca para os alunos e profissionais. A gestdo educacional,
como apontado por Gadotti (1994), deve ser concebida ndo apenas como um processo
administrativo, mas como um espaco de transformacéo social, no qual a participagédo coletiva
desempenha um papel central.

Apesar das contribuicOes deste estudo, algumas limitacGes devem ser consideradas. A
pesquisa se concentrou em uma unica instituicao e foi realizada em um periodo relativamente
curto, o que restringe a generalizacdo dos resultados. Para investigacdes futuras, sugere-se a
ampliacdo da andlise para diferentes contextos educacionais, bem como a realizagédo de
entrevistas com gestores, professores e familiares, aprofundando a compreensdo sobre as
dindmicas da gestdo escolar na educagdo infantil.

Dessa forma, este estudo contribui para o debate sobre a gestdo democratica na educacdo
infantil, fornecendo elementos para reflexdes sobre o papel da escola na articulagdo com a
comunidade e na promoc¢do de um ambiente seguro e participativo. A experiéncia do estagio
supervisionado reforca a necessidade de politicas publicas que fortalecam a formacdo dos
gestores escolares e incentivem a participacdo ativa da comunidade, garantindo uma educacéo

de qualidade e acessivel a todas as criangas.
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